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  
  

              
  
  

 �C ÌfªÇJ�= L>Éì£�= l>i? Î·¢ Lb¢? (Í¯ÉMÇ¶= ÅdÂ ¥ÇuÇº (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ Í·ÉrU ÁC
 ÍÈ>¦30fEÇJ²? 2005* 

 Í¿i ÍÈ>Ã¾ ¤º ×C ÌhÂ>Q ÁÇ³I À¶ ÍÉ·»£¶= Åd� ÍÉÑ>Ã¿¶= SÑ>J¿¶= ÁÇ³¶ =f�¾Æ2005 SÑ>J¿¶= ÁDª (
 ÁcC ÊjJ³I ÍuÆf£�=>J®Öº >£E>{*  

 ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= L>F·{ Í�>£º Ì�IÆ g=fEC À³�%38.591 $Ê·È >»² (>ÃÉ·¢ Í¯ª=Ç�= K� �¶=6  
 L>¯«¿¶>E ½=hJ¶×= ÍF®=fº Ì�m@I Î·¢ ÍuÆf£�= L>«·�=  636.031 (% ÍFj¿E Ë?93,3 $! 7  

L>¯«¿¶>E ½=hJ¶×= ÍF®=fº ¸F® Àº >ÃÉ·¢ �m@J¶= � �¶= L>«·�=  634.378%   ÍFj¿E Ë?89$! 7  
 Êj[ÉÑf¶= eÇQÙ= Ð=a? GJ³º Î·¢ ÍuÆf£�= L>«·�=  633.809%  ÍFj¿E Ë?87,6$! 7  

ÊjÉ[Ñf¶= eÇQÙ= Ð=a? GJ[[³[[º ¸F[[[® À[[º >Ã[[ªf[[q � �¶= L>vÈÇ£J¶=  628.377 
 >vÈÇ£I% ÍFj¿E Ë?73,5$! 7  

b¢>[[¯[J[·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= Î·¢ ÍuÆf£�= L>«·�= 6 20.080%  ÍFj¿E Ë?52$! 7  
b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= ¸F® Àº >ÃJÉ«rI K� �¶= L>m>£�=  619.366 % ÍFj¿E Ë?50,1 

*$!  
 ÍÉ·»£¶ Í·º>m ÍÉ»ÉÉ¯I Íi=ea À¢ ÁØ¢Ý>E Kº>® Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÆ ÁDª (�²dJ·¶

ÌhÂ>Q ÁÇ³I >º afR� >ÃRÑ>J¾ fn¾ ¼JÉi (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�=*  
»JiÆ Í¶Ç²Ç�= ÍÉ»ÉÉ¯J¶= Íi=eb¶= ÅdÂ À³�sr^Jº L>i=ea GJ³� � Í·Ér�= frU Àº

 Î·¢Æ (Í¶Æb·¶ Íº>£¶= ÍÉ¾=hÉ�= Î·¢Æ (Ìe=aÝ= Î·¢ Ê¯É¯�= >Ãi>³£¾= Î·¢ ­Ç®Ç¶=Æ (ÍÉ·»£·¶ ÍÉÑ>Ã¿¶=
ÍÉ¾b�= L>m>£�= ½>�¾*  

 6f§�= ±Æb¿r¶= Î·¢ l>³£¾×=Æ Ê¶>�= ¼ÉÉ¯J¶>E Í¯·£J�= ½>®eÙ=ÍrqÇ�=Æ ÍÉ¶>�= Ìe=gÆ Àº >ÃÑ>¯Ji= � b® b¢>¯J·¶ ÊE *  
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1      

 ÍÉºÇ»£¶= Ìe=aÝ= \ØqC ¸³nÈL>É¶ÆÙ= ÏbUC XÈfrJ¶= � >Ã¿¢ À·£�= 
Á>��¶= ½>º? ÊºÇ³�=*  

 �É§I Àº L=Ç¿i Ìb¢ d¿º K¯·ì¾= �¶= ÍÉUØqÝ= Sº=�¶= K¿³º b¯¶Æ
¶= Í«É�Ç·¶ ÍÉº>�¿¶= �>£�= (ÍÉª>² �¦ K·� L>UØqÝ= ÅdÂ ­=bÂ? Á? �¦ (ÍÉºÇ»£

Í¶Æb¶= Ê«�Ç� ÍÉ¶>�=Æ ÍÈe=aÝ= ÍÉ£uÇ¶= >i>i? K»Â >Ã¾Ç³¶ * b£F¶= Á? >»²
 Sº=�¶= ÅdÂ G·q � Teb¿È � (OÈb�= ÅeÇ�¿º � (ÍÈfnF¶= ae=Ç»·¶ Ë�EbJ¶=

ÍÉUØqÝ=*  

¶ L�¢? �¶= ÍÉ»ÂÙ= �C (´m ÁÆbE (ÍÉ£uÇ¶= ÅdÂ Ïh£IÆ Í»�¾Ú
 °ÉFìI � �«�Ç�= ÁÆÖm �EbI ÍÉ¶>³mC frU (Í·ÈÇ{ Ìb� (� OÉU (ÍÉi>iÙ=

ÍÈfnF¶= ae=Ç�= fÈÇìIÆ �»NJE °·£J�= G¾>�= ¹>«¦C Ê¶>J¶>EÆ (ÍÉ¾Ç¾>¯¶= L>ÉvJ¯�=*  

 a=b¢? ¼^vI Í�>£º À¢ GI�I Á? À³� �¶= ÍÉ»ÂÙ>E ÍºÇ³�= Àº >É¢ÆÆ
�= ¼Ã£ÈgÇI ÐÇi XÉVrIÆ �«�Ç�= bÈbQ eÇ�¿º a>»J¢= Lef® (Ê¢>ì¯¶=Æ �=f§

 ÍÉ·»£¶�ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= Àº ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�=� �¶= ÍÉ·»£¶= ÅdÂ ¸³nIÆ (
 >ÃJÉ»jI Î·¢ X·ìq=�Í®Øì¾= �Ìe=aÝ= OÈb� p=eÆÙ ÍÈ=bE*  

 ÍÉ¶Æ? Í·ÉrU ¤uÆ ËeÆfv¶= Àº XFq? (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ Ð>ÃJ¾= ¤ºÆ
 L>Éì£�= l>i? Î·¢ (>� ÅdÂ Ç·JÉiÆ (ÍÉºÇ³�= L>¢>ì¯¶= ¬·J� Àº Ì>¯Jj�=

 ¸º>m ¼ÉÉ¯I Í·Ér�=¶i>³£¾ØL>Èa>rJ®×= ÍÉ¢>»JQ×=Æ Í >ÃI>«·� =d²Æ (ÍÉ·»£·¶ 
>Ã»É�¿IÆ Ìe=aÝ= �i Î·¢*  
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Ê·È >»² (>ÃRÑ>J¾Æ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ L=fmÖº ¼Â? frU À³�Æ6  

) (ÍÉ·»£¶= Åd� KªØ¶= \>R¿¶= Æ ´¶c Î·¢ ¹bÈ L>F·ì¶= Àº ¼Ã�= ab£¶=
 Íºb¯�=%50.561 $ Í¶ÇF¯�= L>F·ì¶=Æ%38.591$ Î·¢ Í¯ª=Ç�= ÍFj¾ K§·E OÉU (

 L>F·ì¶=76,3! 7  

) ÀÈea>§�= �«�Ç�= ab¢ ©Ç·E %38.591>«�Çº  $ ÍFj¿E7,5 !  ¥Ç»� Àº
 ¸»£¶>E ½>É¯¶= ÍÉ£uÆ � ÀÈaÇQÇ�=Æ ��f�= �É¾b�= �«�Ç�=% H>jJU= ÁÆbE

V·�=¥=bÉJi×= ÍÉ£uÆ � ÀÈaÇQÇ�=Æ �¯ *$ ÏÇJjº ×>�C ÍFj¿¶= ÅdÂ ¸³nI ×Æ
 (Ìe=aÞ¶ Ëa>£¶= �j¶= ¸nI Æ? Í[[É[ºÇ»£¶= L>[[ºb�= Í[[ºÇ�bE ¸[[^[I >Ã·£�
 Î·¢ �§v¶= ¬É«^JE ÍÉºÇ»£¶= ÍÉ¶>�= Î·¢ >ÉE>�C >£®Æ ¸N� K®Ç¶= k«¾ � >Ã¿³¶

7eÇQÙ= Í·J²  

)Â �«�Ç�= a=b¢? sÉ·¯I  f»£¶= Àº ¼Ã¿º �§¶>F¶= l>iÙ>E ¼50 >»ª Í¿i 
 He>¯I ÍFj¿E Ë? ±Çª75! 7Ìe=aÝ= GÉFnI � ¼Â>jÈ Á? Ä¾@m Àº Ëd¶= fºÙ= (  

) L=c PØN¶= L=e=gÇ¶= ÏÇJjº Î·¢ ¸Rj�= ÀÈea>§�= �«�Ç�= ab¢ ÁÇ² 
 Ê¢>»JQ×= ¤E>ì¶=%¹b£¶=Æ ÍVr¶=Æ ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥>ì® $ Ê¶=ÇU ×C ¸N� ×5!  

 L>¢>ì¯¶= ÅdÂ Ê«�Çº a=b¢? ¥Ç»� Àº%½>£¶= ¹b£�= À¢ ¸¯I ÍFj¾ ÊÂÆ$7  

)�JÈh²f�= �JÃ�= ¸]=a �«�Ç�= a=b¢? sÉ·¯I  6 eÇºg Øi �>Ef¶= ÍÃQ
 Ê¶=ÇJ¶= Î·¢ ¸N� >º ÇÂÆ (Ï�³¶= Ð>vÉF¶= e=b¶= ÍÃQÆ �¢g32,7 !  Æ16,1 !  Àº

 ÀÈea>§�= a=b¢?% ¸N� �JÃ�= �I>Â ¥Ç»�48,8 !  a=b¢? ¬r¾ Ê¶=ÇU Ë?
ÀÈea>§�=$7  
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) ¼Ãº ab¢ Ìea>§º ¼¦e (Ìe=aÝ= ¸]=a �{@J¶= ÍFj¾ Î·¢ ÍÉ·»£¶= ÅdÂ �>«U 
 Te>� ÍFj¿¶>E >»Éi×Æ (Ìe=aÝ= ¸]=a >É·£¶= L>Qeb¶= � �FIf�= �«�Ç�= Àº

 ¼·j¶= �C ÍÉ»J¿�= f{Ù= a=b¢? ¸N� OÉU (¼·j¶=10 ±Çª >»ª 53,6 ! (ÀÈea>§�= Àº 
 ¸N� ÍÒ«¶= ÅdÂ ¥Ç»� Á@E >»·¢51 ! ÍÉÑ>¿NJi×= ÍÉ®�¶= L>É·»¢ b£E �«�Ç�= Àº *

 Àº� Í«É�Ç·¶ ÍÉ¶>�= ÍÉ£uÇ¶= g�È ¼·j¶= GjU ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇI ÁDª (
ÍÉºÇ»£¶=*  

) �C ÀÈea>§�= �«�Ç»·¶ ÍUÇ¿»�= L>vÈÇ£J·¶ Ê¶>�Ý= ¨·F�= ¸rÈ 10.483 
F�= À³»JiÆ (¼Âea ÁÇÉ·º ÅdÂ ¥>Q�i= Àº (eÇQÙ= Í·J² ÏÇJjº Î·¢ (ÌfªÇ�= ¨¶>

 ¬r¾Æ �J¿i À¢ ¸¯I Ìbº ¹Ø] L>vÈÇ£J¶=% l>³£¾×= e>FJ¢×= �£E d]Ù= ÁÆa
b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= Î·¢ Ê¶>�=*$  

) ÍÉ·»£·¶ ��= Ê¶>�= XEf¶= ¸rÈ Ê¶=ÇU 17.000  d]Ù= ¤º (¼Âea ÁÇÉ·º
>�= L>i>³£¾×= e>FJ¢×= �£E ¸Éq>�= Î·¢Æ b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= Î·¢ ÍÉ¶

ÍÉFÈfv¶=*  

 ­=bÂ? ÁC ÍÉ·»¢ Ág=ÇJE ¸� �Æ (Íº>¢ Í«rE >Ã¦Ç·E � b® ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�=
 �EbI Î·¢Æ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= Í·³ÉÂ Î·¢ ÍÉE>�C e>MA >� K¾>² ¸E (ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶=

 >ÂeÇrI � ÍÉ·»£¶= ÁÇ³¶ =f�¾ (Ìe=aÝ= Ê«�Çº a=b¢? ¸º>² L=e=aÞ¶ K²fI b®
Íºb¯�= L>F·ì¶= Î·¢ xªf¶= Æ? Í¯ª=Ç�= � ÍÉUØr¶= * ÍÉ·»¢ ÁDª (\ØqC ¸³²Æ

 >Ã»RU �C l>iÙ>E ¤QfI �¶= sÑ>¯¿¶= x£E ¤Fì¶>E Kªf¢ b® ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�=
L>¢>ì¯¶= x£E � =bQ Í·É·® L×>U �EbJE °·£JIÆ (>ÃI=bÉ¯£IÆ*  
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¶«E Í¯¯�= SÑ>J¿¶= ©Ç·E � b¯ ¤É� �=f�=Æ aÇÃQ fª>vIÆ ÍÒF£I ¸v
Í·]bJ�= L>¢>ì¯¶=*  

Lb²? b® ÍÉ·»£¶= ÅdÂ ÁDª (´¶c �C Íª>uÝ>EÎ·¢  L>¢>ì¯¶= ¤º eÆ>nJ¶= Á? 
 ­=bÂÙ= °É¯� Àº À³� (ËÇF£I ¥Æfnº g>�CÆ eÇrI � >Ã{=f�=Æ (ÍÈe=gÇ¶=

\ØqDE Í¯·£J�= L>ÈbVJ¶= ¤ªe Î·¢ Ìea>® Ìe=aÝ= Á?Æ (Ä¿º Ì>]ÇJ�= �>�? �É§IÆ >ÃI=c 
>Â�EbIÆ >Ã·»¢*  

 Àº ¸vª? ¸³nE Ìa>«Ji×= Àº >Ã¿³� (ÍÉ£uÆ � ½ÇÉ¶= Ìe=aÝ= ÁDª (=d¶
 ¬·J^� Ø]bº �J£I �¶=Æ (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ >ÃJ¯·] �¶= ÌbÈb�= ÍÉ³Éº>¿Èb¶=
 ÍEe>¯�Æ (OÈbVJ¶= Sº>¾�¶ Í®Øì¾= Íì¯¾Æ (>Âg>�C �£JÈ �¶= L>UØqÝ=

³mCÌe=aÝ= ¸]=a ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbI L>É¶>*  

 ÍÉ¶>J¶= ÍMØN¶= eÆ>�= fÈf¯J¶= =dÂ �>£È6  

G 7ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ �i �Æfm ¸É·�  

G 7ÍÉ·»£·¶ ÊI>jiÖ�=Æ Ê¾Ç¾>¯¶= e>{Ý= 

G L>¢>ì¯¶= ¬·J� ¸F® Àº >Ã¿¢ �£�= Ð=eÛ=Æ L>Éì£�= ¸É·�*  
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2      

2 1       

 �C aØF·¶ ÍÈa>rJ®×= Ì>É�= � Í¶Æb¶= eÆbE Í¯·£J�= L>UØqÝ= ¬·J� La?
Ìe=aÞ¶ >¯É»¢ >UØqC ½ÇÉ¶= ÊvJ¯I KVFq? (L=�É§I Ìb¢*  

 Àº �FI Í·º>m Æ? ÍÉÑhQ Í«·J� ÍÉrÉ^nI L>[[i=ebE ½>É¯¶= � (=d³ÂÆ
ÈfnF¶= ae=Ç�= �EbI K»Â L×ØJ]= Á? >�Ø] Î·¢ fºÙ= °·£JÈÆ (Ìe=aÝ= ¸]=a Í

 [[E tÇr�=6  

) ¶= ¤ÈgÇJ¶= (Ê¢>ì¯¶=Æ �=f§�= ÏÇJj�= Î·¢ �«�Ç�= a=b¢Ù Óª>³Jº �§
Á? OÉU (f{Ù= ÍÉFI=fI L>ÈÇJjº ¬·J� �E =d²Æ6  

 &19 !  ¼Ã·»¢ ÁÇie>� (ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥>ì® Ð>¿NJi>E (�«�Ç�= ¥Ç»� Àº
7ÍÈh²f�= �>r�>E  

 &79 ! 7L>¢>ì® Íj»� ÁÇ»J¿È Ìe=aÝ= Ê«�Çº Àº  

 &51 !  ¼·j¶= � ÍFIf�= f{Ù= �C ÁÇ»J¿È10±Çª >»ª *  

) >Ãv£E Î·¢ >ÃU>J«¾= ½b¢Æ �«�Ç�>E Íq>�= ÍÉi>iÙ= Í»�¾Ù= ab£I 
x£F¶=Ëd¶= ÐÊn¶= 7=bÉ¯£I fN²? ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbI ¸£�   

)�EbJ¶= � ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbI ¹=hJ]=  ÍRÉJ¾ (�«�Ç»·¶ Ëe=aÝ= 
7ÍÉi>iÙ= Í»�¾Ù= L>Â=f²C  
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) x£E ¤º Í¾e>¯�>E (½>�= Ê·]=b¶= SI>¿·¶ ÍFj¿¶>E eÇQÙ= Í·J² ÍFj¾ ¥>«Ie= 
Ç»¿¶= ÏÇJjº k«¾ Àº ¹Æb¶=* eÇQÙ= Í·J² K·¯J¾= OÉU  >º Í·q>«¶= Ì�«¶= ¹Ø]

 �E1997 Æ 2005 Àº 33,3 Ê¶=ÇU �C ¼Âea e>É·º 60(¼Âea e>É·º  ¸N� >º ÇÂÆ 12,8 
 ! Ê¶=ÇUÆ (½>�= Ê·]=b¶= SI>¿¶= Àº60,7 !  Í¿Èh^·¶ ÍÈa>£¶= ¸É]=b�= Àº% ¸E>¯º

50,3! ¹Ø]  �E >º ÌbJ»�= Ì�«¶=1996)1997*$  

 �C ¸rÈ ËÇ¿i ¹b£� �«�Ç�= LØ»� K£«Ie=Æ 7,6!  SI>¿¶= Á? �U � (
 [E ×C ¤«IfÈ � Ëe>�= ¼Âeb¶>E ½>�= Ê·]=b¶=4 ! >ÈÇ¿i*  

 Í]Ç^Én¶= eÇìI fmÖº Á? �C Ìe>mÝ= eb�Æ%² l>³£¾×= l>É¯¶ fmÖ»
L>É®�·¶ Ê¶>�= $ ¨·E ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= ¸]=a2,8 ! >ÈÇ¿i * ¤Èfj¶= ¥>«Ie×= Á? >»²

 Ê¢>»JQ×= e=Ç�= SÑ>J¾ �C l>iÙ>E ¤QfÈ (ÌeÇ²d�= Ì�«¶= ¹Ø] (eÇQÙ= Í·J³¶
eÇQ? � Ìa>Èh¶= �C Ïa? Ëd¶= »� �J¿M= �JÉ·»¢ a>»J¢= �CÆ (Í¶Æb¶= Ê«�Çº ¥Ç

ÍÉÑ>¿NJi×= ÍÉ®�·¶*  

)[[E X»jÈ × OÉ} (ÅbÉ¯£IÆ Ê¶>�= L>ºÇ·£�= ½>�¾ ¥Ç¿I 6  

 & Ê«�Ç� ÍìFIf�= >È>v¯¶= ¬·J� ¹ÇU ¼Rj¿ºÆ ¸º>m eÇrI tØ^Ji=
7Í¶Æb¶=  

 &«É³¶=Æ Ê»³¶= �ÈÇJj�= Î·¢ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJ¶ Ê£®ÇI ½>�¾ ¤uÆÊ*  

2 2      

 Ç·JÉiÆ (Ëe=aÝ= \ØqÝ= L>E=ÇE Àº ÍE=ÇE ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ �J£I
 >Ã¿º Ê¾>£I �¶= L×ØJ]×= Í�>£º �C ÊºfI p=eÆÙ= Àº Í¢Ç»� XJª Ìea>F�= ÅdÂ
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ÍÉEf§�= Ìe=aÝ= * OÈbVJ·¶ ¼Rj¿ºÆ Ê¶Ç� Sº>¾fE e>{C � p=eÆÙ= ÅdÂ ¸]bIÆ
 ¼ÃÈÌe=aÝ= L>¾Ç³º ¥Ç»� 6¶=Æ ¸²>É�=Æ ÍÈfnF¶= ae=Ç�=L>É¿F f{>j�=Æ 

L>£ÈfnJ¶=Æ*  

 Ä{Çì] °·£JIÆ (ÍÈfnF¶= ae=Ç�= s� Sº>¾�¶= =d� ÊjÉÑf¶= eÇ�= ÁC
 [E ÍvÈf£¶=6  

G  L>É¶A ÍE>N� �J£I �¶=Æ (L=Ð>«³¶=Æ ¬Ñ>�Ç·¶ Ê£Qfº e>{C ¤uÆ
¬�Ç�= LØÂÖºÆ Gr¿�= �E ÍºÐØ»·¶ ÍÈeÆfu7 

G  ±>¯VJi×= Î·¢ h³IfI (¼ÃJÉ®fIÆ �«�Ç�= ¼ÉÉ¯J¶ ÍºÇ�¿º ¤uÆ
7 ¸»£¶= ÄE e>Q ÇÂ >»² (ÍÉºb®Ù= Î·¢ kÉ¶Æ (ÍÈaÆaf�=Æ 

G  Ì�] ¹>»³Ji= Àº Ìe=aÝ= �³� ­bÃE (f»Jj�= ÀÈÇ³J¶= ÍºÇ�¿º fÈÇìI
7>ÃìÉ� >Ãªf£È �¶= Ìf»Jj�= L=eÇìJ·¶ ¸vª? ¸³nE ÍE>RJi×= =d²Æ (>Âf{? 

G ¿¶= Ìa>¢C L>«É�ÇJ¶= Î·¢ hÉ²�¶=Æ ¬É�ÇJ¶>E Í¯·£J�= L>ÉvJ¯�= � f�
7Ìe=aÞ¶ ÍÉ¯É¯�= L>ÉQ>�= Î·¢ h³IfI ÍÉ£®ÇI Íi>Éi e>{C � (ÍÉ¢Ç¿¶= 

G  ÅdÂ ¬·J� �E ÍÉ²f�= �jÉIÆ >ÃìÉjFIÆ ÍÉi>iÙ= Í»�¾Ù= ¤É»�
 Î·¢ h³IfÈ �EbI Àº ¹>¯J¾×>E X»jI Á? >Ã¾@m Àº ( Í»�¾Ù=�e>{Ý= �bI �C �E

 Î·¢ b»J£È�Í«É�Ç¶=�7 

G 7e>nJ¾×= Ìa>¢CÆ ÍÉ²f�= Î·¢ ¤ÉRnJ¶= �C ­bÃI ÌbÈbQ L>É¶A ¤uÆ 

G  Í£Q=fºeÇQÙ= Í³Fm �FuÆ ÍÈaÆafºÆ Í«É�Ç¶= L=bÉ¯£I �C f�¿¶>E (
ÍÉ¶>�= L>É¾>³ºÝ=Æ Í¶=b£¶= ?bFº e>FJ¢×= �£E d]Ù= ¤º ¬�Ç�=*
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3        

3 1     

 ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¼É�¿I ��Í®Øì¾= � >¯F{ ÍÉÃÉQÇI Ôa>Fº Î·¢ Ð>¿E
Ìab�Æ Í»Rj¿º ­=bÂ? ©Ç·E ¸QÙ ÍVu=Æ �È>£� * ­Æf� � ÍÉ·»£¶= Lfº b¯¶Æ

 L=Ð=fQDE Í»¢bºÆ Ìh«� ÍÉ»É�¿IÆ ÍÉ¾Ç¾>® L>ÉvJ¯� � b® >Â�{@I ÁÇ³¶ (ÌbÉQ
=�F² >U>� >� K¿»u*  

= ÅdÂ ÊI@I Í¿i K� �¶= �ÆÙ= Í¶Æ>�= b£E ÍÉ·»£¶2004 (Æ ­=bÂÙ= °¯� �
 gÆ>RJÈ � ÀÈea>§�= ab¢ ÁÇ³¶ (>� Ìfìj�=696>«�Çº  * ÍÉi>iÙ= H>FiÙ= ¤QfIÆ

�C ÍÉ·»£¶= ÅdÂ SÑ>J¾ ÍÈaÆb�6  

)7ÍFi>¿�= hÉ«VJ¶= fq>¿£¶ >Âe>¯Jª=   

) >Âe>rJ®= �FIf�= �«�Ç�= Àº ÌaÆb� Í�fm Î·¢  Àº eÇQÙ= �Øi �1 
 �C97  

)kÉjVJ¶=Æ ¸q=ÇJ¶= LØ� H>É¦ *  

 ÌbÈbQ Í§Éq ÍºÇ³�= K£uÆ b¯ª (�ÆÙ= ÍÉ·»£¶= Àº lÆeb·¶ >qØ^Ji=Æ
 Æ fÈ>¿È XI>ª �E >º LbJº= (Ìh«�Æ ÍÈa=eC ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§»·¶30 ÇÉ¾ÇÈ 2005*  

 ½Çifº >Âf®? �¶= ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍºÇ�¿º ­bÃIÆ23 �¿Qa 2004 �C (  6  

)xÑ>«¶= sÉ·¯I �¢ �«�Ç�= ¤ÈgÇI ÍÉ¶>³mC Í�>£º  7  
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) (ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÝ= � ÍÈfnF¶= ae=Ç�= ¤ÈgÇJ¶ Ág=ÇJºÆ Ê¾Ø¯¢ ½>�¾ �FI 
7ÍÈe=aÝ= ÍÉFI=�¶=Æ ÍÉ¢>ì¯¶=Æ ÍÉª=f§�= L>ÈÇJj�= Î·¢  

)ÏÇJjº Î·¢ >»Éi ×Æ (¬É�ÇJ¶= � >ÃI>É¾>³ºC Ìa>£Ji= Àº Ìe=aÝ= �³�  
7 Ìe=aÞ¶ ÍÉ¯É¯�= L>ÉQ>V·¶ GÉRJjI �¶= Ìea>¿¶= L=Ð>«³¶=Æ ÍÉ¢Ç¿¶= L>«É�ÇJ¶=  

) La? �¶= ÍÉ»®f¶= Ìe=aÝ= L>F·ìJºÆ ÍÉQÇ¶Ç¿³J¶= L=eÇìJ¶= ¤º ¬É³J¶= 
7�EbJ·¶ ÊI>ºÇ·£�= ¹>»£Ji×>E ¸»£¶= ±f{ �É§I �C  

)>Ãº>Ãº x£E À¢ Ê·^J¶>E Ìe=aÝ= >ÃE Kº>® �¶= L>É·»£¶= ÍFU>rº  Æ? (
 ÍÈh²fºØ¶= GFjE%ÍÉºÇ»£¶= L>jiÖ�= x£E °·] $ ÍÉ¿£�= L=e=aÝ= À³� � �¶=Æ

7½>Ã�= ÅdÃE >¯E>i �«·³�= �«�Ç�= L>É¶>³mC ¸U Àº b£E  

) � >ÂeÇìI �FuÆ ÍÉºÇ»£¶= L>¯«¿¶= �Æ eÇQÙ= Í·J² � ¼³VJ¶= 
7ÍÉ¶>�= L>É¾>³ºÝ= ¤º ¼Rj¿I (Í¶Ç¯£º L>ÈÇJjº  

)Ìe=aÝ= GÉFnI  ¸»�Æ Ê®�·¶ H>Fn¶= �«�Ç�= ½>º? ¹>�= XJª °Èf{ À¢ 
7ÍÉ¶ÆÖj�=  

) ´¶cÆ (ÍÉ¿Ã�= ¼ÃI>ÉU � ÌbÈbQ Í®Øì¾>E ½>É¯·¶ �«�Ç�= ½>º? ¹>�= XJª 
 Í»Â>j�=Æ Ìf�= Ìea>F�= ÍÉ»¿I � Í»Â>j�= Ê¶>J¶>EÆ (ÍìiÇJºÆ Ïf§q L×Æ>¯º °·~

¸§n¶= Gq>¿º °·] �*  
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3 2      

 e=bqC � (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»£¶ Ìfìj�= L>È>§¶=Æ ­=bÂÙ= °É¯VJ¶
>Â�{@J¶ tÇr¿¶= Àº Í¢Ç»�6  

 ¼®e ½Çif�= 2.04.811 � `eÖ�= 23 �¿Qa 2004 ÍÉÑ>¿NJi= Í«rE Pb� 
7�É¾b�= Í¶Æb¶= Ê«�Ç� ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= À¢ >vÈÇ£I  

e ¹ÆÙ= fÈgÇ¶= bÉj¶= eÇn¿º  ¼®2004+21 _Èe>JE 27 �¿Qa 20047  

 ¼®e Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈbVJE ¬·³�= fÈgÇ¶= bÉj¶= eÇn¿º 1 _Èe>JE 7 
 fÈ=�ª2005*  

 ½Çif�= ÎvJ¯� L=hÉ«VJ¶=Æ L=Ð=fQÝ= Àº Í¢Ç»� c>�= � (´¶c G¾>Q �C
 � `eÖ�=23 �¿Qa 2004(f²d¶= ¬¶>j¶=  Ìea>§�= ÍÉ·»¢ \>� Á>»u �C ­bÃI

Çì¶=[E fºÙ= °·£JÈÆ (ÍÉ¢6  

& � >� (ÍÈe=aÝ= ÍÉFI=�¶= L>ÈÇJjº ¤É� ¸»nÉ¶ Ð=fQÝ= °ÉFìI ¹>� ¤ÉiÇI 
 p>£º Àº Ìa>«Ji×= ¸Q? Àº L>ºb�= Ìbº Î·¢ ÁÆfªÇJÈ × ÀÈd¶= �«�Ç�= ´¶c
 Àº (>Ã¿º G·ìE (Ìa>«Ji×= �«�Ç�= Àº ÍÒ«¶= ÅdÂ Á>³ºDE Ä¾? >»·¢ (�j¿¶= b¢>¯J¶=

= ¥>Q�i×= abº À¢ b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r·¶ >ÃIa? �¶= L>¢>ìJ®×= ¨¶>F� fm>F�
7>Ã{=f�=  

& Î·¢ ÀÈfªÇJ�= �«�Ç»·¶ \>»j¶= >ÂaÆbU � ¼JÈ �¶= ÍÈÇ¿j¶= Ír�= ¤ªe 
 �C Àj¶= bU ©Ç·E ¸F® b¢>¯J¶= Àº Ìa>«JiØ¶ L>ºb�= Àº >É¾b¶= Ìb�=100 !  ¹bE

15 !   ¼ifE ÍÉ¶>�= Gq>¿�= ab¢ Àº7e>{Ý=  
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& Àº Í¿i ¸² À¢ ¬r¾Æ fÃm ÌfQ? l>i? Î·¢ xÈÇ£J¶= ¨·Fº H>jJU= 
 ¬¯i aÆbU � (Íºb�=36 Àº eÇQÙ= �Øj¶ ÍFj¿¶>E =fÃm 6 ÁÆbEÆ (±Çª >»ª 

 Àº �Øj¶= � �FIf�= �«�Ç»·¶ ÍFj¿¶>E ¬¯i1 �C 5 xÈÇ£J¶= ¨·Fº Ð>«¢C ¤º (
7�J¶>�= �·² � ¸]b¶= Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv¶= Àº  

& ÍEÇ·ì�= ÍÉºb®Ù= �fm Î·¢ ÀÈfªÇJ�= �«�Ç�= b¢>¯I p>£º H>jJU= 
 l>[[i? Î[[·¢2 !  ÍÈ>¦ �C Ìe>¯¶= L>vÈÇ£J¶=Æ ÍÉi>iÙ= ÌfQÙ= fq>[[¿¢ Àº

 l>[[i? Î·¢Æ (b¢>[[¯[J[¶= Î·¢ Í¶>UÞ¶ Ê¾Ç¾>¯¶= Àj¶= ©Ç·E2,5 !  ¼Ã¦Ç·E b£E
b¢>¯J¶= Î·¢ Í¶>UÞ¶ ÍÉ¾Ç¾>¯¶= Àj¶= bU*  

= eb�Æ (�«�Ç�= ¤É� ÄQÆ � ÍUÇJ«º K¾>² ÍÉ·»£¶= ÅdÂ Á? �C >vÈ? Ìe>mÝ
 ÀÂe ÀÈaÇQÇ�= Æ? (¥=b[É[[Ji×=Æ ±>[[V[[¶Ý= �É£uÆ � ¼Â ÀÈd¶= ¼ÃÉª À�
 b¢>¯J¶= Î·¢ Í¶>UÝ= Ài �§¶>F¶= �«�Ç�= Ð>¿NJi>E (Ïf]? L>¢>ì® Ïb¶ Ìe>mÝ=

 Í¿i ¹Ø]2005*  

 &É¶ ½Çif�= °ÉFìI ¹>� ¤ÉiÇI ÍÉm>£�=Æ ÍÉ¶>�= ÍÉ£uÇ¶= Í£Q=fº Àº À³»
 ¼®e ½Çif�= >Âf®? �¶= f³F�= b¢>¯J¶= ÍÉ·»¢ Àº =Æa>«Ji= ÀÈd¶= �«�Ç»·¶

2.03.705 _Èe>JE 31 �¿Qa 2003 Ê«�Çº ¤ÉRnI ÍÉ«É² ÍÉÑ>¿NJi= Í«rE abU Ëd¶=Æ 
f³F�= b¢>¯J¶= Î·¢ �É¾b�= Í¶Æb¶=*  

     3 3     

É·»¢ LhÉ� k»~ ÌbÈb�= >ÃJ§Éq � ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç·¶ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= Í
 ÊÂ (ÍÉi>i? sÑ>r]6  
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1 $  6  À¢ ¬�Ç�= �F£JE Í¿ÉÂe >Ã¿º Ìa>«Ji×= K¾>² OÉU
7>ÃÉ¶C Ê»J¿È �¶= Ìe=aÝ= kÉÑe �C (ÍÈ>§¶= Åd� G·{ ¼Èb¯I �¢ (´¶c � ÄJF¦e  

2 $  6 Ç�= a>«Ji= cC (ÍÉ·»£¶= ÅdÂ � ÁÇ{f^¿�= ÁÇ«�
 À¢ ¹Ç¯£º xÈÇ£I Àº (ÍÉ¾b�= L>m>£�= ½>�¾ ¼� >Ã¿»vÈ �¶= ±Ç¯�= �C Íª>uÝ>E
 � ÄÉ·¢ tÇr¿�= Êu=�¶>E XÈfjJ¶= À¢ xÈÇ£J¶= l>i? Î·¢ ÅbÈb� � (Ìea>§�=

¸§n¶= Í¾Æbº * Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv¶= Àº ÅÕ>«¢C � b® Ìea>§�= À¢ xÈÇ£J¶= Á? >»²
 ¸r«¶= Äªf¢ Ëd¶= ¸Èb£J·¶ >£FI (¸]b¶=66 ¼®e ÁÇ¾>¯¶= Àº 17.897  

3 $  6  ¹Ç[[F[® Í[É[UØ[[q Ìe=aÝ= kÉÑf[¶ K¶Ç] OÉU
7ÍV·r�= L>ÉQ>� Ì>¢=fº (>Ãvªe Æ? ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= L>F·{  

4 $  6  �«�Ç�= ¤É� ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ K»Â OÉU
? ¬·J^� Æ? ±>�Ý= �£uÆ � ÀÈaÇQÇ�= �«�Ç�= ¼ÃÉª À� (¼ÃI>QeaÆ ¼Ã²Øi

7Ìe>mÝ= ÀÂe ÀÈaÇQÇ�= Æ? ¥=bÉJi×=  

5 $  6 � ÅfrU � b® ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ °ÉFìI Á? ´¶c
 � ÊÃJ¿IÆ fÈ>¿È XI>ª Àº ÔbJFI (fÃm? ÍJi Ïb£JI × ÍÉ¿ºg Ìbº30 ÇÉ¾ÇÈ 2005*  

¶= Á? >»² ¼®e ÁÇ¾>¯¶= Kjº �¶= LØÈb£J011.71 (ÍÉ¾b�= L>m>£�>E °·£J�= 
 ¸r«¶= >»Éi×Æ12 ÍFj¿¶>E b¢>¯J¶= p>£º H>jJU= ÍÉ«É² K»Â (Ä¿º ef³º 

 l>i? Î·¢ p>£�= =dÂ GjJ� cC (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= Sº>¾fE � �{f^¿�= �«�Ç»·¶
2 ! p>[[£�= Î·¢ Í¶>UÞ¶ Ê¾Ç¾>¯¶= Àj¶= ©Ç·E ÍÈ>¦ �C Æ 2,5 !  =dÂ Àº Ð=bJE=

 f³F�= b¢>¯J·¶ �Vmf�= �«�Ç»·¶ X»jÈ Ê¶>�= ¤ÈfnJ¶= Á? �U � (_Èe>J¶=
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 l>i? Î·¢ GjJ� p>£º Àº Ìa>«Ji×>E2 !  ÍÉ¾>³ºC ÁÆa (Íºb�= Àº Í¿i ¸² À¢
ÍFj¿¶= ÅdÂ Í£Q=fº*  

Ù= f[[ÈgÇ¶= À¢ Lebq �¶= ´·I Ð=Ç[[i (>[[«[¾A >ÃÉ¶C e>n�= �m>¿�= >º? ¹Æ
 \fnE °·£JI �E=bI K¿»vI b¯ª (Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈbVJE ¬·³�= fÈgÇ¶= À¢ Æ?

ÍÉ·»£·¶ Ìf{Ö�= ÍÉ»É�¿J¶=Æ ÍÉ¾Ç¾>¯¶= tÇr¿¶= �º>vº �ÉjFIÆ*  

 >ÃI>i>³£¾=Æ (ÍÉ·»£¶= ÅdÂ ¼ÉÉ¯I L>É«É² �C >vÈ? �m>¿�= ÅdÂ Kuf£I >»²
>Â�iÆ Ìe=aÝ= ¼É�¿I Î·¢*  

ª>² ÍF¶>ìº K� zf§¶= =d�Æ ÍÉ·»£¶= �EbI Í¯Èf{ ¹ÇU fÈe>¯JE L=e=aÝ= Í
 ¤ÈgÇI Î·¢ ÍÉ·»£¶= l>³£¾= ¹ÇU >ÃÑ=eA Ð=bEDEÆ ±>Éj¶= =dÂ � Ìb»J£�= �È>£�=Æ

Ìe=aÝ= �iÆ �«�Ç�=*  

3 4       

3 4 1        

)� ÊIe=gÆ À¢ �·N� Àº Í¾Ç³º ÍÈh²fº Í¿� P=bUC  L>¢>ì¯¶= OÈb
 ÍrqÇ�=Æ ÍÉ¶>�=Æ Íº>£¶=% L>¯«¿¶>E ½=hJ¶Ø¶ Íº>£¶= ÍF®=f�=Æ ÍÉ¾=hÉ�= ÍÈfÈbº

ÊjÉÑf¶= eÇQÙ= Ð=a? GJ³ºÆ $ ½>�¿¶=Æ b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= À¢ �·N�Æ
 ¤º °Éj¿JE >Ã»ÉÉ¯IÆ ÍÉ·»£¶= ¸U=fº ¬·J� ¤FJJ¶ (b¢>¯J¶= GI=Æe X¿� Ê¢>»�=

ÍÉ¿£�= L=e=aÝ= ¬·J� * >È>v¯¶= ¤É� Í�>£� >É¢ÇFi? ¤»J� Í¿R·¶= ÅdÂ K¾>² b¯¶Æ
7 >� ÍFi>¿�= ¹Ç·�= a>�CÆ ÍÉ·»£¶= ÅdÂ abrE ÍUÆfì�=  
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– Àº >ÃìÉn¿I ¼JÈ (ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÝ= ¸² bÉ£q Î·¢ ÍÉ¢>ì® >ÈØ] P=bUC 
 ¹>� � �¾Ç³ºÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbI ¹>R� ÍÈ=eaÆ Ì�] ¼� �«�Çº ¸F®

=ÇJ¶=  �«�Ç�= ÄÉQÇIÆ ¹>F¯Ji×=Æ ¸[[q=ÇJ¶>E ½>É¯¶= Í»Ãº >[[ÃÉ¶C ¸[[²Æ? (¸[[q
7ÍÉ·»£¶= � Í·]bJ�= L>Ã�= ¤º °Éj¿JE  

– °Éj¿J¶>E Í«·³º (Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÆ f¯� ÍÈh²fº ÍÉ·] P=bUC 
 =d²Æ ÍÉ¢>ì¯¶= >ÈØ�= ¤ºE L>ºÇ·£º G·{ � �F¦=f¶= �«�Ç�= ÄÉQÇIÆ ¹>F¯Ji>

¹ÇUÍÉ·»£¶=  * Í[[É·[»[£¶= Ìf[[J[ª ¹Ø[] ÍÉ·�= ÅdÂ K·F¯Ji= b®Æ19.820 
 À¢ KE>Q?Æ (>[[[«[[�Ç[[º9.350 Æ Í[[[É[«[I>[[Â Í�>³º 2.060>É¾Æ�³¶C =bÈfE *  

3 4 2 التواصل     

–7 ÍÉ·q=ÇI Í·»} ½>É¯¶=   

–7 ÍÉ·»£¶= ÍÉ»Â@E kÉjVJ·¶ ÍÈÇÃQÆ ÍÉ¢>ì® ÍÉ·q=ÇI L>¢>»JQ= b¯¢   

–m µ=fmC  ¸U=fº ¤É� � L=e=gÇ¶= ¬·J^� ÍÈfnF¶= ae=Ç�= ËfÈbº Í³F
7 tÇr�= =dÃE L>¢>»JQ= ÍMØM À¢ ¸¯È × >º b¯¢ � OÉU (ÍÉ·»£¶=  

– ÍÉ¾Æ�³¶C ÍE=ÇE ¤uÆ %www.mmsp.gov.ma$ H>jJU×= Àº À³� (
 b¢>¯J·¶ Ê¾Ç¾>¯¶= Àj¶= bU ©Ç·E ¸F® p>£�=Æ Ìea>§�= À¢ xÈÇ£J·¶ ËfÈb¯J¶=

ÉU (Åb£EÆ ¤®Ç�= =dÂ e=g O463.000 [[E =Çº>®Æ fÃm? ÍJi ¹Ø] >«�Çº 617.000 
>ÈfÈb¯I >E>jJU=*  
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3-4-3       

 ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç·¶ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ Àº ÀÈbÉ«Jj�= ¤ÉRnI e>{C �
�Í®Øì¾=� _Èe>JE ¤É®ÇJ¶= � (ÍÈe>»NJi×= ¼Ã£Èe>nº ÍF²=ÇºÆ (25ª  fÈ=�2005 Î·¢ 

 Í¢>¿r¶= Ìe=gÆÆ Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÆ �E �ÆÙ= (Í²=fn·¶ �JÉ®>«I=
Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÆ �E ÍÉ¾>N¶=Æ (a>rJ®×= ¸ÉÂ@IÆ Ìe>RJ¶=Æ  µ>¿EÙ=Æ

ÍÉjÉÑf¶= Í£jJ¶= *  

  6  ÍÉ·»¢ Àº ÀÈbÉ«Jj�= Í£E>Jº �C ­bÃI�Í®Øì¾= �
Æ (¼Ã»¢aÆ ¹Ø] Àº ´¶c6  

 & �ÉjJ¶= � ÍNÈb�= L>É¿¯J¶>E ¼Ã«Èf£IÆ ÀÈf»NJj�= ÀÈÇ³J¶ L>meÆ ¼É�¿I
7 °ÈÇjJ¶=Æ �EbJ¶=Æ ¼É�¿J¶=Æ  

 & ÍÈeÆfv¶= L>ºÇ·£�= Íª>² À»vJI (KÉ¾�¾Ý= Î·¢ ÍÉ¾Æ�³¶C ÍE=ÇE ¤uÆ
 ÍÈe>»NJi×= ¤Èe>n�= °É¯VJ¶%mcinet.gov.ma/intilaka*www$7  

 &jº Î·¢ L=bUÆ °·] aÆhI a>rJ®×= ¸ÉÂ@IÆ Ìe>RJ¶=Æ Í¢>¿r¶= Ìe=gÆ ÏÇJ
 �ªÇJE ´¶cÆ (>Âg>�C ¤ºh�= ¤Èe>n�= ¹ÇU L>Éì£�=Æ L>ºÇ·£�= ¤É»| fºÙ>E �É¿£�=
 ÅdÂ ¸F® Àº Íºb¯�= ÍÉ¿¯J¶= Ìb¢>j�= e>{C � �¶Æ>¯�= Ð×Ö� ËeÆfv¶= �{@J¶=

Ìe=gÇ¶=*  

  6  L>É¶A ¤uÆ �C ­bÃI Àº ÍMb�= ¤Èe>n»·¶ Íq>] ¸ÈÇ�
 Î·¢ >uÆf® ¼ÃV¿º ¹Ø] Àº ´¶cÆ (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ Àº ÀÈbÉ«Jj�= ¸F®

abU ÍÉ·Év«I ÌbÑ>«E (�iÇJ�= Ïb�=L � >ÃJFj¾ 6,9 *!  �C zÆf¯¶= ÅdÂ ¸rIÆ
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50 !  ¤Èe>n»·¶ ÍFj¿¶>E ¼Âea ÁÇÉ·º aÆbU �Æ (¥Æfn»·¶ ÍÉ¶>�Ý= Í«·³¶= Àº
MÆ (ÍÈaf«¶= bÈbjI ¼JÈ Á? Î·¢ (ÍÉ¢>»�= ¤Èe>n»·¶ ÍFj¿¶>E ¼Âea �ÈØº ÍMØ

 L=Ç¿i ¤Fi Ïbº Î·¢ zÆf¯¶=*  

3 5         

 L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÆ >ÃE K·qÇI �¶= ÍÉ¢>ì¯¶= fÈe>¯J¶= Àº SJ¿JjÈ
Q ­Æf� � Lfº b® ÍÉ·»£¶= Á? ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÝ= ¬·J� Àº Íº>£¶= b®Æ ÌbÉ

>ÃU>�C ¸Q? Àº ÍºgØ¶= �E=bJ¶=Æ L=Ð=fQÝ= L=e=aÝ= ÅdÂ Ld�=*  

 e>FJ¢×= �£E d]@I (ÍÉ·»£¶= ÅdÂ Àº Ìa>«JiØ¶ ÍÉ¢ÇuÇº �È>£º ¤uÆ � >»²
 °ÉFìI e>{C � ´¶cÆ (�«�Ç�= L>£·ìIÆ ÊºÇ»£¶= °ªf�= ÍÈe=f»Ji= ÌeÆfu

 ½Çifº L>ÉvJ¯º23 �¿Qa 2004Ç¶= bÉj¶= eÇ[[n¿ºÆ  � `eÖ[[�= ¹ÆÙ= f[[[Èg27 
 �¿Qa2004Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈbVJE ¬·³�= fÈgÇ¶= �m>¿ºÆ *  

 OÉU (>ÃÉ·¢ tÇr¿�= ¹>QÛ= ¸]=a K� b¯ª (L>F·ì¶= Í�>£º s� >»ÉªÆ
 >ÃÉ·¢ ÍuÆf£�= L>F·ì¶= ¤É� Î·¢ K¯ª=Æ L=e=aÝ= x£E Á?% Á>³iÝ= (ÍÉ·]=b¶=

>ªb¶= Ìe=aC (¸¯¿¶= ¥>ì® (�»£J¶=Æ Íº>£¶= Í¾>ºÙ= (Á>��¶= ¤º L>®Ø£¶= (�{Ç¶= ¥
 Ìf[[iÙ=Æ Í[[É[¢>[[»JQ×= Í[[É[»¿J¶= (H>[[[F[[n¶>E Í«·³�= Í¶Æb¶= ÍE>J² (ÍºÇ³V·¶

ÍÉQe>�= Ìe>[[[RJ¶= (À[[[º>[[vJ¶=Æ***�= *$ L>F·ì¶ ÍE>RJi×= ÍFj¾ KUÆ=fI >»¿ÉE
 �E >º L>¢>ì¯¶= Ê®>E � ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�=58% ! >ì®ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥ $ Æ99 ! 

%Áa>£�=Æ Í®>ì¶= ¥>ì®*$  
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 (>ÃF·¦? � ÅØ¢? >ÃÉ¶C e>n�= �È>£�= a>»J¢= � e>FJ¢×= �£E d]Ù= � b®Æ
 ÄJÉ£uÆÆ Ìe=aÝ= � ÄJÉºb®?Æ (¬�Ç�= Ài (ÍÉ·»£·¶ Í»�¿�= L>ÉvJ¯�= �C Íª>uÝ>E

 Äº>ÃºÆ (Ê«É�Ç¶=Æ �Ã�= Åe>jºÆ (ÍÉVr¶=Æ ÍÉ¢>»JQ×=ÄJÈaÆafºÆ*  

 ¬·J� ¸F® Àº >ÃJ�>£ºÆ >ÃE ¸qÇJ�= L>F·ì¶= a=b¢? eÇìI tÇr~ >º?
 >»Ãº ×>F®C Kªf¢ ÍÉ·»£¶= Á? �FÈ Ê¶>J¶= Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= ÁDª (ÍÉ¿£�= L>¢>ì¯¶=

 ÍÉ·»£¶= ±Øì¾= b£E Ìfm>Fº% [E fÈ=�ª fÃm � ¸qÇJ¶= � OÉU21 !  ¥Ç»� Àº
Íºb¯�= L>F·ì¶=$Ø] >Èa>¢ =eÇìIÆ (ÍÉ¯FJ�= Ìb�= ¹* 

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie1 6 Àº >ÃE ¸qÇJ�= L>F·ì¶= a=b¢? eÇìI¸F® ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= 
>ÃJ�>£ºÆ* 
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 ¸qÇJ¶= afR� ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= L>F·{ Í�>£� ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= Kº>® b¯¶
 ¥>ì® Ð>¿NJi>E (>ÃEÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶=� f�¿¶= ¸Q? Ëd¶= x£E ¶= >F·ì�C L fÃm 
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ÇÉ¶ÇÈgÆ (c·¶ ÍFj¿¶>E ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbI ÀjU Î·¢ �>«�= ¸Q? Àº ´¶ Í¿j
ÍÈe>�= ÍÉi=eb¶=( Æ� ÎI@JÈ ÎJU¥>ì¯¶= =de>FJ¢Ý= �£E d]Ù=   Êieb�= ¹Ç]b¶=

Í¿j¶ 2005)2006 *(ÍÉ¶>�C Í«rE Íºb¯�= L>F·ì¶= � KF¶= � b®Æ  OÉU? Ä¾ fÃm �
 �¯ª gÇÉ¶ÇÈ � ¹ÇF®10000>F·{ Àº ¥Ç»�  ¥>ì¯¶= =dÂ Ê«�Çº L>F·{*  
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 4      

 ¸Ri Àº Ì>¯Jj�= L>Éì£�>E °·£JI Íi=eb¶= ÅdÂ � Í¿»vJ�= L>ÉÑ>rUÝ= ÁC
 l>i? Î·¢ Ä£uÆ � Ëd¶=Æ (Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÇ¶ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�=

= ¸Rj¶= Àº =d²Æ  (ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= ¬·J� ­f{ Àº >ÃE �b�= L>Éì£�= t>�
ÊjÉÑf¶= eÇQÙ= Ð=a? GJ³� ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶>E *  

 Ëe=gÇ¶= ¥>ì¯¶= GjU a=b¢Ù= ¤ÈgÇI Î·¢ Íi=eb¶= ÅdÂ Lh³Ie= b®Æ
ÍÃ�=Æ e>{Ý=Æ ¼·j¶=Æ ÍÉºb®Ù=Æ Àj¶=Æ k¿�=Æ*  

4  1            

ì¶= Ìea>§�= L>F·{ a=b¢? Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈ Í¶ÇF¯�= L>F·ì¶= a=b¢?Æ ÍÉ¢Ç
 ¸F® �«�Ç�= a=b¢? =d²Æ (Ëe=gÆ ¥>ì® ¸³¶ ÍFj¿¶>E�Í®Øì¾= ÍÉ·»¢�>Âb£EÆ*  
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(E) (D/ΣD)% (D) (C/ΣC)% (C) (B/ΣB)% (B/A)% (B) (A) القطاع
4,76% 55,27% 260839 53,65% 273 886 33,81% 58% 13 047 22317 التربية الوطنية
7,70% 8,83% 41679 8,85% 45 156 9,01% 100% 3 477 3477 الأمن الوطني

15,43% 3,45% 16284 3,77% 19 254 7,70% 100% 2 970 2970 الداخلية
21,53% 2,65% 12492 3,12% 15 920 8,88% 99% 3 428 3464 الفلاحة 

5,34% 8,52% 40216 8,32% 42 483 5,87% 68% 2 267 3336 الصحة
13,59% 3,82% 18048 4,09% 20 886 7,35% 100% 2 838 2838 التعليم العالي
10,01% 3,61% 17047 3,71% 18 943 4,91% 86% 1 896 2192 المالية والخوصصة

4,56% 4,38% 20662 4,24% 21 650 2,56% 50% 988 1987 العدل
19,00% 1,17% 5521 1,34% 6 816 3,36% 92% 1 295 1403  قطاع التجهيز
19,81% 0,39% 1850 0,45% 2 307 1,18% 100% 457 457  قطاع النقل
13,17% 1,00% 4721 1,06% 5 437 1,86% 95% 716 754 المندوبية السامية للمياه
16,18% 0,83% 3895 0,91% 4 647 1,95% 100% 752 752 الشباب
16,61% 0,66% 3132 0,74% 3 756 1,62% 100% 624 624 الماء
21,08% 0,44% 2096 0,52% 2 656 1,45% 100% 560 560 الاتصال
24,43% 0,29% 1383 0,36% 1 830 1,16% 100% 447 447 الإسكان والتعمير
15,44% 0,43% 2043 0,47% 2 416 0,97% 92% 373 405 التخطيط
20,06% 0,23% 1100 0,27% 1 376 0,72% 98% 276 282 الصناعة التقليدية والإقتصاد الإجتماعي
26,53% 0,17% 781 0,21% 1 063 0,73% 100% 282 282 الطاقة والمعادن
21,83% 0,17% 788 0,20% 1 008 0,57% 100% 220 220 الصناعة والتجارة 
10,72% 0,35% 1674 0,37% 1 875 0,52% 100% 201 201 الثقافة
13,17% 0,24% 1127 0,25% 1 298 0,44% 97% 171 177 السياحة
13,28% 0,23% 1097 0,25% 1 265 0,44% 99% 168 169 التشغيل
13,21% 0,09% 414 0,09% 477 0,16% 53% 63 119 قدماء المقاومين
17,93% 0,09% 444 0,11% 541 0,25% 100% 97 97 الرياضة
22,17% 0,07% 323 0,08% 415 0,24% 98% 92 94 التكوين المهني
18,03% 0,08% 391 0,09% 477 0,22% 98% 86 88 تحديت القطاعات العامة

9,20% 0,18% 859 0,19% 946 0,23% 100% 87 87 الدفاع الوطني
8,63% 0,16% 773 0,17% 846 0,19% 100% 73 73 إعداد التراب الوطني
5,15% 0,23% 1069 0,22% 1 127 0,15% 92% 58 63 الصيد البحري
2,29% 0,54% 2560 0,51% 2 620 0,16% 97% 60 62 الشؤون الخارجية

10,39% 0,08% 371 0,08% 414 0,11% 100% 43 43 الأمانة العامة للحكومة
10,92% 0,07% 310 0,07% 348 0,10% 100% 38 38 المجلس الأعلى للحسابات
19,10% 0,03% 161 0,04% 199 0,10% 100% 38 38 التجارة الخارجية

5,11% 0,09% 446 0,09% 470 0,06% 100% 24 24 الأوقاف والشؤون الإسلامية
6,69% 0,06% 293 0,06% 314 0,05% 100% 21 21 الشؤون الإقتصادية والشؤون العامة

15,83% 0,02% 101 0,02% 120 0,05% 100% 19 19 محاربة الأمية والتربية غير النظامية
17,76% 0,02% 88 0,02% 107 0,05% 100% 19 19 التنمية الاجتماعية

4,47% 0,04% 171 0,04% 179 0,02% 100% 8 8 الوزارة الأولى
3,17% 0,03% 122 0,02% 126 0,01% 100% 4 4 العلاقات مع البرلمان
6,33% 0,97% 4557 0,95% 4 865 0,80% 88% 308 350 قطاعات أخرى
7,56% 100,00% 471928 100,00% 510 519 100,00% 38 591 50561 المجموع

نسبة المغادرة الأعداد القبول بعـدالطلبات قبل

  

Í�UØº 6ÅØ¢? ¹Æb�= � eÇ²d�= �«�Ç�= a=b¢Ù Ê¶>�Ý= ab£¶= ¼ÃÈ             
 %510.519 $ (ÊjÉÑf¶= eÇQÙ= Ð=a? GJ³º Àº ¼ÂeÇQ? ÁÇu>¯JÈ ÀÈd¶= �«�Ç�=

È ×Æ ¥=bÉJi= ÍÉ£uÆ � ¼Â ÀÈd¶=Æ �¯V·�=Æ �Éuf£¶= ab£¶= =dÂ À»vJ
Ìf¦>n¶= ÍÉ¶>�= Gq>¿�=Æ*  

 Ê¶=ÇU ÍÉ¶>�= Gq>¿�= ab¢ ¨·FÈÆ 540.000>Fr¿º * 
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 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie2 6ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= GjU Ìea>§»·¶ ÍÈÇÒ�= ÍFj¿¶=  

قطاعات أخرى
15,4%

الصحة
5,9%

التعليم العالي
7,4%

المالية
4,9% التجهيز والنقل

4,5%

التربية الوطنية
الداخلية33,8%

16,7%

الفلاحة
8,9%

العدل
2,6%

 

60 % ÊÂÆ (ÍÈe=gÆ L>¢>ì® ÍMØM K»Â ÀÈea>§�= a=b¢? Àº 6  

− hÂ>¿È ab£E ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= 13.047 ¸³nÈ >� (>«�Çº 34% ab£¶= Àº 
 Æ  ÀÈea>§»·¶ Ê¶>�Ý=76,4  %(¥>ì¯¶= Ê«�Çº ab¢ Àº   

− hÂ>¿È ab£E ÍÉ·]=b¶= 6.447 ¸³nÈ >� (>«�Çº 17% Ê¶>�Ý= ab£¶= Àº 
 Æ ÀÈea>§»·¶10 %(¥>ì¯¶= Ê«�Çº ab¢ Àº   

−  hÂ>¿È ab£E ÍUØ«¶=3.428¸³nÈ >� (>«�Çº  9% Ê¶>�Ý= ab£¶= Àº 
 Æ ÀÈea>§»·¶53,21 %¥>ì¯¶= Ê«�Çº ab¢ Àº *  
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 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie3 6ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= GjU ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇI  
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النسبة المائوية للمغادرين / العدد الإجمالي للمغادرين نسبة المغادرة / مجموع موظفي القطاع معدل النسبة

7,5%
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 H Ìea>§�= ÍFj¾ ¹b£º eb¯È7.5 % Ìea>§�= ÍFj¾ ¹b£�= =dÂ À¢ ¸¯IÆ ( � 
=ÊÂÆ (Ê¢>»JQ×= ¤E>ì¶= L=c L>¢>ì¯¶6  
• ÍVr¶=    6     34,5%   
• ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶=  6     76,4 %   
• ¹b£¶=     6     56,4 %   

 Ìea>§�= ÍFj¾ LgÆ>� b®Æ20! (ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= x£E Ê«�Çº ¥Ç»� Àº  
�Ã�= ÀÈÇ³J¶=Æ �»£J¶=Æ Á>³iÝ=Æ Áa>£�=Æ Í®>ì¶=Æ ¹>rIÝ=Æ ÍUØ«¶>²*  

  

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie5 6L>Ã�= GjU ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥>ì¯E ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇI 

فاس ــ بولمان
3%

تادلة ــ أزيلال
3%

جهات أخرى
3%

الجهة الشرقية
4%

مراآش ــ تانسيفت ــ الحوز
6%

الشاوية ــ ورديغة
6%

الغرب ــ الشراردة ــ بني حسن
7%

طنجة ــ تطوان
7%

سوس ــ ماسة ــ درعة
7%

مكناس ــ تافيلالت
7%

دآالة ــ عبدة
9%

الرباط ــ سـلا ــ زمور ــ زعير
18%

الدار البيضاء الكبرى
20%

 

Á? b� (ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥>ì¯¶ ÍFj¿¶>E6  
• 38 %�>Ef¶= ÍÃQÆ Ï�³¶= Ð>vÉF¶= e=b¶= ÍÃQ K»Â ÀÈea>§�= a=b¢? Àº ) 

Øi)eÇºg) (�¢g 
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• 60 % (ÍÈe=aC ½>Ã� �«·³�= �«�Ç�= K»Â ¥>ì¯¶= =dÂ Ëea>§º a=b¢? Àº   
• 50 %º e>[[[{Ý À[É£E>J¶= ÀÈea>§�= À �Ê[[[Ñ=bJE×= ¼É·£J¶= c>[[[J[[[i? �

Æ � ËÇ¾>N¶= ¼É·£J¶= c>Ji? �«�Çº Øq? K»Â�«·³º � ÍÈe=aC ½>Ã�  %
 ¼®e °V·º2)1 ¼®e Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= (25 *$ 

 Àº �F² ab£¶ ÍÉVr¶= Í¶>�= Á? ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= Àº Ìae=Ç¶= L>ºÇ·£�= �FI
 × ÀÈea>§�=¸»£¶= � e=f»Ji×>E ¼� X»jI * ÌeÇrE T>J¿Ji×= =dÂ °Fì¿ÈÆ

 L>«·º =Çºb® ÀÈea>§�= Àº >ª×A ÁC OÉU (ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥>ì® Î·¢ ÍVu=Æ
¼Ãº>Ãº Íie>� Í·q=Ç� ¼� X»jI × z=fº@E ÁÇE>rº ¼Ã¾? bÉ«I ÍÉF{*  
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4 2        
 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie6 6b¢? ¤ÈgÇIk¿�= GjU ÀÈea>§�= a=  
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Ê¶>J¶= ¸³n¶= Î·¢ ÀÈea>§�= �«�Ç�= a=b¢? ¥gÇJI6  
• 13.606 ¸³nÈ >� (>M>¾C 3,35 % Æ ÀÈea>§�= Àº 3,8 % ¥Ç»� Àº 

(P>¾Ý= �«�Ç�=  
• 24.985 ¸³nÈ >� (=eÇ²c 7,64 % Æ ÀÈea>§�= Àº 2,7 % ¥Ç»� Àº 

eÇ²d¶= �«�Ç�=*  
  

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie7 6=b¢? ¤ÈgÇI Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¸F® k¿�= GjU ÀÈea>§�= a
>Âb£EÆ ÍÉ¢Çì¶= 

32,1% 31,8%
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قبل العملية بعد العملية

ذآور
 إناث  

 

 ÄÉ·¢ ?fìÈ � k¿�= GjU �«�Ç�= a=b¢? ¤ÈgÇI Á? Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= =dÂ XuÇÈ
ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ b£E lÇ»·º �É§I Ë? *  
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4 3       
 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie8 6L>Òª GjU ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇIe>»¢Ù=  
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قبل العملية بعد العملية عدد المغادرين
 

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie9 6e>»¢Ù= L>Òª GjU Ìea>§�= ÍFj¾ 
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النسبة المائوية للمغادرين / العدد الإجمالي للمغادرين  نسبة المغادرة / مجموع موظفي الفئة
 

 ¹b£º ÁC OÉU (�«�Ç�= a=b¢? GÉFnI � ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ K»Â>i b¯¶
 Àº ¸¯J¾= ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= � Àj¶=43 �C 42ÍÉ·»£¶= b£E Í¿i *  
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 e>»¢Ù= ÍÒ«¶ ÁÇ»J¿È ÀÈea>§�= ÍÉF·¦?50ab¢ ¸rÈ OÉU (±Çª >»ª Í¿i  �C ¼Â
28.666ÁÇ·³nÈÆ (>«�Çº 6  

• 74,28 %(ÀÈea>§�= ¥Ç»� ¥>Ee? ÍMØM Ê¶=ÇU Ë?   
• 21,62 % e>»¢Ù= ÍÒ«¶ �»J¿�= �«�Ç�= ¥Ç»� Àº 50±Çª >»ª Í¿i *  

 Ê¶=ÇU Á? �C Ìe>mÝ= eb�Æ99 % e>»¢Ù= ÍÒ«¶ ÁÇ»J¿È ÀÈea>§�= ¥Ç»� Àº 40 Í¿i 
a>§�= e>»¢? ¹b£º eb¯È �U � (±Çª >»ª H ÀÈe52Í¿i * 

 

   10     

0,36%

11,74%

23,14%

0,39%

13,17%

51,14%

 إناث؛
35,26% 

0,02%

ذآور؛
64,74% 

أقل من 30 سنة0,03%

 من 30 إلى 40 سنة

 من 40 إلى 50 سنة

 50 سنة أو أآثر

المجموع

 

 e>»¢Ù= ÍÒª a=b¢? Á? ÅØ¢? Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= XuÇÈ50 ÍFj¿E Kr·¯I ±Çª >»ª Í¿i 
4% ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ b£E  % ¼®e °V·º2)2 ¼®e Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= (26*$  

·¢ ?fìÈ � k¿�= GjU e>»¢Ù= ½fÂ ÁDª (Ïf]? ÍÃQ ÀºÆ�É§I Ë? ÄÉ*  
 >»Éª (b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= À¢ Ìea>r¶= L=fÈb¯J¶= Ê¶>J¶= ¹Æb�= s^·ÈÆ
 ¤º (Í·F¯�= L=Ç¿i fn£·¶ ÍFj¿¶>E (Àj¶= bU ©Ç·E ÍRÉJ¾ ÀÈb¢>¯J�= a=b¢? s�

>Âe>FJ¢= ÁÆa Æ? ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= e>FJ¢= 6  
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  

   
     

   
1  

   
    

    
  

2  

   
     

   
1  2  

2006  6 563  1 418  5 145  
2007  6 968    2 194    4 774    
2008  8 020    2 616    5 404    
2009  8 540    2 819    5 721    
2010  11 746    3 600    8 146    
2011  11 534    3 321    8 213    
2012  15 176    3 710    11 466    
2013  15 986    3 194    12 792    
2014  17 901    2 960    14 941    
2015 18 749   2 546   16 203   
2016 21 059   2 213   18 846   
¥Ç»�= 142 242 30 591   111 651   

  
  

Á? ÅØ¢? ¹Æb�= �FÈ6  
•  Ê¶=ÇU80! e>{C � ÀÈea>§�= Àº ÅdÂ  Î·¢ ÁÇ¶>VÉi =Ç¾>² Í®Øì¾= ÍÉ·»¢ 

Í·F¯�= L=Ç¿i fn£¶= ¹Ø] b¢>¯J¶=* 

• a=b¢?ÀÈea>§�=  e>{C � ¶= ÅdÂ ÍÉ·»£ ¸N�21!   Àºa=b¢?ÀÈb¢>¯J�=  ¸F® 
 ÍÉ·»¢�Í®Øì¾=�* 

  

·»¢ Á? Ø£ª b²ÖÈ >º ÇÂÆ ÍÉ�Í®Øì¾= �f³F�= b¢>¯J·¶ ÍÉ·»¢ >É·£ª ¸N�*  
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4 4      

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie11 6ÍÉºb®Ù= L>Òª GjU ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇI 
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قبل العملية بعد العملية عدد المغادرين
 

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie12 6 ÍÉºb®Ù= L>Òª GjU Ìea>§�= ÍFj¾ 

2,1% 4,5%

17,3%
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النسبة المائويѧة للمغѧادرين   / العدد الإجمѧالي للمغѧادرين   نسبة المغѧادرة  / مجموع موظفي الفئة
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 Á? ÍÉºb®Ù= L>Òª GjU ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇI �FÈ 6   

• 1,76 % ±Ç«I ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= � ÍÉºb®? Î·¢ ÁÆfªÇJÈ ÀÈea>§�= Àº 25 
(Í¿i  

•  hÂ>¿È ÀÈea>§�= ÍÉºb®? ¹b£º28(Í¿i    
•  ÍÉºb®Ù= ÍÒª15 ) 19 Àº ¸®? Æ? Í¿i 15 ÍÉ·»¢ b£E >ÉFj¾ >¢>«Ie= Kªf¢ Í¿i 

ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶>E ÍÉºb®Ù= L>Òª GÉFnI Ä¿¢ SJ¾ >� (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= %
°V·º ¼®e 2)3 ¼®e Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= (27$ ÀÈd¶= �«�Ç�= ÍFj¾ K£«Ie= OÉU (

 À¢ ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= � ¼ÃJÉºb®? ¸¯I15 hÂ>¿È >� Í¿i 11,3%* 
 GjUÆ Àj¶= GjU ÀÈea>§�= ¤ÈgÇI �E Í¯ÉMÆ Í®Ø¢Æ Í¶a>FJº Í·q µ>¿Â

ÁC OÉU (ÍÉºb®Ù=6  
• 28,74% ¼Ã¿i gÆ>RJÈ ÀÈea>§�= Àº 50(Í¿i   
• 76,1  % Àº ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= � ¼ÃJÉºb®? gÆ>RJI ÀÈea>§�=25Í¿i * 

  

   13        

المستفيدون من التقاعد النسبي
95,1%

آخرون
4,9%

إناث دون 15 سنة من الأقدمية
0,9%

ذآور دون 21 سنة من الأقدمية
4,0%

المستفيدون من التقاعد النسѧبي  إنѧاث دون  15 سنة من الأقدمية ذآور دون 21 سنة من الأقدمية

 

× ÀÈd¶= ÁÆea>§�= ¸N�  p>£�= � ¼� °U4,9 !  ¸rÈ OÉU (ÀÈea>§�= ¥Ç»� Àº
 �C ¼Âab¢1888  ¸³n¶= Î·¢ ÁÇ¢gÇJÈ (Ê¶>J¶=6  
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• 358 À¢ ¸¯I ÍÉºb®@E >M>¾C 15 ¸³nÈ >� (Í¿i 9, 0! (ÀÈea>§�= a=b¢? Àº   
• 1530 À¢ ¸¯I ÍÉºb®@E =eÇ²c 21 ¸³nÈ >� (Í¿i 4! ÀÈea>§�= a=b¢? Àº *  

 4 5        
 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie14 6eÇQÙ= �Øi L>¢Ç»� GjU ÀÈea>§�= �«�Ç�= ¤ÈgÇI 
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 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie15 6eÇQÙ= �Øi L>¢Ç»� GjU Ìea>§�= ÍFj¾ 
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%
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%
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النسبة المائويѧة للمغѧادرين   / العدد الإجمѧالي للمغѧادرين   نسبة المغѧادرة  / مجموع موظفي الفئة

 

 Ð>¿NJi>E�¼·j¶= Te>]� �E >º \Æ=�I ÍFj¾ Ìea>§�= ¸N� (6 Æ 7 % a=b¢? ¥Ç»� Àº 
L>Ò«¶= ¸² 6 Ìea>§�= ÍFj¾ >FÈf¯I ¹a>£I OÉU ÁÆf{Ö�=Æ ÁÇ·ÂÖ�=Æ dÉ«¿J¶= Á=Ç¢?

ÍÉ¶>�Ý=*  

Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ KFì¯Ji= OÉU (¼·j¶= Te>] �FIf�= �«�Ç�= Àº bÈb£¶= ÍÉ¢
 �C ¤«Ie= ÀÈea>§�= ab¢ ÁC9.180  ¥Ç»� Àº 37.000 ÇÂÆ (ÍÒ«¶= ÅdÂ Ê«�Çº Àº  

 ÍFj¾ ¸³nÈ >º78, 24  %( ÍÃQ Àº ÀÈea>§�= ÍQea �E>º �E=�¶= À¢ =dÂ SJ¿ÈÆ 
Ïf]? ÍÃQ Àº ¼ÃJÉºb®?Æ ¼Ã¿iÆ*  
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 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie16  :Ò�= ÍFj¿¶=eÇQÙ= �Øi GjU ÀÈea>§�= a=b¢Ù  ÍÈÇ 

السلالم من 1 إلى 5
13,2%

السلالم من 6 إلى 9
33,2%

أقل من 30 سنة
30 - 39 سنة0,0%

0,4%

50 سنة أو أآثر
40,1%

40 - 49 سنة
13,1%

السلالم من 10 إلى ما فوق
53,6%

 

 eÇQÙ= �Øi Í¢Ç»� ÁÇ»J¿�= ÁÆea>§�= ¸N�10 ÍFj¾  ±Çª >»ª 6,53% ¥Ç»� Àº 
ÀÈea>§�=*  

 e>»¢? Á? �C Ìe>mÝ= eb�Æ1,40% hÂ>¿I Í¢Ç»�= Åd� �»J¿�= ÀÈea>§�= Àº 50 Í¿i 
±Çª >»ª* 
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 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie17 6�Ç�= a=b¢? ¤ÈgÇI�«  ÍÉ·»¢ ¸F® eÇQÙ= �Øi L>¢Ç»� GjU
>Âb£EÆ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= 6   

 

38,1%
40,4%
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5,9%
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السلالم من 1 إلى 5 السلالم من 6 إلى 9 السلالم من 10 إلى 11  خارج السلم

قبل العملية بعد العملية
 

  

 Àº eÇQÙ= �Øi GjU �«�Ç�= ¤ÈgÇI ÁC1 �C 11 (lÇ»·º �É§I Ë? ÄÉ·¢ ?fìÈ � 
 �É§I ¼Â? Á? �U �% 4,1) % $ ÀÈd¶= ¼·j¶= Te>] �FIf�= �«�Ç�= a=b¢? ¼Â
 Àº ¼ÃJÉ·ÉN� Kv«�=25,7%  �C 5,9 ! ¸£«E ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= a=b¢? ¥Ç»� Àº
 ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢*  

                                                 
  .  خارج الترقية الاستثنائية  
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4 6      
 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie18:e>{Ý= GjU ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇI  
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قبل العملية بعد العملية  عدد المغادرين

  
ÍÉ¶>J¶= f{Ù= ¼Â ÀÈea>§»·¶ ab¢ �²?6  

•  hÂ>¿È ab£E (ÊÑ=bJE×= ¼É·£J¶= ÌdI>i?3591>«�Çº   
•  ¼É·£J¶= ÌdI>i? hÂ>¿È ab£E (Ëa=b¢Ý= ËÇ¾>N¶=3700>«�Çº   
•  hÂ>¿È ab£E (ÁÇ··�=Æ ÁÇÉ¿¯J¶=3469>«�Çº   
•  hÂ>¿È ab£E (Ê·ÉÂ@J¶= ËÇ¾>N¶= ¼É·£J¶= ÌdI>i?3172>«�Çº  
•  hÂ>¿È ab£E (¼Ã·M>� ÀºÆ ÁÇªfrJ�=3044>«�Çº  
•  hÂ>¿È ab£E (ÁÇÉºÇ»£¶= Á=Ç¢Ù=2458>«�Çº  

  

 ÍÉ»jI Á? �C Ìe>mÝ= eb� �e>{C � � >É·£ª ÌhR¿�= ½>Ã�= ÍÉ¢Ç¾ ÌeÆfv¶>E �£I ×
 >»²Æ (ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥>ì¯¶ �£E>J¶= ÀÈea>§�= ¬r¾ Ê¶=ÇU ÁC OÉU (Ìe=aÝ=

 ¼®e Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= � ´¶c �C Ìe>mÝ= K¯Fi5 e>{Ý ÁÇ»J¿È (�¼É·£J¶= c>Ji? �
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�a>²? bÉ£q Î·¢Æ ËÇÃ�= bÉ£r¶= Î·¢ ÍÈe=aC ½>Ãº ÁÇ¶Æ=hÈ ¼Ã¿³¶ ÍÉE�¶= L>É
ÍÉieb�= L>jiÖ�=Æ ÍÉ»É·®Ý= L>E>É¿¶=Æ ÀÈÇ³J¶=Æ *  

 

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie19 6e>{Ý= GjU Ìea>§�= ÍFj¾ 
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النسبة المائوية للمغادرين / العدد الإجمالي للمغادرين نسبة المغادرة / مجموع موظفي الإطار
 

 Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= =dÂ Àº SJ¿JjÈ >»² % ¼®e °V·º2)4 ¼®e Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= (29 $Á?6  

• 93 % ¼ÃI Í¶bÉr¶=Æ Gì¶= � �NU>F¶= ÌdI>iÙ= Ì@É� �»J¿�= ÀÈea>§�= Àº 
ÃQ (Ð>vÉF¶= e=b¶=Æ �>Ef¶= �  

• 36%�>Ef¶= ÍÃQ ¼ÃI ÀÈf]Û= �NU>F¶= ÌdI>iÙ= Àº ÀÈea>§�= Àº *  
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 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie206 ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= GjU ÀÈea>§�= �ib¿Ã�= ¤ÈgÇI 

المباه و الغابات
7%

الطاقة و المعادن
8%

قطاع التجهيز
10%

هندسة المياء
5%

الخرائطية
5%

الإتصال
3%

قطاعات أخرى
10%

الفلاحة
52%

 

52 %ÍUØ«¶= ¥>ì¯¶ ÁÇ»J¿È ÀÈea>§�= �ib¿Ã�= Àº  *  
 

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie21 6 a>§�= �ib¿Ã»·¶ Àj¶= ¹b£ºÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= GjU ÀÈe 
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 ÀÈea>§�= �ib¿Ã�= Ài ¹b£º hÂ>¿È51Í¿i  * ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ KÉ�U b®Æ
ÍÒ«¶= ÅdÂ ¸F® Àº �F² ¹>F®DE * fªÇJI f{Ù= Àº ÍÒ«¶= ÅdÂ ÁÇ² � Å�j«I =dÂ b�Æ

 ¥>«Ie= �Æ (ÄQÆ ÀjU? Î·¢ ÍÈe>»NJi= ¤Èe>n� ½>É¯¶= Àº >Ã¿³� LØÂÖº Î·¢
 ¹b£º ­f� � b¢>¯J¶= Î·¢ >É¿»u ¹>VJi cC (Í�fn¶= ÅdÂ Ài9L=Ç¿i *  
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4 7      
 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie22 6 ÍÃ�= GjU ÀÈea>§�= a=b¢? ¤ÈgÇI  
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قبل العملية بعد العملية عدد المغادرين
 

 ¼®e Ê¾>ÉE ¼ie 23 6ÍÃ�= GjU ÀÈea>§�= ÍFj¾  

تادلة ــ أزيلال
2,0%

الشاوية ــ ورديغة
4,2%

فاس ــ بولمان
5,0%

ــ ماسة ــ درعة سوس 
4,4%

الدار البيضاء الكبرى
16,1%

ــ زعير ــ زمور  الرباط ــ سـلا 
32,7%

ــ تطوان طنجة 
5,4%

الشرق
4,8%

ــ تانسيفت ــ الحوز مراآش 
6,8%

مكناس ــ تافيلالت
5,8%

ــ تاونات ــ الحسيمة  تازة 
1,5%

ــ لكويرة وادي الذهب 
0,2%

العيون ــ بوجدور ــ الساقية الحمراء
0,8%

ــ السمارة آلميم 
0,5%

دآالة ــ عبدة
5,2%

ــ بني حسن الغرب ــ الشراردة 
4,7%
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�>Ef¶= �ÃQ K»Â ÀÈea>§�= ab¢ �²?)Øi)eÇºg)F¶= e=b¶=Æ �¢g (Ï�³¶= Ð>vÉ
 ÍFj¾ ¸³m OÉU8, 48%ÀÈea>§�= ¥Ç»� Àº  *  

 �JÃ�= �I>� �»J¿�= ÀÈea>§�= ab¢ ¨·FÈÆ18.842 ¼Ã¿ÉE Àº (>«�Çº 4957 ÁÇ»J¿È 
ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶= ¥>ì¯¶* 
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5      

5 1        

fq � Ëd¶= xÈÇ£J·¶ Ê¶>�Ý= ¨·F�= eb¯È [[E Äª10.483  (¼Âea ÁÇÉ·º 
 ¹b£�272.300ÍÉ·»£¶= � µe>m ¬�Çº ¸³¶ xÈÇ£J² ¼Âea  * xÈÇ£J¶= ¸N�

 ¼ifE ÍÈÇ¿j¶= eÇQÙ= Í·J² Àº ÀÈfÃm >FÈf¯I Ê¶>�Ý=2005 Ë? 17,5*!   

5 1 1         

·¢ � (Ìea>§�= À¢ xÈÇ£J¶= H>jJU= Á? �C Ìe>mÝ= eb� (ÀÈe>É£º l>i? Î
Ìe=aÝ>E ÍÉ·£«¶= Íºb�= L=Ç¿i ab¢Æ ¬�Ç�= ÌfQ?*  

hÉ«VJ¶= Á? >»² �Vmf�= �«�Ç�= ¤É»� ÍFj¿¶>E =bUÇº Á>² Ìea>§�= À¢ 
 Àº �Øj¶= � �FIf�= �«�Ç�= Ð>¿NJi>E Ìea>§»·¶1 �C 5 xÈÇ£J¶= À³È � OÉU (

�= Î·¢ ¼Ã£ÉRnI ÍÉ§E ´¶cÆ (�£º ¬¯i � =ab� ÏÇJjº �C f�¿¶>E (Ìea>§
¼ÂeÇQ?*  

 � ±e=Çª �C ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= ¸]=a eÇQÙ= �E ±e=Ç«¶= La? b¯¶Æ
ÍªÆfr�= L>vÈÇ£J¶=*  

                                                 
من الأجور التي ستصرف  % 50 شهر، دون أن يتجاوز ذلك 36 شهرا عن آل سنة خدمة مع سقف 1,5  

 .للمعنيين بالأمر إلى غاية بلوغهم سن الإحالة على التقاعد
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     
  

 
 
  

 
 
  

 
 
  

  

 
 

 
  

 
  

1  101  0,26! 2.052  40.811  19,89 4.122  0,04!  

2  1.625  4,21!  2.213  63.342  28,62  102.944  1,00!  

3  465  1,21!  2.326  67.223  28,90  31.263  0,30!  

4  862  2,23!  2.915  82.500  27,96  71.124  0,69!  

5  2.058  5,33!  2.685  82.816  30,84  170.458  1,65  

6  3.008  7,80!  3.257  95.542  29,33  287.428  2,78!  

7  2.194  5,69!  4.157  123.593  29,73  271.196  2,62!  

8  4.139  10,72!  4.264  121.910  28,59  504.531  4,88!  

9  3.468  8,99!  4.900  143.583  29,30  498.013  4,82!  

10  6.153  15,94!  6.964  197.269  28,33  1.213.757  11,74!  

11  5.337  13,83!  13.178  354.155  26,87  1.890.012  18,28!  

 Te>]
¼·j¶=  9.180  23,79!  20.034  576.733  28,79  5.294.502  51,21!  

•   24        
  

  

  

  

  

السلالم من 1 إلى 5 
 % 4

السلالم من 6 إلى 9 
 % 15

السلمان     
10 و 11
 % 30

خارج السلم 
 % 51
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 Á? °E>j¶= ¹Æb�= Àº �FJÈ6  
) ¼·j¶= �E eÇQÙ= ¹b£º ±fª 1 ¹a>£È ¼·j¶= Te>]Æ 10 ­>£u? % ÍFj¿¶=

 Í«É�Ç¶= ¸]=a eÇQÚ¶ Î·¢Ù= b�= Æ Î¾aÙ= b�= �E Àº ÊÂ ÍÉºÇ»£¶=1 �C 30 *$
 �¯ª À»vJIÆ (Íº>] eÇQ? ÊÂ >ÃÉ¶C e>n�= ÍìiÇJ�= eÇQÙ= Á? �²dJ¶= Ê§F¿ÈÆ

7 ÍÉº>�¿¶= L>vÈÇ£J¶=  
) ¸N� ¼·j¶= Te>� ÍFj¿¶>E Ìea>§�= L>vÈÇ£I ¹b£º 14 xÈÇ£J¶= Ìfº 

 ¼·j·¶ \Ç¿»�=17   
) =Çu>¯I ¼·j¶= Te>] �FIf�= �«�Ç�= 51 ! J¶= ¥Ç»� Àº L>vÈÇ£

 ¸N� ÍÈab¢ ÍFj¿E (ÍªÆfr�=23,79 ! 7 ÀÈea>§�= ¥Ç»� Àº  
) �E \Æ=f[[JI eÇ[[QÙ= ¤º Í¾e>¯�>E L>[vÈÇ[£[J¶= L×b£º Gj¾ 28 Æ 

31 ¼·j·¶ ÍFj¿¶>E =b¢ >º (1% �£º �¦ ¼®e $ L×>�= ¤É� � ÍFj¿¶= ÅdÂ ¸�IÆ
 ¬¯i Àº ¸®?36fÃm *  

5 1 2         
 �>j®Ù= GjU L>vÈÇ£J¶= ¤ÈgÇI Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈ6  

       
    

 >200.000¼Âea   21.110  54,84 

 ≤ 200.000¼Âea   Æ > 400.000¼Âea   6.952  18,06  
≤ 400.000  Æ ¼Âea > 600.000 ¼Âea   6.261  16,26  
≤ 600.000  Æ ¼Âea > 800.000 ¼Âea   3.164  8,22  
≤ 800.000  Æ ¼Âea > 1.000.000 ¼Âea   587  1,52  
≤ 1.000.000  ¼Âea   423  1,10  

  38.497  100,00  
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Á? ¹Æb�= =dÂ ÌÐ=f® Àº �FJÈ6  
) ×C ¼[[ÃI × ¼Âea ÁÇ[[É[[·º ±Ç«I �¶= L>vÈÇ£J¶= 1,10 !  ¥Ç»� Àº

ÌdI>i@E fºÙ= °·£JÈÆ (ÀÈea>§�= a=b¢? ±Ç«I =eÇQ? ÁÇu>¯JÈ �É£º>Q 30 ¼Âea ¬¶? 
7>ÈfÃm ½>]  

) �«�Ç�= ÍÉF·¦? %54,8 $!  À¢ ¸¯È >vÈÇ£I =Çu>¯I200.000 ¤º (¼Âea 
 ÇÂ xÈÇ£J¶= ¹b£º Á? ¼·£¶=272.000¼Âea *  

 GjU (fºÙ>E ÁÇÉ¿£�= >Â>u>¯I �¶= L>vÈÇ£J¶= ¤ÈgÇI Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈÆ
 fQÙ= eÇÃm ab¢6  

            
    

 >12=fÃm   2.220  5,77 

 ≤ 12 Æ > 18=fÃm   3.166  8,22  
≤ 18  Æ > 24 =fÃm   4.195  10,90  
≤ 24  Æ > 30=fÃm   6.336  16,46  
≤ 30  Æ > 36=fÃm   20.686  53,73  
≤ 36=fÃm   1.894  4,92  

  38.497  100,00  
  

 ÁDª (=d³ÂÆ4,92 !  (L>vÈÇ£J¶= Àº Îr®Ù= b�= =Çu>¯I ÀÈea>§�= Àº �¯ª
 Ë?36 �E >º \Æ=�I L>vÈÇ£I =Çu>¯I ÀÈea>§�= ¬r¾ Àº fN²? Á? �U � (=fÃm 
30 Æ 35ÌfQÙ= Àº =fÃm * 
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5 2        
 Íº>�= eÇQÙ= Í·J² ÏÇJjº Î·¢ �ªÇJ¶= ¨·E%J¶= ÁÆaÍÉ¢>»JQ×= LØ»V $

ÍÉ¿£�= Ì�«¶= ¹Ø]3 45.277¼Âea ÁÇÉ·º *  

 ÊEf§�= ±Æb¿r·¶ Í¢Çªb�= Í·§n�= ÍÒÉ�= L>»Â>jº fªÇJi ÍÉ¾=hÉ�= Á? >»²
 b¢>¯J·¶%4.253¼Âea ÁÇÉ·º  $ ÍÈbu>£J¶= ¼ifE Í·§n�= ÍÒÉ�= L>»Â>jºÆ%1.067 

¼Âea ÁÇÉ·º$Á? À³»�= Àº Á>² �¶= ÍÉ·Ñ>£¶= L>vÈÇ£J¶=Æ ( ÀÈea>§»·¶ >Ãªfq ¼JÈ 
%735¼Âea ÁÇÉ·º  *$ >� (eÇQÙ= Í·J² ÏÇJjº Î·¢ Í¯¯�= \>EeÙ= ¥Ç»� ÁDª (=d³ÂÆ

 �C ¸rI (ÍÉ¢>»JQ×= LØ»VJ¶= ´¶c �51.332¼Âea ÁÇÉ·º *  

Ê¶>J¶>² ¸§n»² Í¶Æb¶= >Ã¯¯� ­Çi �¶= L=�ªÇJ¶= ¨·Fº ¥gÇJÈÆ6  

G 51.332 ¼Âea ÁÇÉ·º %Ëe>�= ¼Âeb¶>E$7  
G 39.457 ¼Âea ÁÇÉ·º % [[E ��= (e>¯¶= ¼Âeb¶>E5*$!  

 GÑ=fv·¶ ¸r� eÆa >vÈ? Í¶Æb¶= G£·I (¸§n»² >ÂeÆa �C Íª>uÝ>E
�«�Ç�= L>m>£º ½>�¾ e=f»Ji× Àº>uÆ * �£E d]@È Á? G� Ê¶>�= ¼ÉÉ¯J¶= ÁDª (=d¶

�É¶>J¶= ÀÈfr¿£¶= e>FJ¢×=6  

G  ÍÉFÈfv¶= ¸É]=b�= ÏÇJjº Î·¢ l>³£¾×=% Ìf¯«¶=5)3$7  
G  b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= Î·¢ l>³£¾×=% Ìf¯«¶=5)4*$ 

                                                 
  . و تاريخ بلوغ المستفيدين حد سن الإحالة على التقاعد2005المعنية هي الفترة الممتدة ما بين  الفترة - 3
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 >[[[Ã[[¢>[[[Q�i= ¼JÉi (Í[¢Çªb[�= L>vÈÇ£[J¶= ÁD[[ª (�²dJ·¶Æ% Æ?
>Ã²ØÃJi= $ Àº ¸®? �26 Æ Íº>�= ÌfQÚ¶ ÍFj¿¶>E =fÃm 27 ÌfQÚ¶ ÍFj¿¶>E =fÃm 

ÍÉª>r¶=4*  

  
   

  
  

   
  

  

   
   

   
2005  1.868  1.651  1.632  
2006  5.432  4.789  4.629  
2007  5.428  4.785  4.610  
  12.729  11.225  10.871  

L>vÈÇ£J¶=  
eÇÃn¶= GjU  

24=fÃm   26=fÃm   27=fÃm   

  

 °E>j¶= ¹Æb�= b²ÖÈÆ >Ãªfq � �¶= L>vÈÇ£J¶= ¥Ç»� Á?%10.483 ÁÇÉ·º 
¼Âea $ ÍÈ>Ã¾ ¸F® L×>�= ¤É� � >Ã¢>Q�i= ¼JÉi2007*  

 Í¿i Àº Ð=bJE= (f�J¿ÈÆ2006>É¯É¯UÆ >»Ãº >u>«�= eÇQÙ= Í·J² ­f£I Á? ( *
 Hf¯È >º Ä¯É¯� ¼JÈ ­Çi Ëd¶= �ªÇJ¶= ¸N�Æ1 ! ½>�= Ê·]=b¶= SI>¿¶= Àº *

 � =cDª (=d³ÂÆ eÇQÙ= � L=a>Èh¶= Àº Ì�]Ù= fìmÙ= l>³£¾= e>FJ¢×= �£E d]@¾
 Í¿i ¹Ø[[] ¤®ÇJ�= ¥>«Ie×= =d²Æ Ê¢>»JQ×= e=Ç�= À¢ Í�>¿¶=2006 Í[·J² ÁDª (

 ¸N»Ji eÇ[QÙ=11,8 !  Í¿i ¼ifE ½>�= Ê·]=b¶= SI>¿¶= Àº2006*  

                                                 
أما تكملة . تنبيه إلى أنه تؤخذ بعين الاعتبار في هذا التقرير فقط الأجور والتعويضات النظامية القارةينبغي ال - 4

  .تؤخذ بعين الاعتبار بالنسبة لكتلة الأجورفلم ) التعويضات والمكافآت التي تمنح ببعض الإدارات(الأجرة 
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5 3     

ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»£¶ ÁÇ³ÉiÍÉFÈfv¶= ¸É]=b�= Î·¢ l>³£¾=  * eÇQÙ>ª
¸]b¶= Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv·¶ ¤v� Á? >Ã¾@m Àº Á>² ÌfªÇ�= * eb¯È (Í¿Èh^·¶ ÍFj¿¶>Fª

 Ê¶=Ç} ÍÉFÈfv¶= ¸É]=b�= ÏÇJjº Î·¢ ¸r�= �¦ XEf¶=9.087 ¼Âea ÁÇÉ·º 
%6.984Í¿É� ¼Âea ÁÇÉ·º  $ÍÉ¿£�= Ìb�= Í·É{*  

JÉi (L>vÈÇ£J¶= ÅdÂ Á? �¦ ¹Ø] Àº �{Ç¶= a>rJ®×= � >Ã^u ¼
 >Âg>�C ¼JÉi �¶= ¤Èe>n�= x£E � e>»NJi×= °Èf{ À¢ Æ? µØÃJi×= ¬Èe>rº

ÀÈea>§�= �«�Ç�= x£E ¸F® Àº * >ÂeÆbE °·� ­Çi ¬Èe>r�= ÅdÂ Á? ¼·£¶= ¤º
 ÍÉFÈfu ¸É]=bº% Í[[ª>v�= Í»É¯¶= Î·¢ ÍFÈfv¶= (¸]b¶= Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv¶=

ÍFÈfv¶=ÆL>²fn¶= Î·¢  *$ ÅdÂ ¹>»£Ji= ÍÉ«É² ¹Ç[[U Í¯®bº L>[[É[ì£º H>É¦ �Æ
 Á? >u=�ª= ¹Ç¯¶= À³� (L>vÈÇ£J¶=10 !  � Í¿Èh�= �C ¤Q�i (L>vÈÇ£J¶= Àº

 ÍÉFÈfu ¸Éq>� ¸³m%Íª>v�= Í»É¯¶= Î·¢ ÍFÈfv¶= >»Éi× $ �J¿j¶= ¹Ø]
 ¸N� >º ÇÂÆ (�J·F¯�=1.048¼Âea ÁÇÉ·º %>�= ¼Âeb¶>E Ìbº fr¯¶ =f�¾ (e>¯¶=Æ Ëe

¥>Q�i×=*$  

 Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv·¶ >ÂeÆbE ¤v� b¢>¯J¶= L>m>£º ÁDª (´¶c �C Íª>uÝ>EÆ
 Î·¢ Í¶>UÞ¶ Ê¾Ç¾>¯¶= Àj¶= ©Ç·E ¸F® ÍªÆfr�= L>m>£�= ÁDª ÄÉ·¢Æ (¸]b¶=
 Ìe=aÝ ÍÉª>uC ¸É]=bº >vÈ? ÊÂ °·^Ji (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¸£«E (b¢>¯J¶=

GÑ=fv¶= ¹Ø] >Ã·Ér� À³»�= Àº Á>² �¶= ¸]b¶= Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv¶= zÇ¢ (
ÀÈea>§�= �«�Ç�= eÇQ? Ð=a? e=f»Ji= Í¶>U � (Ì�«¶= ÅdÂ * L=fÈb¯I ¸rIÆ
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 �C ÌeÇ²d�= L>m>£�= Î·¢ Í¯Fì�= ¸]b¶= Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv¶=1.698 ¼Âea ÁÇÉ·º 
%Ëe>�= ¼Âeb¶>E$ Ë? (1.391 ¼Âea ÁÇÉ·º %¼Âeb¶>E [[E ��= e>¯¶= 5*$!   

 ¸É]=b�= ÏÇJjº Î·¢ (>Ã¿¢ SJ¿Ji ÍÉ·»£·¶ ÍÉFÈfv¶= Í·Ér�= ÁDª =d³ÂÆ
 �C ¸rI Ìe>j] (ÍÉFÈfv¶=6.341 Æ? (Ëe>�= ¼Âeb¶>E ¼Âea ÁÇÉ·º 4.545 ÁÇ[[[É[[·º 

e>[¯¶= ¼Âeb¶>E ¼Âea*  

 ÍÉFÈfv¶= ¸É]=b�= Î·¢ ÍÉ·»£¶= L>i>³£¾= ¼ÉÉ¯I L>EÇ£q GFjE Ä¾? �¦
³nEL=fÈb¯J¶= ÅdÂ ¤º ed} ¸º>£J¶= Ê§F¿È Ä¾Dª (°É®a ¸*  

 Àº �¶= ¤Èe>n�= e>FJ¢×= �£E d]@I × L=fÈb¯J¶= ÅdÂ Á? �C Ìe>mÝ= eb�Æ
ÀÈea>§�= �«�Ç�= ­f{ Àº >ÂÕ>n¾C ¤ºh�= * Á? ÍMb�= ¤Èe>n�= ÅdÂ Á@m ÀºÆ

 ÌbÈbQ GÑ=fuÆ ¸§m Gq>¿ºÆ Íª>vº Í»É® °·] � ¼Â>jI%= ÍFÈfv¶= Î·¢ Íº>£¶
L>²fn¶= Î·¢ ÍFÈfv¶=Æ Íª>v�= Í»É¯¶= Î·¢ ÍFÈfv¶=Æ ¸]b¶=*$  

 �Èfv¶= ¸]b·¶ ÍFj¿¶>E ¸r�= �¦ XEf¶= ¥Ç»� Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈÆ6  

        
   

 5   
 L=�ªÇI Î·¢ �Èfv¶= ¸]b¶= Ìe>j]

eÇQÙ=  9.087¼Âea ÁÇÉ·º   6.984º ¼Âea ÁÇÉ·  

 b¢>¯J¶= Î·¢ ¸]b¶= Î·¢ Íº>£¶= ÍFÈfv¶=
�j¿¶=  1.698¼Âea ÁÇÉ·º   1.391¼Âea ÁÇÉ·º   

ÍÉ·É»³J¶= ÍÉFÈfv¶= ¸É]=b�=  1.048¼Âea ÁÇÉ·º   1.048¼Âea ÁÇÉ·º   
      

  6.341     4.545    
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5 4          
 L×ØJ]×= x£E ­f£È �«�Ç�= L>m>£º ½>�¾ Á? ½ÇÉ¶= >É·Q XFq? b¯¶

¸º=Ç£¶= Àº Í¢Ç»� GFjE * L>ÈÇ¶Æ? �E Àº b¢>¯J¶= Í»�¾? \ØqC �J£ÈÆ
 ¹Ç·�= a>�Ý ¥ÇuÇ�= =dÂ Íi=ea Î·¢ >É¶>U ÍrJ� Í¿� G³¿I OÉU (ÍºÇ³�=

�¿¶= =dÂ ½=Æa Á>»v¶ Í»ÑØ�=Åe=f»Ji=Æ ½> * Á? >� °Fi ÍºÇ³�= ÁDª (´¶c ¤ºÆ
 (b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r·¶ ÍÉ¶>�= L>É¾>³ºÝ= ÍÈÇ¯I >»Ã¾@m Àº ÀÈÐ=fQC Ld�=

 ¨·F� ±Æb¿r¶= H>j� Í¶Æb¶= L=f]@Jº ÍÉ«rJE ¹ÆÙ= °·£JÈ11 (¼Âea e>É·º 
º ¬�Ç�= L>¢>ìJ®=Æ (Í¶Æb¶= L>»Â>jº Àº Ê�ebJ¶= ¤ªf¶>E Ê¾>N¶= °·£JÈÆ À14 ! 

 �C20*!   

 ¸F® Àº Åg>�C � Ëd¶= ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ l>³£¾= ¼ÉÉ¯I b»J¢= b®Æ
 �È>£�= Î·¢ b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶>E ÍÉª=fnJi×= L>i=eb¶= � �rJ^�=

 �E >º ±f«¶= ¹Ø] Àº ±Æb¿r·¶ ÍFj¿¶>E Í«·³¶= SJ¿JjIÆ (ÍªÇ¶@�=6  

) � (±Æb¿r¶= >Ã·»VJÈ �¶= L>m>£�=  � =Æf»Ji= ÀÈea>§�= Á? Ç¶ Í¶>U
7Àj¶= bU ¼Ã¦Ç·E ÍÈ>¦ �C ¸»£¶=  

) �Æfm °ªÆ (f³F�= b¢>¯J¶= Àº ÀÈbÉ«Jj»·¶ ÍFj¿¶>E ÍªÆfr�= L>m>£�= 
 ÍFj¿E Ë? (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢2 !  Æ À[[j¶= bU ¸[F®2,5 ! ´¶c b£E*  

                                                 
للانعكاس المالي على الصندوق المغربي للتقاعد المنجز من قبل هذا الأخير ) الاستشرافي(الاحتساب الاآتواري  

  :أخذ بعين الاعتبار الاحتمالات التالية
  )جوربسبب الزيادة في الأ% 2بسبب الترقيات و%  2,5 % (4,5: نسبة الزيادة في الأجور -
 ؛ % 1: رفع قيمة المعاشات -
 ؛ % 5 : 2015نسبة التحيين إلى غاية  -
 ؛) سنويا% 6,72( تقطيع 0سندات الخزينة،  : 2016نسبة التحيين ابتداء من  -
  .64 - 60: جدول الوفيات  -



 
 

 54

 ¸r�= �¦ XEf¶= H>jU � e>FJ¢×= �£E d]Ù= >vÈ? � b®Æ ¸É]=bº �
 ÌbÑ>«¶ >Ã·ÈÇ� ¼JÈ À¶ �¶= �«�Ç�= L>¢>ìJ®=Æ Í¶Æb¶= L>»Â>jº (±Æb¿r¶=
 �]Ù= =dÂ >ÃV¿� �¶= ÍÉ·Ñ>£¶= L>vÈÇ£J¶= =d²Æ (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= GFjE ±Æb¿r¶=

ab�= ÀÈb¢>¯J»·¶*  

 ¼Â=eb¶= �ÈØ� Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈÆ% [E Í¿É�5 $!  L>m>£�= ½>�¾ Í«·²
º (ÍÉ¾b�=±Ç¯�= ËÆc �C L>m>£�= LØÈÇ� e>FJ¢×= �£E d]Ù= ¤*  

ÍÈa>£¶= L>m>£�= ¬Èe>rº  %1$  39.114¼Âea ÁÇÉ·º   

 [E Àj¶= bU ¸F® ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ¬Èe>rº2!   %2$  12.846¼Âea ÁÇÉ·º   

 [E Àj¶= bU ©Ç·E b£E ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ¬Èe>rº
2,5!  %3$  27.608¼Âea ÁÇÉ·º   

¸r�= �¦ XEf¶= L>{=f�×= ÏÇJjº Î·¢ 
%�«�Ç�= L>¢>ìJ®=Æ Í¶Æb¶= L>»Â>jº$  %4$  5.497¼Âea ÁÇÉ·º   

ÍÉ·Ñ>£¶= L>vÈÇ£J·¶ ÍÉª>uÝ= ¬É¶>³J¶=  %5$  645¼Âea ÁÇÉ·º   

 b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r·¶ ÍFj¿¶>E Í«·³¶=6  
%5$)% 4$)% 3$)% 2$)% 1$  

  7.482 ) ¼Âea ÁÇÉ·º  

 e>FJ¢×= �£E Í«·³¶= ÅdÂ d]@I � a=b¢? ¥>«Ie>² (±Æb¿r·¶ ÍF¯If�= ÍÉ£uÇ¶=
 Gq>¿�= ab¢ Ìa>Èg � ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ K»Â>i tÇr�= =dÃEÆ (�{f^¿�=

 Í¿i ¼ifE ÍMb�= ÍÉ¶>�=2006 ÏÇi P=bUC Á>³ºÝ>E À³È � ÍÉ·»£¶= ÅdÂ ÁÆbEÆ (
7.000 = b¢>¯J¶= ¼ifE ÀÈea>§�= a=b¢? ¹a>£È Ëd¶= ab£¶= ÇÂÆ Ê¶>º Gr¿º (Ëa>£¶

 Í¿j¶ Ê¶>�= ÁÇ¾>¯¶= ÁDª (¼M ÀºÆ2006 P=bUC �C b»¢ b® 12.000  Ë? Ê¶>º Gr¿º
 Ìa>ÈhE5.000 b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r¶= � bÈbQ �f^¿º*  
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 ­bÃE g>�Ý= bÉ® bQÇÈ b¢>¯J¶= Í»�¾? \ØqC ¥Æfnº ÁDª Ïf]? ÍÃQ ÀºÆ
ÄI>¾g=ÇI Î·¢ �>«�=Æ ±Æb¿r·¶ ÍÉ¶>�= L×ØJ]×= gÆ>�*  

JiÆ Ð=bJE= Ä¾? �¦ (±Æb¿r¶= Í¿Èh� ÍFj¿¶>E Í«·³º bQ �ÆÙ= L=Ç¿j¶= ÁÇ³
 Í¿i Àº2014 ©Ç·E _Èe>I (75 !  (b¢>¯J¶= Î·¢ Í¶>UÝ= Ài ÀÈea>§�= �«�Ç�= Àº

¤Q=�¶= � Í¿Èh�= hR¢ ?bFÉi*  

 (ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ±Øì¾= d¿º KºhJ¶= b® ÍºÇ³�= ÁDª (�²dJ·¶Æ
¿¶= Í«·³J¶= ¸»VJE ¸»J� l>³£¾= Ë? G¿RJE X»jÈ ¸³nE (ÍÉ·»£¶= ÅdÂ À¢ Í�>

ÍÉ¾b�= L>m>£�= ½>�¾ Î·¢*  
5 5      

 Í»®f�= �¦ L=�ªÇJ¶= x£E °É¯� � ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ K»Â>i b¯¶
¬Èe>rº x£E � �ªÇJ¶= Ê¶>J¶>EÆ (Ìe=aÝ= ¼RU Àº sÉ·¯J¶= GFjE (�ÉjJ¶= 

 [[¶ ÍFj¿¶>E >»Éi×Æ6  
G L=f¯�=Æ L=Ð>v«¶= 6 L=e>»£¶= x£E À¢ �§JjJi L=e=gÇ¶= x£E

7Ì=�³�=  
G  L>[[¢>ì¯¶= x£E � �«�Ç»·¶ ÍUÇ¿»�= ÍÉº>�¿¶= �¦ ÍÉ¶>�= L=hÉ«VJ¶=

%¹>Nº 6 H>E � ÍQeb�= �¦ LØ[[¯[¿[J¶= À¢ L>vÈÇ£J¶=� LØ»�
�«�Ç�=$�7 

G >�=Æ ¬I>�= ¬Èe>rº7Ð>EfÃ³¶=Æ Ð 

G ÄI=Æa?Æ GJ³�= L>ºh·JjºÆ L×Ç¯¿�=Æ ±=eÆÙ=*  

 Í«·³¶= Àº sÉ·¯J¶= � (Í¶>� × ¼Â>jJiÆ (ÍÉ¯É¯U ÍÈÇ¿j¶= L=�ªÇJ¶= ÅdÂ
Ìe=aÝ= �j¶ ÍÉ¶>�Ý=*  
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5 6       
) Í¶Æb·¶ ÍÉ¶>�= Í·Ér�= %¼Â=eb¶= �ÈØ�6 $  

  

     0      5   

 Í·J² ÏÇJjº Î·¢ �ªÇJ¶=
 eÇQÙ=% ÍFÈfv¶= ´¶c � >�

 Î[[[·[[¢ Í[[º>[[£[¶=
 LØ»VJ¶=Æ ¸[[[[[[]b[[[¶=

ÍÉ¢>»JQ×=$  

%1$  51.332¼Âea ÁÇÉ·º   39.456¼Âea ÁÇÉ·º   

 ÏÇJjº Î·¢ ¸r� �¦ XEe
ÍÉFÈfv¶= ¸Éq>�=  %2$  6.341¼Âea ÁÇÉ·º   4.545¼Âea ÁÇÉ·º   

Í«·³I Ìea>§�= L>vÈÇ£I 
ÍÉ¢Çì¶=  %3$  10.483¼Âea ÁÇÉ·º   10.483¼Âea ÁÇÉ·º   

  
�>r¶= XEf¶=  

%4$  

9  

%1)2)3$  

34.508¼Âea ÁÇÉ·º   24.428¼Âea ÁÇÉ·º   

  

  
) b¢>¯J·¶ ÊEf§�= ±Æb¿r·¶ ÍFj¿¶>E ÍÉ¶>�= Í·Ér�= %¼Â=eb¶= �ÈØ�6$  

     

 ÊEf§�= ±Æb¿r·¶ ÍFj¿¶>E Í«·³J¶= ¨·Fºb¢>¯J·¶  %5$  7.482 ¼Âea ÁÇÉ·º  
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) ÍÉª>r¶= L=�ªÇJ¶= ¥Ç»� %¼Â=eb¶= �ÈØ�6$  
     0      5   

ÍÉ¶>�= \>EeÙ= ¥Ç»� 

%4$  
9  

%5)4$

≈ 27.000  
 ¼Âea ÁÇÉ·º  

≈ 17.000   
¼Âea ÁÇÉ·º  

 ¸]bI ÍÉ·»£¶= e>{C �Ìe=aÝ= OÈb�Æ \ØqÞ¶ ½>¢ Sº>¾fE( Æ × Ê¶>J¶>E
·M>� À³�JÍÉ¾=hÉ»·¶ ¬Èe>rº ÍÈ? ¤º >Ã*  

 ¬·J� Lb²? b¯¶L>i=eb¶= Î·¢ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ÍÈ=bE ¸F® ÌhR¿�= 
ÍÉ¶>�= >ÃJÈaÆafºÍÉE>�Ý= *ÅØ¢? ¹Æb�= �FÈÆ L=�ªÇJ¶= ¥Ç»� Á?  ÍÉ·»£·¶ ÍÉª>r¶= 

 �C ¸rI27.026  ¼Âea ÁÇÉ·º Ëe>Q% Ë?16.946 ® ¼Âea ÁÇÉ·ºe>*$  

 Ê¶>�= XEf¶= Á? �C Ìe>mÝ>E fÈbQÆe b®= Í«·³E ÍìFIf�= L>£ÉFJ¶= ¤É� Î¢
 Ê¶=Ç} Í¶Æb¶= Í¿Èh� Ê¶>�Ý= XEf¶= eb¯È OÉU (ÍÉ·»£¶=25 �£E =d]A (¼Âea e>É·º 

ÍÉ¶>J¶= fq>¿£¶= e>FJ¢×=6  

•  ¸É]=b»·¶ ¸r�= �¦ XEf¶= Í¾g=Çº K� OÉU (ÍÉ·»£·¶ Ê¶>�= l>³£¾×=
ÍÉFÈfv¶= ÌbÈbQ ÍÉFÈfu ¸É]=b� >ÃvÈÇ£I °Èf{ À¢ ÍÉ·»£¶= À¢ Í�>¿¶= 

 x£E ­f{ Àº >ÃM=bUC ¤ºh�= ÍÈa>rJ®×= Íìn¾Ù= >Ã¯·� ­Çi �¶=
7 ÀÈea>§�=  

•  [E Ìeb¯�= ÍÉ¾=hÉ»·¶ Ïf]Ù= L=�ªÇJ¶=200 >º Ë? Í¿j¶= � ¼Âea ÁÇÉ·º 
 ¹a>£È2¸³² Ì�«¶= À¢ ¼Âea e>É·º *  
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ÍÉÑ>¿NJi×= ÍFj¿¶= b²ÖIÆ Í£«If�= %19,47 $!  ÍÉ·»£·¶ ÍÉ·]=b¶= ÍÈaÆaf»·¶
% °V·�= f�¾=7)3 $>ÃJ¢>� Ïbº*  

 À³»Éi�= XEf¶=Ê¶>ÍÉ·»£¶= ÅdÂ À¢ SI>¿¶= Í¶Æb¶= Í¿Èh�  �= Ìb¢ Î·¢ ¥gÇ
 (L=Ç¿iÍº>£¶= ÍÉ¾=hÉ�= ¼Èb¯I �j� Àº( GFjE¯J¶=  Í·J² ¼RU Àº ¼Ã�= sÉ·

�¶= eÇQÙ= ¸E>¯¶= �¦ >Ã£E>ìE hÉ»JI sÉ·¯J·¶*  
£IJ Í¶Æb·¶ Íº>£¶= ÍÉ¾=hÉ»·¶ ÍFj¿¶>E Í·³ÉÃº ÍÉ·»¢ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ �

�{Ç¶= a>rJ®×=Æ Ìe=aÝ= �j¶Æ*  



 
 

 59

6     

 Gr¿Éi Î·¢ ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç·¶ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»£¶ Ê¢Ç¿¶= ¼ÉÉ¯J¶=
�Éi>i? ÀÈeÇ�6  

) ÍÉ·»£·¶ Ëa>rJ®×= l>³£¾×=¢ >»Éi×Æ ( ¤Èe>n�= °·] ÏÇJjº Î·
ÍÈe>»NJi×=7  

) =l>³£¾Ìe=aÝ= Î·¢ ÍÉ·»£¶= (  Í·³É�= Ìa>¢C s� >»Éª �EbI bÉmfIÆ
fIØ¶= ¼É¢bIÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç�=hÉ²*  

6 1        

 Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÆ Kº>® (L>i>³£¾×= ÅdÂ Î·¢ ­Ç®Ç·¶
E Ð=f¯Ji>Ë?e = Àº Í¢Ç»� Íªf£� ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ � �{f^¿�= �«�Ç�

 tÇr~ ¼Â>È=Ç¾¤Èe>nº °·]*  

 Ð=f¯Ji×= =dÂ ¸� b¯¶Æ7.750 >«�Çº  �E ÍUÆ=��= Ì�«¶= ¹Ø]21 Æ le>º 
30 ÇÉ¾ÇÈ 2005*  

 fm>Fº ¹=Öi À¢Æ 6�; ¥Æfnº °·] ÁÆÇ¿I ¸Â� LÐ>Q  Î·¢ ÍEÇQÙ=
 Ê¶>J¶= ¸³n¶=6 

  

       
4.537  1.907  1.311  
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 �E ÀºÆ1.907«�Çº > µ>¿Â \Æfì�= ¹=Öj¶= Î·¢ H>�Ý>E =ÇE>Q? 1.479 ¼� 
ab� ¥Æfnº( >»¿ÉE 428ab� ¥Æfnº ¼� kÉ¶ *  

@¾ � =cDª (=d³ÂÆE d]ÀÈaa��= �«�Ç�= e>FJ¢×= �£ ÁÆfªÇJÈ ÀÈd¶= ÍFj¾ ÁDª 
 ÁÇ·N� ¥Æfnº Î·¢59 ! Jj�= ÀºRÇ�E*  

Æ �FÈ>ÃÉª e>»NJi×= fºÙ>E ÁÇÉ¿£�= ËÇ¿È �¶= Íìn¾Ù= ¼Â? Ê¶>J¶= ¹Æb�=6  

     
f�= ¼É·£J¶=  46  

Ëe>� �>n¾  21  

ÊI>ºb] �>n¾  16  

Ìe>nJi×=Æ Íi=eb¶=  7  

ÊUØª �>n¾  5  

Ð>¿F¶=Æ e>¯£¶= �>n¾  3  

Ê¢>¿q �>n¾  2  
  

Æ�FÈÊ¶>J¶= ¹Æb�= =e>»NJi×= ¨¶>Fº >Ã¯·] ¤ºh�= ¤Èe>n»·¶ ÍFj¿¶>E L6  
       

  100   100  500    500  
17!   37!   46!   
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 �FÈÆ>ÃM=bUC À³»�= Gq>¿�= ÍFj¾Æ ab¢ Ê¶>J¶= ¹Æb�=*  

         
   

  
10!   23!   19!   48!   

i ÍÉ·»£¶= ÅdÂ ÁDª (=d³ÂÆ °·] Î·¢ b¢>jJ40.000 ¥>ì¯¶= � ¸§m Gr¿º 
t>�=*  

Kº>® >»²Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈb� Ìe=gÆ   >Ã£®Çº �¢ Ë?f·¶ ¥ØìJi>E
K¾�¾Ù= Î·¢ Ê¾Æ�³¶Ý=*  

 eÇV»JÈ ÄÉª µe>m Ëd¶= ¥ØìJi×= =dÂ1985«�Çº > ¹ÆÙ= (�¶=Öi ¹ÇU 
¶=Æ Ìea>§�= G·{ H>Fi? ¼ÃÈ ÍÉ«É² ¹ÇU Ê¾>N¬É�ÇIÌea>§�= xÈÇ£I *  

Æb�= XuÇÈÆ Á×Á>É¶=Ç�=>j¶= �¶=Öj¶= Î·¢ ÍEÇQÙ= Gj¾Æ a=b¢? �¯E6  

 & ÍÉ·»¢ Àº Ìa>«Ji×= � ÁÇF¦fI ¼J¿² =cC�Í®Øì¾= �;¼³£ª=Æa ÊÂ >»ª  
      

Íq>] Í¶Æ>¯º P=bUC  31!   610  
ÍÉVq H>Fi?  18!   354  

©f«J¶== ÍÉE�¶ ¹>«{Ù  9!   172  
Ì=eaÝ= ¸]=a ¸»£·¶ ÍÉ·E>® ÍÈ? Ëb¶ b£I �  24!   473  

t>�= ¥>ì¯¶= � ¸»£·¶ Íqfª Ëb¶  6!   113  
Ïf]? ¤ª=Æa  13!   263  
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Æ ¨·Fº ¹Ø§Ji= ÁÇºhJ£I >»Éª ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§»·¶ ¼³F·{ Î·¢ Í¯ª=Ç�= Í¶>U �
;Ìea>§�= ÅdÂ À¢ \Ç¿»�= xÈÇ£J¶=  

  

      
=�£º ¥Æfnº � e>»NJi×  41!   815  

 ÁÇÈb¶= bÈbjI  18!   364  
Í·Ñ>£¶= KÉE Ð>¿E  11!   216  

Ð>¿EÙ= Íi=ea ¬É¶>³I Ð=a?  8!   167  
Ê³¿F¶= ÊE>jU � xÈÇ£J¶= ¨·Fº ¤uÆ  4!   84  

�ì¶= TØ£¶= ¬É¶>³I ÍÉì§I  6!   119  
Ïf]? L×>§n¾=  11!   220  

  

6 2         

sÉ^·I À³� Àº Ír·^Jj�= ÍÉ¶ÆÙ= SÑ>J¿¶= ÍÉ¢>ì¯¶= fÈe>¯J¶=¯·£J�= Í 
ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¼ÉÉ¯JE( Àº Í¶>�=Æ ¸F®ÍÈe=gÇ¶= L>¢>ì¯¶= ¬·J� (Ê·È >»² 6  

          

>^mÙ=Æ Í¶Ç«ì¶=Æ ÌfiÙ=Æ bÈ�¶= L>¢>ì® Ð>¿NJi>E H>Fn¶=Æ �®>£�= t
 Íu>Èf¶=ÆLb²? �¶= �>r�= x£E �i Î·¢ �·i �M@I >� Á>² ÍÉ·»£¶= Á? Î·¢ 

² >Ã¿º ÀÈbÉ«Jj�= ÁÇ³¶ (ÍÈe=aÝ=È Æ? ÍÉ¶ÆÖj�= Gq>¿º ÁÇ·§nÈ =Ç¾> Î·¢ ÁÇªfn
®>E ÁDª (ÍÈe=aÝ= L=bUÇ¶= x£EÍÉ·»£¶= Á? Î·¢ K£�? L>¢>ì¯¶= Ê6  
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)È? ¬·� � ÍÍÉF·i L>i>³£¾=  ¸E (ÍÉ¿£�= L=e=aÞ¶ ½>£¶= �j¶= Î·¢ 
 ¸»VJ¶ ÍE>n¶= f{Ù= ½>º? ¹>�= XJ«¶ ÍFi>¿º ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= K·³m k³£¶>E
 ¸§n¶ ÍÉÑ>¯J¾= L=e>FJ]>E ½>É¯¶= �C L>¢>ì¯¶= x£E Lb»¢ OÉU (ÍÉ¶ÆÖj�=

Ê·�=Æ ËÇÃ�=Æ Ëh²f�= ÀÈbÉ£r¶= Î·¢ Ìf¦>n¶= ÍÉ¶ÆÖj�= Gq>¿º7  

) »·º ¸³nE K»Â>i x£E ÏÇJjº Î·¢ ¸Rj�= xÑ>«¶= sÉ·¯I � lÇ
L>Ã�=( ÏÇJjº Î·¢ >vÈ?Æ  µØiÙ= x£EÆ7 L>¢>ì¯¶= x£E  

) >� ÁÇ³Éi7 >ÃJ«·³IÆ Ìe=aÝ= ÍÈaÆafº Î·¢ ÊE>�C �M@I   

)ÍÈ�EbJ¶= L=Ð>«³¶= Àº ¤ªf¶= Àº À³»Ji ( ¬·J� ÍÈaÆafº �j� ÀºÆ 
7 f{Ù=Æ L>ÒÉ�=  

)aÝ= ¼É�¿I Ìa>¢C Àº À³»Ji �¢ Ìe=6  

 & Í¿·¯¢ À²>º? � �>�J²×= Àº ¬É«^J¶=Æ ÍÉºÇ»£¶= L>È>¿F¶= ¹>»£Ji=
 ÍÉª>² L>U>jº �ªÇIÆ ¸»£¶=¸»£·¶(  

 & L=bUÇ¶= x£E ­dU Æ? ¤É»� ­bÃE L>¢>ì¯¶= x£E Í·³ÉÂ Ìa>¢C
 ÍÈe=aÝ=%� Á@n¶= ÇÂ >»² Ìe>RJ¶=Æ ÍU>Éj¶=Æ �Ã�= ÀÈÇ³J¶= ¥>ì® 
ÍÉQe>�= ÍÉ·]=b¶=Æ=Æ Å>É�=Æ fVrJ¶= ÍEe>�Æ L>E>§¶$(  

 & sÉ·¯I �ÉjJ¶= ¬É¶>³I%= (¸¯¿¶= ¸Ñ>iÆ ½g=Ç¶ (ÍÈe=aÝ= L=hÉÃRJ¶
GJ³�=$***7  

) ÁÇ³Éi7 �ÉjJ¶= ÍÉ¾=hÉº Î·¢ ÊE>�C �M@I >�   
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) ¸³nJi  ÍÉ·»£¶=p=eÆ? XJ«¶ Ìe=aÞ¶ ÌbÈbQ Í®Øì¾=Ïf]?  ¶\ØqÞ*  

          

 ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ Àº ÀÈbÉ«Jj�= �«�Ç»·¶ ÍÈÇÑ>�= Gj¿¶= ÁÇ³¶ =f�¾
 �E >º \Æ=�I2 !  ¥>ì¯¶= Ê«�Çº ¥Ç»� Àº%ÁÆ>£J¶=Æ ÍÉQe>�= ÁÆÖn¶= $ Æ26 ! 

%Áa>£�=Æ Í®>ì¶= ¥>ì®$ÍÉ²f�= Î·¢ ÍÉ·»£¶= �M@I ÁDª ( Àº ¬·J� e>nJ¾×= Ìa>¢CÆ 
C ¥>ì®f]A �*  

 >»² ÅdÂ K·³m·»£¶=L>¢>ì¯¶= x£F¶ Í�>i Íqfª ÍÉ% ÍU>Éj¶= ¥>ì®
ÍÉ·]=b¶=Æ ÍUØ«¶=Æ ÍÈbÉ·¯J¶= Í¢>¿r¶=Æ ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶=Æ $¶sÉ·¯JxÑ>«¶=  E ÍFj¿

 x£E � ¸rIL×>�=�C  50*!   

 K¾>² L>É·»£¶=Æ L=Ð=fQÝ= Àº Í·j·i Ð=eÆ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢
 (ÍiÇ»·�=Æ×= Ìa>¢CÆ ÍÉ²f�= ¤ÉRnI �C ÊºfI �¶=[E fºÙ= °·£JÈÆ (e>nJ¾6  

) ¤uÆ  Íi>Éi e>nJ¾×= Ìa>¢CÆ ÍÉ²fV·¶%¢>ì®L> ­>®ÆÙ=Æ ¸É§nJ¶= 
 Íu>Èf¶=Æ H>Fn¶=Æ ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE�¶=Æ Íª>¯N¶=Æ �Ã�= ÀÈÇ³J¶=Æ ÍÉºØiÝ= ÁÆÖn¶=Æ

UØ«¶=ÆÍÉ·]=b¶=Æ Ê¶>£¶= ¼É·£J¶=Æ Í$7  

) L>Éì£»·¶ ´¿E ¤uÆ ¢ ¸ÉÃjJ¶ L=Ð>«³¶=Æ ¬Ñ>�Ç¶= �EbJE t>] ÍÉ·»
×= Ìa>¢CÍÉ¿ÈÇ³J¶= Sº=�¶= g>�CÆ e>nJ¾7  

) sÉ^nI ¤uÆ = �EbJ¶ >Ã«Ñ>�Æ Ð>rUCÆ >Ã¿ÈÇ³I Í£Q=fºÆ (ÍÈfnF¶= ae=Ç�
>ÃI=Ð>«²Æ( ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJ¶ Íi>Éi bÈb�Æ ÌaÇQÇ�= L×ØJ]×= Î·¢ ­Ç®Ç¶=Æ 
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 L=Ð>«³¶=Æ ¬Ñ>�Ç·¶ Ê£Qfº ¸É¶a l>i? Î·¢%L>E>§¶=Æ Å>É�= (ÍÉ·]=b¶= ¼É·£J¶= (
�¶= (Ê¶>£¶=ÍÉQe>�= Ìe>RJ¶= (ÍÉ¿{Ç¶= ÍÉE*$  

 Ìe=aÝ= ¤ªbJi ÍÉ·»£¶= ÁDª (´¶c �C Íª>uÝ>EÎ·¢ ¸»£·¶6  

)  Î·¢ >ÃI>i>³£¾= Î·¢ ­Ç®Ç·¶ ÍÉ·»£·¶ ¸r«ºÆ ¸º>m ¼ÉÉ¯I ¤ÈgÇI ÍÉ«É²
L>Ò«¶= ¬·J� �E �«�Ç�=7  

)>ÃJi>Éi Í£Q=fº b¯IÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJE °·£JÈ >»Éª  x£E ¼È
ÍÉ·»£¶= L>U=�®×=(ÍÉ¶>J¶= L>¢>ì¯·¶ ÍFj¿¶>E Á@n¶= ÇÂ >»² 6  

 &ª ¸¯¿¶=Æ hÉÃRJ¶= Ìe=gÇ¹Ø§Ji= \�¯IÍÉ·»£¶= ÅdÂ >Ã·£QÆ ÍFi>¿º  ¤uÇ¶ 
¶ ÍÉ¯É¯U Íi>Éi =d�Æ (ÍÈe=aÝ= �>r�= �i ¼É�¿I Ìa>¢CÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJ

�r¯¶= Ïb�= Î·¢ (L>i=ebE ½>É¯¶= \�¯I zf§¶= ( �iÇJ�=Æ  ¼ÉÉ¯I ¸QÙ
L=e=aÝ= �i Î·¢ ÍÉ·»£¶= L>i>³£¾=(>FI ÏÇJjº Î·¢ =d²Æ  �E L=��= ¹a

7ÍÈe=aÝ= L=bUÇ¶=  

&eÇ�¿º �Æ ¥>ì® Ê¶>£¶= ¼É·£J¶=  Dª � ÌbÈbQ ÍÉ³Éº>¿Èa K¯·] b® ÍÉ·»£¶= Á
Éª Í·]bJ�= L>¢>ì¯¶= �E ¸»£¶=>ÃÆ ( \�¯È Ê¶>J¶>E ÅdÂ ¸Nº ¤ÉRnI Î·¢ tf�=

�=ÍÉ¯Éj¿J¶= L=ea>F( ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �ÉjJ¶ ÌbÈbQ L>É¶A °·]Æ  �EbI Î·¢ b»J£I
L=Ð>«³¶=Æ ¬Ñ>�Ç¶=( Æ (ÍÉ¶>�= Gq>¿�= �EbI Àº ×bE =d² Ìa>¢Ý ½>�¾ ¤uÆ

¾×=[J[[n[[[e>(i [[[¢>ì¯¶= �E Ð=Ç >vÈ? \�¯È >»² (¥>ì¯¶= k«¾ ¸]=a Æ? L>[[[
 fÃj¶=¶ f»Jj�= ÀÈÇ³J¶=Æ ÀÈÇ³J¶= Î·¢ hÉ«� ¤º (Í»�J¿º Í«rE ÍÈfnF¶= ae=Ç»·

� Ð>¯F¶= =ÆfMA ÀÈd¶= �«�Ç�= Íºb] Í¶Æb¶=*  



 

7     
7 1          

    

                    
     

 
  

 
  

  
  

 � �¶= L=Ð=fQÝ= ÍRÉJ¾ ÌbÉQ ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶=
 Á@n¶= =dÂ � >Âc>�=  

) d]@I ÍÉ·»£¶= Àº Ìbª>JiÞ¶ �ÆfmÆ �È>£º ¤uÆ � 
 Ìe=aÝ= ÍV·rº �E °ÉªÇJ¶= e>FJ¢×= �£E �>rºÆ

 �«�Ç�=*  

 gÆ>RJÈ � ÀÈbÉ«Jj�= ab¢ ÁÇ³¶ =f�¾2  %  ¥Ç»� À[[[º
 L>i>³£¾= Ë? ¬·� � ÍÉ·»£¶= ÁDª ( Ìe=gÇ¶= Ê«�Ç[[[º

 Ìe=aÞ¶ ½>£¶= �j¶= Î·¢ ÍÉF·i*  

) \fìI � �«�Ç�= e>nJ¾= Ìa>¢CÆ ¤ÈgÇI ÍÉ¶>³mC 
 ÍÉ·»£¶= Àº ÀÈbÉ«Jj�= a=b¢? Í¶Bv¶ Íº>¢ Í«rE*  

  
60  

  
2,29 % 

  
   

 ¤É»� ÍE>RJi×= K�Æ Í¿jU ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶=
 L>F·ì¶=  

   Ìa>¢CÆ �«�Ç�= ¤ÈgÇI Î·¢ ÍF³¿º Ìe=gÇ¶=
 ÍÉ¶>£«¶=Æ ÍÈe=f»Ji×= °¯� ¸³nE ¼Âe>nJ¾=  

  
19  

 
17,76 %  

    ¤É»� ÍE>RJi×= K�Æ Í¿jU ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶= 
 L>F·ì¶=  

) Ëa>£¶= �j¶= Î·¢ �·i �M@I Ë? >� À³È � ÍÉ·»£¶= 
 ÍE>n¶= f{Ù= ½>º? ¹>�= Xj«Éi ¸E ( ÍÈe=aÝ= �>r»·¶

ÍÉ¶ÆÖj�= ¸»VJ¶  

    
87  

  
9,2 %  

    ¸� ÍE>RJi×= K�Æ ÌbÉQ ­Æf� � ÍÉ·»£¶= Lfº
 L>F·ì¶=*  

)Öj�= Gq>¿º ¸§n¶ ÍÉÑ>¯J¾= L=e>ÉJ]>E ½>É¯¶=  ÍÉ¶Æ
 Ìf¦>n¶=*  

 �«�Ç�= x£E T>ºaC Ìa>¢Ý Sº>¾fE ¤uÆ �
 �nJ«�= Ì@ÉÂ � ¼ÃQ>ºaC ¸QÙ Ìe=gÇ·¶ �£E>J¶=  

) ¬Ñ>�Ç¶= �EbJE Íq>�= L>Éì£»·¶ ´¿E a=b¢C 
×= Ìa>[[[[¢C ÍÉ·»¢ ¸ÉÃjJ¶ L=Ð>«³¶=Æ e>nJ¾

 ÍÉ¿ÈÇ³J¶= Sº=�¶= g>�CÆ  

  
168  

  
13,28 %  

  
  

= � ( ÍÉ·»£¶= \>�C ¸QÙ ÍÈeÆf�¶= L=Ð=fQÝ= ¤É� c>�
 � Íºb¯�= L>F·ì¶= � KF·¶ ÍÈeÆfv¶= �È>£�= ¤uÆÆ

ÍÉ·»£·¶ Í»�¿�= L>ÉvJ¯�=Æ ¼Rj¿I Á@n¶= =dÂ*  

      
1896  
  

  
10,01 %  
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                    
     

 
  

 
  

   � ( ÍÉVr¶= L>ºb�= ÏÇJjº Î·¢ �>«�= ¸Q? Àº
É·»£¶= Àº Ìa>«Ji×= ¸QÙ ÍÉ¢ÇuÇº �È>£º ¤uÆ Í*  

      
2267  

  
5,34 %  

  ­Æf�¶= ÀjU? � ÍÉ·»£¶= Lfº     >»Éi ×Æ �«�Ç�= e>nJ¾= Ìa>¢C Î·¢ ¸»£¶= �
 ÍÉ¶ÆÖj�= Gq>¿º ¸§m ÏÇJjº Î·¢  

  
24  

  
5,11 %  

     ÌbÉQ ­Æf� � ÍÉ·»£¶= Lfº  ) Ìe=aÝ= �i Î·¢ �·i �M@I Ë? ÍÉ·»£·¶ À³È �   a=b¢? Í¶Bv¶ =f�¾ � Ìe=gÇ¶= ÁDª ( ÀÈbÉ«Jj�= 
e>nJ¾×= Ìa>¢C ÍÉ·»£¶ @R·I *  

  
4  

  
3,17!  

   
  
   

)ÌbÉQ ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶=   ) ÁÇ³¶ ÍÈe=aÝ= �>r�= �i Î·¢ �·i �M@I >� ÍÉ·»£¶= 
¯V·º ÁÇ«�Çº ¼ÂÆ ÍÉ¶ÆÖj�= ÁÇ·»VJÈ fºÙ>E �É¿£�= Æ? ÁÇ

Ìe>mÝ= ÀÂe ÁÇ¢ÇuÇº  

    
bU? ×  

  

    ¤É� c>�= �Æ Í¿jU ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶=
>ÃU>�Ý ÍÈeÆf�¶= L=Ð=f[[[[[[[QÝ=*  

   ( ÍÈe=aÝ=  �>r�= �i Î·¢ �·i �M@I ËÙ >Èa>«I
 ÍÉ¶ÆÖj�= Gq>¿º b·¯J¶ L>VÉm�¶= H>E XJª �

*  

  
447  

  
24,43 %  

  
  

  

 L=Ð=fQÝ= ¤É� c>�= �Æ Í¿jU ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶=
 ÍÉ·»£¶= \>[[[[[[�Ù ÍÈeÆf�¶=*  

)  G£rÈ bÈ�¶= ¥>ì® ÏÇJjº Î·¢ K¯·] b® ÍÉ·»£¶=
 �«�Ç�= ¤É� Á?Æ >»Éi × GÈf¯¶= bºÙ= � ÄvÈÇ£I
 Gq>¿º ÁÇ·§nÈ ¥>ì¯¶= =dÃE ÍÉ·»£¶= Àº ÀÈbÉ«Jj�=

Öj�=ÍÉ¶Æ*   

    
21  

  
6,69 %  

    ÍÉ·»£¶= \>�C >Ã¾@m Àº �¶= �E=bJ¶= Àº Í·� c>�= �     sÉ·¯J·¶ Í�>i ÍqfªÆ ¤�? ¸V² LÐ>Q ÍÉ·»£¶=
ÈfnF¶= ae=Ç�= ÏÇJjº Î·¢ xÑ>«¶= ¼RU Àº Í

 Àº ÍFIf�= >»Éi ×Æ1  �C 9   

  
276   

  
20,06 %  



 
 

 68

                    
     

 
  

 
  

   
   
  

) ÍÉ·»£¶= \>�Ý L=Ð=fQÝ= ¤É� c>�= � ) bÈb� � 
 x£E P=bUC G¿� ¸QÙ Ìea>§�= L>F·{ Íi=eb¶ �È>£º
  ¤ÈgÇI ÏÇJjº Î·¢ ÍÉ·»£¶= Åd� ÍÉF·j¶= L=�M@J¶=

 Ìe=gÇ¶= ¸²>ÉÂ ¬·J^� ÍÈfnF¶= ae=Ç�=*  

) >Ã�>rº Í·³ÉÂ Ìa>¢C L>É¾>³ºC le=bI abrE Ìe=gÇ¶= 
 ­bÃE ÍÉQe>�= L=bUÇ¶= x£E ­dU Æ? ¤É»�ÍÈe=aÝ=*  

) ½>É¯·¶ t>�= ¥>ì¯·¶ KÈÇ«J¶= ÍÉ¾>³ºC lebI Ìe=gÇ¶= 
 ­f{ Àº ¹Æ=hI K¾>² �¶= ½>Ã�= x£FEÀº ÀÈbÉ«Jj�= 

(ÍÉ·»£¶= Àº eÇQÙ= �Øi � �FIf�= >»Éi×Æ 1 �C 9*   

) ÍÉ·»£¶= ÅdÂ À¢ Í�>¿¶= L=�M@J¶= �EbJ¶ 
= Ìa>¢C �C Ìe=gÇ¶= Lb»¢ �«�Ç�= e>nJ¾*  

  
92  

  
22,7 %  

    
 ­Æf�¶= ÀjU? � ÍÉ·»£¶= ¼JI Î·¢ Ìe=gÇ¶= K·»¢  

) GÉFnIÆ ¥>ì¯¶= �>rº Í·³ÉÂ Ìa>¢C Àº K¿³º ÍÉ·»£¶= 
 ÍÉ¶ÆÖj�= Gq>¿º � ÍE>m f{? �É£I °Èf{ À¢ Ìe=aÝ=*  

) �ªÇIÆ ¸»£¶= À²>º? � z>vJ²×= Àº ¬É«^J¶= 
 ÀjU Àº K¿³º  ÍÉª>² L>U>jº �>r�= ¸² ¤É»�Æ �EbI

 ÊjÉÑf¶= f¯�= � ÍÈh²f�=*  

) f{Ù= ÍÉ²fU ¤ÉRnJ¶ ÍiÇ»·º �E=bI ¤uÆ 
 Ð>¯J¾= ÍÉ·»¢ ¼É�¿IÆ L=Ð>«³¶= ¤ÈgÇI Ìa>¢CÆ
 Ìe=aÝ= ÏÇJjº Î·¢ Ð=Çi �¶ÆÖj�= xÈÇ£J¶

 ÍÉQe>�= �>r�= Æ? ÍÈh²f�=*  
) a=b¢? t>rJº= Î·¢ Lb¢>i ÍÉ·»£¶= 

 ÍvÑ>«¶= �«�Ç�=*  

  
171  

  
13,17 %  

   ¹Ø] Í»³�Æ ÍRÃ¿� Í¯ÈfìE ÍÉ·»£¶= ÅdÂ �EbI � b¯¶
 >Âg>�C ¸U=fº ¬·J�*  

  ) >»² ÍÈfnF¶= ae=Ç�= Î·¢ k³£¾= �M@I ÍÉ·»£·¶ 
 Ìa>¢C ÍÉ·»¢ � �³«J¶= GQÇJi= >� >«É²Æ
 ¤ÈgÇI s� >»Éª Ág=ÇJ¶= Î·¢ �>«V·¶ e>nJ¾×=

 >ÈÇÃQÆ >Èh²fº �«�Ç�=Æ f{Ù= Î·¢ ¸»£¶=Æ
  ÍÈe=aÝ= ÍÉ¶>£«¶= e=f»Ji= Á>»v¶ ÍÉ²f�= ¼É¢bI

 ½>£¶= °ªf»·¶*  

  
202  

  
10,72 %  
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                    
     

 
  

 
  

    ÍÉ·»£¶= \>�Ý �E=bJ¶= Àº Í¢Ç»� c>�>E Ìe=gÇ¶= Kº>®
 �È>£�= Àº Í¢Ç»� ¤uÆ �Æ ( �>r�= ¬·J� µ=fmDE
 �ªÇI Å=f²C �E °ÉªÇJ¶= >Ã¾@m Àº L>F·ì¶= Íi=eb¶
 ÍÈÇE�¶= ÍÉ·»£·¶  Ëa>£¶= �j¶= Á>»vE Í·É«³¶= f{Ù=
 ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= L>F·ì¶ K®Ç¶= k«¾ � ÍE>RJi×=Æ

 �«�Ç�= ¸F® Àº >Ã¿¢ �£�=*  
 ÍÉºb®Ù=Æ Àj¶= Î·¢ l>iÙ>E �È>£�= ÅdÂ Lb»J¢= b®Æ

aÝ= � Íº>£¶=ÍÉ¢>»JQ×=Æ ÍÉVr¶= Í¶>�=Æ Ìe=*  

)= Gq>¿º ¸§n¶ Ëe>FJ¶= H>E XJª  Î·¢ Ìf¦>n¶= ÍÉ¶ÆÖj�
 Ê·�=Æ ËÇÃ�=Æ Ëh²f�= bÉ£r¶=*  

) a>»J¢>E ´¶cÆ ( ÍÈÇE�¶= Ìe=aÝ>E Í«·³�= f{Ù= Ì@ÉÂ bÈb� 
 ±>¯VJi×=Æ ÍÉ·ÂÙ= Ëfr¿¢ Á>»v¶ Í·E>¯�=Æ Ð>¯J¾×= ?bFº*  

) GÉ¶=Æa � ÌbÈbQ Ð>ºa _u � ¼Â>jJi ÍÉ·»£¶= 
>rº �ÉjJE Í«·³�= f{Ù= GÉFnIÆ ÍÉ¶ÆÖj�= >Ã�*  

) ÍÈfnF¶= ÍFÉ²�¶= Î·¢ ½>Â l>³£¾= ÍÉ·»£·¶ 
 ÍÈfnF¶= ae=Ç�= ÍìÈf] Î·¢Æ Ìe=gÇ¶= Ê«�Ç�*  

) x£FE �vÑ>«¶= �«�Ç�= ab¢ Àº xÉ«^J¶= 
 sÉ·¯I ÍFj¾ LgÆ>� OÉU a=Ç�= x£EÆ L>Ã�=

 xÑ>«¶=%50�  L×>�= x£E .  
) ÍÈh²f�= �>r�>E �·º>£¶= �«�Ç�= ¤ÈgÇI Ìa>¢C 

cÆ ( ¬·J� �E Ág=ÇI °·] ¸Q? Àº ´¶
 ÍÈe=aÝ= L=bUÇ¶=*  

  
13047  

  
  

  
4,76 %  

    ­Æf�¶= ÀjU? � ÍÉ·»£¶= ÅdÂ �EbI �  ) >Ã»É�¿I Í£Q=fº Àº Ìe=gÇ¶= À³»Ji ÍÉ·»£¶= ÅdÂ 
 L>ÃQÇJ¶=Æ ½>Ã�= e>FJ¢×= �£E d]Ù= ¸Q? Àº >ÃJ·³ÉÂÆ

 ÍÉQe>�= Ìe>RJ¶= Á=bÉº � ÌbÈb�=*  

) L>¾Ç³º GÉ²fI Ìa>¢C � K»Â>i ÍÉ·»£¶= 
 L=bUÇ¶= ¸]=a >Ã£ÈgÇI Ìa>¢CÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç�=*  

) �>r�= x£E �i Î·¢ �M@I >� Á>² ÍÉ·»£¶=  *  

  
38  

  
19,1%  

   
  

 ­Æf� � Íu>Èf¶=Æ H>Fn¶= Ê¢>ì® � ÍÉ·»£¶= Lfº
 ÍÈa>¢*  

�{@I � >¦=fª ÍÉ·»£¶= ÅdÂ K«·] ÍÉE>Fn¶= L>jiÖ�= 
 ÍÉu>Èf¶= LBn¿�=Æ ÍÈÇj¿¶=Æ*  

) Ìa>¢C ÍÉ·»¢ Íi=ea Î·¢  >É¶>U ¸»£I Ìe=gÇ¶= 
 ÍÉ·»£¶= Ð=fQ Àº ¸q>�= ©=f«¶= bj¶ e>nJ¾×=*  

  
752  

  
16,18 %  

    b¯¶Í¿jU bQ ­Æf� � ÍÉ·»£¶= ÅdÂ K� bÈb� �Æ (
Q>U e>FJ¢×= �£E d]@I L>F·ì¶= Íi=eb¶ �È>£º L>É

 Î·¢ Í�ª>�=Æ �«�Ç�= ¤ÈgÇI ÍÉ¶>³mC Í�>£ºÆ Ìe=aÝ=
ºb®Ù=Æ ÍÉ²f�=ÍÉ·Ñ>£¶=Æ ÍÉ¢>»JQ×= ­Æf�¶=Æ ÍÉ*  

      
58  

  
5,15 %  
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                    
     

 
  

 
  

    ÅdÂ \>�C >Ã¾@m Àº L=Ð=fQÝ= Àº Í¢Ç»� c>�= � b¯¶
 �>r�= �i Î·¢ >ÃI>i>³£¾= Àº sÉ·¯J¶=Æ ÍÉ·»£¶=

ÍÈfnF¶= ae=Ç�=Æ  

  )¶=  �Ø[[[j¶= ÍFj¾ ÍÈÇ¯I � K»Â>i ÍÉ·»£
7 Ìe=gÇ¶= Ê«�Çº  Í·³ÉÂ � >É¾b¶=  

) ´¶cÆ ( Ìe=aÝ= GÉFnI Î·¢ Lb¢>i ÍÉ·»£¶= 
 �U �«�Ç�= Ài ¹b£º sÉ·¯I ¹Ø] Àº

 Àº K·¯J¾=47 �C 467 Í¿i   
) ÍFj¿E ÍÈh²f�= Ìe=aÝ= Ê«�Çº a=b¢? z>«�= 

24 %% 60 %ÍÉ·»£¶= Àº ÌbÉ«Jj�= f{Ù= Àº  
ÍÈh²f�= Ìe=aÞ¶ Ê»J¿I $7  

  
1752  

  
19,2 %  

   \>�C >Ã¾@m Àº �¶= ÍÈeÆfv¶= L=Ð=fQÝ= ¤É� c>�= �
 Àº Í¢Ç»� c>�= � >»²  ( >ÃRÑ>J¾ Á>»uÆ ÍÉ·»£¶=
 \>�C ¸QÙ ¼É¶>®Ù=Æ L×>»£¶= bÉ£q Î·¢ L=Ð=fQÝ=
 KF¶= >Ã¾@m Àº �¶= ÍÉ¢ÇuÇ�= �È>£�= bÈb�Æ ÍÉ·»£¶=

� �É¿£�= L>F·{ *  

) Î·¢ Ìe=gÇ¶= ¸»£Ji Í»Rj¿ºÆ ¹>£ª Ìe=aC °·] ¸QÙ 
 Ëa>rJ®×= �É�= ¤º >ÃJºÐØºÆ ÍÈe=aÝ= ¸²>É�= bÉmfI
 ¤ÈgÇI �C Íª>uC ( ÍÉQe>�= �>r�= ÍÈÇ¯IÆ Ê¢>»JQ×=Æ
 Sº>¾fE Î·¢ hÉ²�¶= ¤º L>Q>ÉJU×= GjU ÍÈfnF¶= ae=Ç�=

>� ´¶cÆ ( f»Jj�= ÀÈÇ³J·¶ ¸º>m Ìea>F�= \Æe ¤º >Ém
 ÍÈfnF¶= ae=Ç»·¶ ÍÉ³·�=*  

 ) ÍÉ¶>³mC Í�>£ºÆ Íi=ea Î·¢ ÍF³¿º Ìe=gÇ¶= 
 e>nJ¾×= Ìa>¢CÆ ÍÉ²f�= ¼É¢bIÆ �«�Ç�= ¤ÈgÇI
 Ê£Qf�= ¸É¶b¶= Î·¢ a>»J¢×>E ´¶cÆ ½h¢ ¸³E
 L>®>ì¶= ¸² frU ¸QÙ L=Ð>«³¶=Æ ¬Ñ>�Ç·¶
 =d²Æ ( t>r�=Æ ¸·�= Àº>³º Íªf£ºÆ

>vJ²×= �C ¹ÇqÇ¶= ¸QÙ °ª=f�= x£E � z
 >ÃJºÐØºÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç»·¶  ÍÉ£®ÇI Íi>Éi ¤uÆ

 ¬Ñ>�Ç¶=Æ L=Ð>«³¶= �E*  

  
2970  

  
15,43 %  
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                    
     

 
  

 
  

  ÌbÉQ ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶=     ÏbºÆ °É®a ¸³nE ÍÉ·»£¶= ¼ÉÉ¯JE °·£JÈ >»Éª
 �«�Ç�= ¤ÈgÇI ÍÉ¶>³mC Í�>£º Î·¢ >Â�M@I

a>¢CÆ ÍÉ²f�= ¼É¢bIÆ Ì¼JJi Ä¾Dª ( e>nJ¾×= b£E (
 ÍÉ£uÇ¶= �FI ÌbÈbQ ÍìÈf] a=b¢DE  ½>É¯¶=

Ç�= bQ=ÇJ¶ Í¿Â=f¶= H=�¶= �¢ Á=Ç¢Ù=Æ �«�
�{Ç¶=(  >ÃF·ìJÈ �¶= ÌbÈb�= L>ÉQ>�= ÐÇu Î·¢

 ´¶cÆ L=e=gÇ·¶ Í£E>J¶= �>r»·¶ Ëa>£¶= �j¶=
 °ÉFìI Àº ( ÍÃQ Àº À³»Ji �¶= Íì�= a=b¢DE

×= Ìa>¢C ÍÉ·»¢ ÍÈeÆfv¶= L>ÉQ>�= bÈb�Æ e>nJ¾
 Íi>º ÍQ>U � Ìe=gÇ¶= ÁÇ³Ji ÀÈd¶= �«�Ç�= Àº

>ÃÉ¶C*   

  
3428  

  
21,53 %  

  
   

 ÍÉ¶ÆÖj�=Æ ÍÉª>«n¶= Àº ÌbÉQ ­Æf� � Lfº ÍÉ·»£¶=
 Àj¶=Æ ÍÒ«¶= Î·¢ b»J£I �È>£�= Àº Í¢Ç»� a>»J¢= �Æ

Æ Í«É�Ç¶=Æ �Ã�= e>j�=Æ Í¶>�=Æ ÍÈaÆaf�=Æ Í¶Æ=h�= ½>Ã�=
 fm>F�= kÉÑf¶= Ë?eÆ ÍÉVr¶=*  

 ÍÉEÆb¿�= ¸»£Ji ( >ÃJÈaÆafº ÍÈÇ¯IÆ Ìe=aÝ= ÍÉ¶>£ª Á>»v¶
 eÇV»JÈ ( f»Jj�= ÀÈÇ³J¶= Sº=fE ¬ÉN³IÆ ÍºÐØº Î·¢
 b®>£J¶= Íi>Éi e>{C � ÍÉ·F¯Jj�=Æ ÍÉ¶>�= L>¾>Âf¶= ¹ÇU

Æ Í�b¿�= ¤Èe>n�=Æ Sº=�¶= ¹ÇU SÑ>J¿¶= ¼ÉÉ¯IÆ ÍÉ¶ÆÖj�=
 ÍFi>�=Æ*  

 Ìh²f�Ø¶= �>r�= Í·³ÉÂ Ìa>¢C Î·¢ ÍÉEÆb¿�= ¸»£Ji >»²
 �{@J¶= L>ÉQ>UÆ Í¯ì¿º ¸² L>ÉqÇr] ¤º >ÃJ»ÑØ�

 Ê¾=bÉ�=*  

) OÉU ( �{@J¶= GÉFnI Àº K¿³º ÍÉ·»£¶= 
 ÍÉ®fI K�82 ¸¯J¾=Æ ÍÉ¶ÆÖj�= Gq>¿º �C e>{C 

 Àº ÍÉ¶ÆÖj�= Ài ¹b£º51  �C39 Í¿i *  
) ÍºÇ�¿º a>»J¢= °Èf{ À¢ �EbJ¶= Í¾fr¢ 

 peÆ ¸É£«IÆ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJ¶ ÍÉI>ºÇ·£º
 ( ÀÃ�=Æ ¬Ñ>�Ç¶=Æ a=b¢Ú¶ Ê£®ÇJ¶= �EbJ¶=
 ÍÉQÇ¶Ç¿³J¶= L=bRJj�= ÍF²=Çº ¸Q? Àº ´¶cÆ

·£¶=ÆGq>[¿�=Æ L=Ð>[«³¶= Í»ÑØºÆ ÍÉ» Ìfm>FºÆ 
¶ ÍÈeÆfv¶= L>ÉQ>�= °ªÆ L>«É�ÇJ¶= ÍÉEÆb¿»·*  

  
716  

  
13,17 %  
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                    
     

 
  

 
  

   
  
  
  
  
  

 >»² ( ÍÉ·»£¶= \>�C >Ã¾@m Àº �¶= �E=bJ¶= ¤É� c>�= �
 ¤ÈgÇIÆ ( ¥>ì¯¶= L>ÉqÇr] Ê¢=fI �È>£º ¤uÆ �
 ¸j·jJ¶= GjU L>F·ì¶= Î·¢ Í¯ª=Ç�= L>ÈÇJjº

 �«�Ç»·¶ Ëe=aÝ=*  

 >Ã¿º ÍÉE>�C SÑ>J¾ >� K¾>² ÍÉ·»£¶=6  
)º>¿Èa °·]  dÉ«¿JE ÍÉ¿£�= L>¢>ì¯¶=Æ ¸»£¶= � ÌbÈbQ ÍÉ³É

7 ÍÉ·»£¶=  
) ÍÉ¾>³ºC ¼ÃÑ>ì¢CÆ \>FmÙ= �«�Ç�= ÐG¢ Àº ¬É«^J¶= 

7­fnE Ìe=aÝ= Àº TÆf�=  
) ¹Ø] Àº Ëe=aÝ= �ÉjJ·¶ ÀÈbÈbQ k«¾Æ eÇ�¿º Ð>ì¢C 

 Á? OÉU ( ÍÉ¶ÆÖj�= ÏÇJjº Î·¢ ÍF^¿¶= GÉFnI65 % 
 �¶ÆÖj»² ¼Ã¿ÉÉ£I � ÀÈd¶= Àº × ÍÈh²f�= ÍV·r�>E

 ¼Ã¿i Ïb£JÈ40 �ÉjJ¶= �  ËÇj¿¶= fr¿£¶= µ=fmCÆ Í¿i 
 P>¾Ý= ÍFj¾ K·Ri cC ( Ëe=aÝ=34 % ab¢ Àº 

7 ab�= �¶ÆÖj�=  
) ¤ªf¶=Æ ÍÈaÆaf�= ÀjVJE ÍÉE>�C SÑ>J¾ >� ÁÇ³Ji ÍÉ·»£¶= 

7 f{Ù=Æ LBÉ�= ¬·J� Ïb¶ ÍÈ�EbJ¶= L=Ð>«³¶= Àº  
)·¶ ÍÈÇÑ>�= Gj¿¶=  K§·E ÀÈea>§»13,6% � KÉ¯EÆ 

 Ëe=aÝ= �j¶= Î·¢ �M@I >� ÁÇ³È À¶Æ Í¶Ç¯£º aÆbU
 ¥>ì¯·¶ ËÇE�¶=Æ*  

) �¶= ÍÉ¶ÆÖj�= Gq>¿º ¸§m Î·¢ ¸»£¶= � 
 Ð>¯J¾= ÍÉ·»¢ Ð=fQC ¼JÉiÆ ( Ìf¦>m KVFq?

7 �¿Jm fÃm ÍÈ>Ã¾ ¤º ÍÉ¯FJ�= Gq>¿�= ¸§n¶  
)£E e>nJ¾×= Ìa>¢CÆ ÍÉ²f�= ¸É£«I ¼JÉi  b

 ae=Ç�= Àº L>ÉQ>�= bÈb�Æ ÍÉ·»£¶= Àº Ð>ÃJ¾×=
7 ÍÈfnF¶=  

) �EbJE Íq>] ÍEe>¯º a=b¢C Î·¢ ¸»£¶= ¼JÉi 
 �«�Ç»·¶ Ê£®ÇJ¶= �EbJ¶= ¼ÃI ÍÈfnF¶= ae=Ç�=

 ÀÃ�=Æ ¬Ñ>�Ç¶= ¬ÉqÇIÆ*  
  
  

  
2834  

  
13,59 %  
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                    
     

 
  

 
  

  
  

¶= L>ÉvJ¯�= ÄÉ·¢ s¿I >� >¯F{ Lfº ÍÉ·»£¶= ÍÉ»É�¿J
 >� Í»�¿�=*  

 � Î[[·¢ b¿J[[jI Í[[É·»£¶= À[[º Ìa>«J[[iØ¶ kÉÈ>[[¯º a>[[»J¢= 6
Àj¶=)Í¶>�= ÍÉVr¶=)ÍÉºb®Ù=)ÍQeb¶=)    ½>[Ã�= Í[£ÉF{

 ea>§�= xÈÇ£J¶ ¬·] a>�C ÍÉ¾>³ºC ÏbºÆ Í¶Æ=h�=*  

 ( Í·F¯�= L=Ç¿i k� °ª? � �·i  �M@I >� ÁÇ³Éi ÍÉ·»£¶=
º fN²? �C f{Ù= ab¢ s·¯JÈ OÉ} À30 % À³� Ä¾? �¦ 

 � ÌbÈbQ ÍÉ¶>º Gq>¿º XJª  \=�®>E ¹>³mÝ= =dÂ gÆ>�
 Írr^JºÆ ÍÉ¢Ç¾ L>«É�ÇI Ð=fQÝ ÍÉ¾=hÉ�=  

)  aÇ¯¢ ¹Ø] Àº f{Ù= L>ºb] Àº Ìa>«Ji×= ÍÉ¾>³ºC \=�®=
 ½>Ã� �«·³»² Æ? ÍÉ«É�Æ*  
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  7  2   2      

7 2 1  2  1        

   25        
  

الداخلية
16,71%

قطاعات أخرى
15,36%

الفلاحة
8,88%

التعليم العالي
7,35%

الصحة
5,87%

المالية
4,91%

التجهيز والنقل
4,54%

العدل
2,56%

هيئة التدريس
13,39%

هيئة التدريس العاملة بالإدارة
17,19%

الإداريون
3,23%

التربية الوطنية
34%

 

7 2 2   2   2        
 a=b¢? ¤ÈgÇI =d²Æ (Í¶ÇF¯�= L>F·ì¶=Æ L>F·ì¶= a=b¢? Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈ

Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¸F® �«�Ç�=Àj¶= L>Òª GjU (>Âb£EÆ ÍÉ¢Çì¶= *  
 

(D/ΣD)% (D) (C/ΣC)% (C) (B/ΣB)% (B/A)% (B) (A)  فئة السن
10,6% 50 004 9,8% 49 990 0% 68% 21 31 أقل من 30 سنة
23,9% 112 714 22,1% 112 926 1% 72% 290 400 30 إلى 40 سنة  من
43,3% 204 375 41,9% 213 926 25% 70% 9 614 13762 40 إلى 50 سنة  من
22,2% 104 835 26,2% 133 677 74% 79% 28 666 36367 50 سنة فما فوق
100% 471 928 100% 510 519 100% 38 591 50561 المجموع

الأعدادالقبولالطلبات
بعـد قبل
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   26          
        

 

0,80%

1,76%
1,40%

-3,97%

-5,00%

-4,00%

-3,00%

-2,00%

-1,00%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

أقل من 30 سنة  50 سنة فما فوق من 40 إلى 50 سنة من 30 إلى 40 سنة

 

7 3.2  2 – 3         

=d²Æ (Í¶ÇF¯�= L>F·ì¶=Æ L>F·ì¶= a=b¢? Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈ a=b¢? ¤ÈgÇI 
ÍÉºb®Ù= L>Òª GjU (>Âb£EÆ ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¸F® �«�Ç�= *  

(D/ΣD)% (D) (C/ΣC)% (C) (B/ΣB)% (B/A)% (B) (A) فئة  الأقدمية
43,0% 202 886 39,9% 203 575 2,1% 76% 824 1082 أقل من 15 سنة
14,5% 68 605 13,8% 70 304 4,5% 84% 1 732 2054  من 15 إلى 20 سنة
15,6% 73 595 15,7% 80 268 17,3% 81% 6 668 8242  من 20 إلى 25 سنة
16,9% 79 552 18,1% 92 512 33,4% 72% 12 906 18007  من 25 إلى 30 سنة

6,1% 28 802 7,5% 38 308 24,5% 74% 9 446 12726  من 30 إلى 35 سنة
2,9% 13 789 3,9% 19 734 15,3% 81% 5 904 7270  من 35 إلى 40 سنة
1,0% 4 700 1,1% 5 817 2,9% 94% 1 111 1180 40 سنة فما فوق 
100% 471 928 100% 510 519 100,0% 38 591 50561 المجموع

الأعدادالقبولالطلبات
بعـدقبل



 
 

 76

   27          
     

3,11%

0,77%

-0,13%

-1,26%
-1,40%

-0,94%

-0,14%

-2,00%

-1,50%

-1,00%

-0,50%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

أقل من 15 سنة 40 سنة فما فوق من 35 إلى 40 سنة من 30 إلى 35 سنة من 25 إلى 30 سنة من 20 إلى 25 سنة من 15 إلى 20 سنة
 

  

   28         
 

0,93%

1,98%

7,21%

12,16%

7,21%

4,69%

1,07%

1,21%

2,51%

10,07%

21,28%

17,26%

10,60%

1,81%

إناث؛ %  35,26 ذآور؛ %  64,74

أقل من 15 سنة

 من 15 إلى 20 سنة

 من 20 إلى 25 سنة

 من 25 إلى 30 سنة

 من 30 إلى 35 سنة

 من 35 إلى 40 سنة

 سنة أو أآئر 40

المجموع
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7 4.2  2 – 4         
Í¶ÇF¯�= L>F·ì¶=Æ L>F·ì¶= a=b¢? Ê¶>J¶= ¹Æb�= �FÈ( a=b¢? ¤ÈgÇI =d²Æ 

 ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¸F® �«�Ç�=>Âb£EÆ( e>{Ý= GjU*  
المغادرة الأعداد بعد 

العملية
الأعداد قبل
العملية

(C) (B) (A)
2,1% 59 0,6% 2784 0,6% 2843 القضاة

16,8% 1399 1,5% 6929 1,6% 8328 المهندسون
5,0% 372 1,5% 7007 1,4% 7379 الأطباء

16,0% 3469 3,9% 18185 4,2% 21654 التقنيون و المحللون
15,1% 2458 2,9% 13785 3,2% 16243 الأعوان العموميون 
1,3% 3 0,0% 220 0,0% 223 جراحو الأسنان
8,4% 9 0,0% 98 0,0% 107 الصيادلة
5,6% 1192 4,2% 20051 4,2% 21243 هيئة الممرضين
2,5% 3591 30,2% 142696 28,7% 146287 أساتذة التعليم الإبتدائي 
6,0% 3700 12,2% 57700 12,0% 61400 أساتذة التعليم الثانوي االإعدادي
7,7% 3172 8,0% 37985 8,1% 41157 أساتذة التعليم الثانوي التأهيلي

18,0% 3044 2,9% 13850 3,3% 16894 هيئة المتصرفين و من يماثلهم
15,2% 142 0,2% 793 0,2% 935 الأساتذة الباحثون في الطب و الصيدلة
9,5% 888 1,8% 8418 1,8% 9306 الأساتذة الباحثون
9,6% 15093 30,0% 141427 30,7% 156520 آخرون

38591 471928 510519 المجموع

% المغادرة 
حسب الهيئة

(C/A) الهيئة
(A/ΣA)%(B/ΣB)%

 

 �FÈ(e>{Ý= GjU Ìea>§�= ÍFj¾ ¹Æb�= f{Ù= a=b¢? f²d¶>E s�Æ 
 Ìea>§�=¶>J¶=ÍÉ6  

• 59Éu>® > �E Àº 2843%  2,1 %$ (  
• 1399ib¿Ãº > �E Àº 8328%  16.8 %$(  
•  372 �E Àº GÉF{7379 % 5 %$ (  
• 3U=fQ Ê �E Àº Á>¿iÙ= 223% 1,3 %$(  
• 9É¶bÉq  � �E Àº 107% 8,4 %$(  
• 1192uf� > �E Àº 21243% 5,6  % $(  
• 888c>Ji? =NU>E > �E Àº 9306% 9,5 %*$ 
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آلية الطب والصيدلة بالرباط
50%

آلية الطب والصيدلة بالدار البيضاء
43%

آلية طب الأسنان بالدار البيضاء
3%

آلية الطب والصيدلة بفاس
1%

آلية طب الأسنان بالرباط
1%

آلية الطب والصيدلة بمراآش
2%

   29         
         

 
 

   

 

 

 

 

  الأساتذة الباحثون في الطب والصيدلة

85%

15%

7%

8%

الأعداد بعد العملية
المغادرة خѧارج جهѧة  الربѧاط   

المغادرة  في جهѧة  الربѧاط  

  الأساتذة الباحثون

9,5%

3,4%

6,1%

90,5%

الأعداد بعد العملية
المغادرة خѧارج جهѧة  الربѧاط   

المغادرة  في جهѧة  الربѧاط  
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Ê� ÁÇ£E>J¶= ÁÆea>§�= ¸N�   Í¶bÉr¶=Æ Gì¶= � �NU>F¶= ÌdI>iÙ= Ì?

 ÍFj¾15 %¥Ç»� Àº ÅdÂ a=b¢?  Ì@É�= %93%= Àº  ÍÉ·³¶ ÁÇ»J¿È ÀÈea>§�

�>Ef¶= G{ Gj¿E Ð>vÉF¶= e=b¶=Æ 50% Æ 43%$  *  

 hÂ>¿I Ìea>§�= ÍFj¾ ÁDª ÀÈf]Û= �NU>F¶= ÌdI>iÚ¶ ÍFj¿¶>E5,9% Àº 

ÍÒ«¶= ÅdÂ ¥Ç»�* ÀÈea>§�= a=b¢? O·M Àº fN²? s�Æ  �NU>F¶= ÌdI>iÙ=

�>Ef¶= ÍÉ·³¶ �£E>J¶=* 
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7 2 5    2   5      

Í¶ÇF¯�= L>F·ì¶= ab¢Æ L>F·ì¶= ab¢ Ê¶>J¶= ¹Æb�= ¸N�( ¤ÈgÇI =d²Æ 

ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¸F® �«�Ç�= a=b¢?(>Âb£EÆ *  

(D/ΣD)% (D) (C/ΣC)% (C) (B/ΣB)% (B/A)% (B) (A) الجهات
16,7% 78 958 17,9% 91 587 33% 88% 12 629 14355 الرباط ــ سـلا ــ زمور ــ زعير
9,6% 45 400 10,1% 51 613 16% 72% 6 213 8676 الدار البيضاء الكبرى
9,4% 44 250 9,0% 45 946 4% 80% 1 696 2109 سوس ــ ماسة ــ درعة 
8,5% 40 304 8,4% 42 935 7% 72% 2 631 3652 مراآش ــ تانسيفت ــ الحوز
8,3% 39 025 8,1% 41 250 6% 69% 2 225 3217 مكناس ــ تافيلالت
6,7% 31 688 6,6% 33 541 5% 67% 1 853 2769 الجهة الشرقية
6,6% 30 935 6,5% 33 030 5% 70% 2 095 2987 طنجة ــ تطوان
5,6% 26 219 5,5% 28 130 5% 63% 1 911 3026 فاس ــ بولمان
5,5% 25 760 5,2% 26 343 2% 66% 583 880 تازة ــ الحسيمة ــ تاونات
5,2% 24 406 5,1% 26 037 4% 77% 1 631 2111 الشاوية ــ ورديغة
5,0% 23 474 5,0% 25 271 5% 73% 1 797 2454 الغرب ــ الشراردة ــ بني حسن
4,7% 22 251 4,7% 24 249 5% 79% 1 998 2517 دآالة ــ عبدة
4,1% 19 302 3,9% 20 064 2% 67% 762 1144 تادلة ــ أزيلال
2,3% 11 028 2,2% 11 232 1% 93% 204 220 آلميم ــ السمارة
1,4% 6 793 1,4% 7 096 1% 82% 303 371 العيون ــ بوجدور ــ الساقية الحمراء
0,5% 2 134 0,4% 2 195 0% 86% 61 71 وادي الذهب ــ لكويرة
100% 471 928 100% 510 519 100% 38 591 50561 المجموع

الأعداد   القبول  بعـدالطلبات  قبل
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    30       

XuÇÈÍÃQ ¸³¶ Ìea>§�= ÍFj¾ Ê¶>J¶= Ê¾>ÉF¶= ¼if¶= ( ÍÈÇÒ�= ÍFj¿¶= =d²Æ 

·¶ÀÈea>§»6   
 

13,79%

12,04%

3,69%

6,13%

5,39%

5,52%

6,34%

6,79%

2,21%

6,26%

7,11%

8,24%

3,80%

1,82%

4,27%

2,77%

32,7%

16,1%

4,4%

6,8%

5,8%

4,8%

5,4%

5,0%

1,5%

4,2%

4,7%

5,2%

2,0%

0,5%

0,8%

0,2%

الرباط ــ سـلا ــ زمور ــ زعير

الدار البيضاء الكبرى

سوس ــ ماسة ــ درعة

مراآش ــ تانسيفت ــ الحوز

مكناس ــ تافيلالت

الجهة الشرقية

طنجة ــ تطوان

فاس ــ بولمان

تازة ــ الحسيمة ــ تاونات

الشاوية ــ ورديغة

الغرب ــ الشراردة ــ بني حسن

دآالة ــ عبدة

تادلة ــ أزيلال

آلميم ــ السمارة

العيون ــ بوجدور ــ الساقية الحمراء

وادي الذهب ــ لكويرة

نسبة المغادرة / مجموع موظفي الجهة النسبة المائوية للمغادرين / العدد الإجمالي للمغادرين
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7 3    3   1      

 ¹Æb�= ½b¯ÈÆ (e>»NJi= ÍE>N� ÍÉ¢Çì¶= Ìea>§�= ÍÉ·»¢ ¸É·VJ¶= =dÂ �J£È
e>»NJi×= =dÃE ÍìFIf�= L>¯ªbJ¶= ¬·J� Ä·«i? * ÍÈaÆaf�= ÍFj¾ ÁC

 �C ¸rI Ëe>�= ¼Âeb¶>E Í·r�= ÍÉ·]=b¶=19,47 ! jº �C �nIÆ ÏÇJ
ÍÉ·»£·¶ ÍFj¿¶>E Êufº bQ ÍÈaÆafº*  
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7 3.1          
      

   
   

   

  
  
  

   

   
  

  
  

    

 
 

   

    
     

  
  

  
  

2005  1869  1048  127  10483  331  1683  9454)  
2006  5432    226    961  3166  1531  
2007  5428    210    960  2969  1708  
2008  5289    191    936  2709  1835  
2009  5064    171    896  2421  1919  
2010  4784    147    847  2022  2063  
2011  4351    126    770  1634  2073  
2012  3890    101    688  1151  2151  
2013  3333    80    590  705  2117  
2014  2799    61    495  274  2090  
2015  2287    45    405  109)  2036  
2016  1818    32    322  465)  1993  
2017  1383    21    245  765)  1925  
2018  1041    14    184  1007)  1877  
2019  734    9    130  1188)  1800  
2020  522    5    93  1321)  1755  
2021  355    3    63  1408)  1703  
2022  251    1    45  1467)  1675  
2023  168    1    30  1494)  1633  
2024  125    0    22  1508)  1612  
2025  92    0    16  1510)  1586  
2026  73    0    13  1505)  1566  
2027  56    0    10  1496)  1542  
2028  42    0    7  1478)  1512  
2029  35    0    6  1454)  1483  
2030  28    0    5  1422)  1445  
2031  23    0    4  1389)  1407  
2032  18    0    3  1349)  1363  
2033  13    0    2  1304)  1315  
2034  9    0    2  1253)  1261  
2035  8    0    1  1197)  1204  
2036  6    0    1  1138)  1143  
2037  3    0    1  1074)  1076  
2038  2    0    0  1005)  1007  
2039  1    0    0  934)  935  

¼Â=eb¶= �ÈØ�  



 
 

 84

7 3.2           
       

    
     

1  

   
   

  

2  

    
    

3  

   
   

%4  

    
  

1 2 3 4  

   
     

   
   

      

2005  38 551      1 651 114 409         141 236 812           39 232 448    957 061 37 177 684  868 1      331 378 662         127 538 573  088 844  664 1 088 844  664 1 
2006  38 273      4 561 068 186         431 631 659         107 907 915    828 821 76 248 498  432 5      915 406 385         214 831 392  506 894  696 4 594 738  361 6 
2007  36 809      4 340 677 417         410 793 661         102 698 415    768 718 76 443 477  428 5      871 173 958         189 923 267  556 398  677 4 151 137  039 11 
2008  34 542      4 027 565 922         381 171 848           95 292 962    636 663 74 755 676  288 5      808 332 481         164 544 029  148 411  543 4 298 548  582 15 
2009  31 859      3 672 829 141         347 574 407           86 893 602    439 447 71 654 924  063 5      737 136 809         140 777 803  555 046  339 4 854 594  921 19 
2010  29 008      3 304 927 254         312 605 215           78 151 304    455 442 67 524 204  784 4      663 298 900         115 266 684  112 761  084 4 965 355  006 24 
2011  25 441      2 862 946 907         270 673 674           67 668 418    475 299 61 348 358  351 4      574 593 444           93 669 038  648 873  706 3 613 229  713 27 
2012  21 910      2 437 916 475         230 320 085           57 580 021    319 794 54 892 313  890 3      489 289 836           71 472 406  809 402  302 3 422 632  015 31 
2013  18 304      1 989 188 444         187 727 668           46 931 917    048 931 46 729 585  332 3      399 230 121           53 781 315  510 200  822 2 932 832  837 33 
2014  15 100      1 591 415 933         149 868 376           37 467 094    974 390 39 316 833  798 2      319 397 178           38 998 144  383 842  363 2 315 675  201 36 
2015  12 157      1 238 708 585         116 462 296           29 115 574    839 216 32 763 085  287 2      248 608 813           27 734 939  496 305  927 1 811 980  128 38 
2016  9 582        938 100 329           87 943 335           21 985 834    839 601 25 519 097  818 1      188 276 736           18 598 986  986 890  527 1 797 871  656 39 
2017  7 354        679 838 159           63 555 302           15 888 825    191 502 19 441 071  383 1      136 443 518           11 956 296  274 510  159 1 071 382  816 40 
2018  5 520        487 371 962           45 316 066           11 329 017    627 690 14 421 521  040 1        97 815 553            7 350 933  888 936 869 959 318  686 41 
2019  3 945        327 665 528           30 103 529             7 525 882    832 386 10 771 649 733        65 762 471            4 361 855  750 080 612  710 399  298 42 
2020  2 760        221 973 687           20 267 837             5 066 959    493 368 7 828 507 521        44 550 119            2 392 567 305 865 433 015 265  732 42 
2021  1 832        143 965 920           13 102 972             3 275 743    019 030 5 078 044 355        28 893 960            1 327 561 086 870 294 101 135  027 43 
2022  1 210          97 118 017             8 638 834             2 159 708    152 559 3 093 907 250        19 491 586               627 667 645 670 207 746 805  234 43 
2023  785          61 857 451             5 532 710             1 383 178    905 381 2 929 893 167        12 414 790               344 098 367 844 138 114 650  373 43 
2024  551          43 886 052             3 912 360                978 090    750 784 1 092 041 125          8 807 931               167 932 246 208 103 360 858  476 43 
2025  394          30 685 757             2 713 688                678 422    960 307 1 078 727 91          6 158 631                 87 980 832 619 75 192 478  552 43 
2026  291          23 328 093             2 082 962                520 740    430 049 1 732 294 73          4 681 948                 35 511 931 349 60 123 828  612 43 
2027  225          16 775 457             1 571 686                392 921    535 787 335 607 55          3 366 834                   8 407 059 783 45 182 611  658 43 
2028  165          11 974 440             1 123 516                280 879    907 589 481 683 41          2 403 270                   2 820 442 310 34 625 921  692 43 
2029  131            9 649 999                915 609                228 902    247 497 754 310 35          1 936 755                     484    086 066 29 710 987  721 43 
2030  101            7 271 374                690 689                172 672    126 388 331 935 27          1 459 365                        -      404 993 22 114 981  744 43 
2031  84            5 692 707                551 966                137 992    607 327 359 022 23          1 142 526                        -      909 959 18 023 941  763 43 
2032  62            4 146 311                405 714                101 429    407 240 935 613 17             832 165                        -      084 507 14 107 448  778 43 
2033  49            3 011 368                294 406                 73 602    687 190 325 438 13             604 382                        -      071 069 11 178 517  789 43 
2034  33            2 028 808                196 493                 49 123    985 137 854 499 9             407 182                        -      839 823 7 017 341  797 43 
2035  24            1 546 335                149 765                 37 441    428 110 715 602 7             310 349                        -      403 261 6 420 602  803 43 
2036  19            1 204 105                115 620                 28 905    172 90 327 210 6             241 664                        -      647 113 5 068 716  808 43 
2037  10               612 982                 56 891                14 223    078 48 765 307 3             123 026                        -      555 721 2 623 437  811 43 
2038  4               364 752                 33 529                  8 382    875 29 491 064 2              73 206                        -      229 698 1 852 135  813 43 
2039  4               200 970                 20 097                  5 024    537 17 278 205 1              40 335                        -      386 993 237 129  814 43 

         1 651 114 409       3 269 361 277        821 263 564    527 907 734 780 900  331 51    6 984 084 887      1 285 800 686  237 129  814 43  

 �ÉVJ¶= ÍFj¾0 ! eÇQÙ= � Ìa>Èh¶= ÍFj¾ (4,5 !                           ¤Qf�=     6ÍrqÇ�=Æ ÍÉ¶>�= Ìe=gÆ  
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7 3.3             5  

       

    
     

1  

   
   

  

2  

    
    

3  

   
   

%4  

    
  

1 2 3 4  

   
     

   
   

      

2005     38 551         1 651 114 409           141 236 812             39 232 448    957 061 37 626 645  868 1    331 378 662      127 538 573   537 805  664 1 537 805  664 1  
2006     38 273      4 561 068 186           431 631 659           107 907 915    646 163 73 406 771  173 5      915 406 385         214 831 392  413 196  473 4 950 001  138 6 
2007  36 809         4 340 677 417           410 793 661           102 698 415    184 586 69 677 755  923 4      871 173 958         189 923 267  987 504  242 4 936 506  380 10 
2008     34 542         4 027 565 922           381 171 848             95 292 962    256 497 64 988 527  568 4      808 332 481         164 544 029  536 739  924 3 473 246  305 14 
2009  31 859         3 672 829 141           347 574 407             86 893 602    985 779 58 135 077  166 4      737 136 809         140 777 803  129 718  569 3 602 964  874 17 
2010  29 008         3 304 927 254           312 605 215             78 151 304    928 842 52 702 526  748 3      663 298 900         115 266 684  486 494  200 3 088 459  075 21 
2011  25 441         2 862 946 907           270 673 674             67 668 418    612 742 45 611 031  247 3      574 593 444           93 669 038  205 107  766 2 293 566  841 23 
2012  21 910         2 437 916 475           230 320 085             57 580 021    300 941 38 880 757  764 2      489 289 836           71 472 406  450 940  346 2 743 506  188 26 
2013  18 304         1 989 188 444           187 727 668             46 931 917    781 764 31 810 612  255 2      399 230 121           53 781 315  004 164  910 1 746 670  098 28 
2014  15 100         1 591 415 933           149 868 376             37 467 094    773 391 25 177 143  804 1      319 397 178           38 998 144  143 744  523 1 889 414  622 29 
2015  12 157         1 238 708 585           116 462 296             29 115 574    344 778 19 799 064  404 1      248 608 813           27 734 939  924 190  183 1 814 605  805 30 
2016  9 582           938 100 329             87 943 335             21 985 834    865 968 14 363 998  062 1      188 276 736           18 598 986  613 320 893 427 926  698 31 
2017  7 354           679 838 159             63 555 302             15 888 825    550 859 10 836 141  770      136 443 518           11 956 296  613 654 645 039 581  344 32 
2018  5 520           487 371 962             45 316 066             11 329 017    753 790 7 798 807 551        97 815 553            7 350 933  178 343 461 217 924  805 32 
2019  3 945           327 665 528             30 103 529               7 525 882    056 246 5 996 540 370        65 762 471            4 361 855  379 140 309 597 064  115 33 
2020  2 760           221 973 687             20 267 837               5 066 959    371 544 3 854 852 250        44 550 119            2 392 567  302 695 208 899 759  323 33 
2021  1 832           143 965 920             13 102 972               3 275 743    310 304 2 944 648 162        28 893 960            1 327 561  545 082 135 444 842  458 33 
2022  1 210             97 118 017               8 638 834               2 159 708    846 552 1 406 469 109        19 491 586               627 667  487 605 90 931 447  549 33 
2023  785             61 857 451               5 532 710               1 383 178    731 989 069 763 69        12 414 790               344 098  376 692 57 307 140  607 33 
2024  551             43 886 052               3 912 360                  978 090    286 706 788 482 49          8 807 931               167 932  790 842 40 097 983  647 33 
2025  394             30 685 757               2 713 688                  678 422    956 492 823 570 34          6 158 631                 87 980  171 500 28 268 483  676 33 
2026  291             23 328 093               2 082 962                  520 740    685 376 480 308 26          4 681 948                 35 511  042 662 21 310 145  698 33 
2027  225             16 775 457               1 571 686                  392 921    219 269 283 009 19          3 366 834                   8 407  856 650 15 166 796  713 33 
2028  165             11 974 440               1 123 516                  280 879    057 192 892 570 13          2 403 270                   2 820  442 170 11 607 966  724 33 
2029  131               9 649 999                  915 609                  228 902    180 154 691 948 10          1 936 755                     484    420 012 9 027 979  733 33 
2030  101               7 271 374                  690 689                  172 672    615 114 351 249 8          1 459 365                        -      986 789 6 013 769  740 33 
2031  84               5 692 707                  551 966                  137 992    136 92 801 474 6          1 142 526                        -      275 332 5 288 101  746 33 
2032  62               4 146 311                  405 714                  101 429    393 64 846 717 4             832 165                        -      682 885 3 970 986  749 33 
2033  49               3 011 368                  294 406                   73 602    643 48 019 428 3             604 382                        -      637 823 2 607 810  752 33 
2034  33               2 028 808                  196 493                   49 123    523 33 947 307 2             407 182                        -      765 900 1 372 711  754 33 
2035  24               1 546 335                  149 765                   37 441    551 25 091 759 1             310 349                        -      742 448 1 114 160  756 33 
2036  19               1 204 105                  115 620                   28 905    870 19 500 368 1             241 664                        -      836 126 1 951 286  757 33 
2037  10                  612 982                   56 891                   14 223    090 10 186 694             123 026                        -      160 571 111 858  757 33 
2038  4                  364 752                   33 529                     8 382    971 5 634 412              73 206                        -      428 339 539 197  758 33 
2039  4                  200 970                   20 097                     5 024    338 3 430 229              40 335                        -      095 189 634 386  758 33 

      34 798 629 235         3 269 361 277           821 263 564    760 416 567 836 670  456 39    6 984 084 887      1 285 800 686  634 386  758 33  

 �ÉVJ¶= ÍFj¾5 ! eÇQÙ= � Ìa>Èh¶= ÍFj¾ (4,5 !                           ¤Qf�=     6Æ ÍÉ¶>�= Ìe=gÆÍrqÇ�=  
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7 3.4       
    

60   2  

  
60   

2,5  

   
  
  

   
 2,5  

 
  

    
  

  
2005 1 266,31 0,46 369,31 0,46 46,99 -1 682,62 
2006 2 257,89 148,92 814,82 150,63 95,20 -3 166,20 
2007 2 095,91 369,49 795,91 385,60 93,62 -2 969,33 
2008 1 906,63 623,06 760,45 671,38 90,23 -2 708,98 
2009 1 712,80 881,00 720,19 979,17 85,87 -2 420,69 
2010 1 472,54 1 195,49 654,32 1 378,21 78,21 -2 022,35 
2011 1 256,46 1 478,06 589,37 1 760,49 70,70 -1 634,09 
2012 1 006,65 1 800,85 506,07 2 222,24 60,01 -1 151,34 
2013 795,36 2 073,30 426,18 2 640,25 50,23 -704,81 
2014 605,57 2 316,38 350,15 3 038,70 40,51 -273,92 
2015 452,21 2 511,13 279,86 3 384,29 32,05 109,04 
2016 318,41 2 678,27 216,84 3 702,81 23,91 465,38 
2017 214,92 2 803,98 161,47 3 962,94 17,10 765,46 
2018 138,75 2 891,60 115,57 4 165,05 11,69 1 007,45 
2019 86,44 2 944,97 80,53 4 307,23 7,72 1 187,57 
2020 49,79 2 973,89 56,48 4 405,80 4,71 1 320,94 
2021 29,01 2 977,57 37,83 4 455,15 2,91 1 407,85 
2022 14,40 2 967,59 26,55 4 477,07 1,53 1 467,01 
2023 8,29 2 940,50 18,59 4 462,81 0,93 1 494,49 
2024 4,25 2 903,79 14,35 4 431,30 0,51 1 508,40 
2025 2,34 2 856,82 10,75 4 380,57 0,29 1 510,37 
2026 0,99 2 801,05 8,56 4 315,97 0,13 1 505,25 
2027 0,25 2 735,94 6,22 4 238,30 0,03 1 495,86 
2028 0,09 2 661,14 4,63 4 143,42 0,01 1 477,55 
2029 0,02 2 576,99 3,57 4 034,49 0,00 1 453,91 
2030 0,00 2 483,40 3,20 3 909,06 0,00 1 422,46 
2031 0,00 2 380,46 2,43 3 771,40 0,00 1 388,51 
2032 0,00 2 268,45 1,84 3 619,10 0,00 1 348,80 
2033 0,00 2 147,89 1,29 3 453,30 0,00 1 304,12 
2034 0,00 2 019,54 1,02 3 273,80 0,00 1 253,24 
2035 0,00 1 884,48 0,82 3 082,65 0,00 1 197,36 
2036 0,00 1 744,04 0,43 2 882,54 0,00 1 138,07 
2037 0,00 1 599,83 0,27 2 673,72 0,00 1 073,62 
2038 0,00 1 453,68 0,20 2 459,06 0,00 1 005,18 
2039 0,00 1 307,57 0,04 2 242,07 0,00 934,46 
2040 0,00 1 163,57 0,00 2 024,64 0,00 861,07 
2041 0,00 1 023,72 0,00 1 810,06 0,00 786,35 
2042 0,00 889,96 0,00 1 601,45 0,00 711,49 
2043 0,00 764,03 0,00 1 401,54 0,00 637,52 
2044 0,00 647,37 0,00 1 212,80 0,00 565,44 
2045 0,00 541,08 0,00 1 037,30 0,00 496,22 
2046 0,00 445,86 0,00 876,60 0,00 430,74 
2047 0,00 362,03 0,00 731,77 0,00 369,74 
2048 0,00 289,52 0,00 603,30 0,00 313,78 
2049 0,00 227,90 0,00 491,17 0,00 263,27 
2050 0,00 176,50 0,00 394,89 0,00 218,39 
2051 0,00 134,41 0,00 313,56 0,00 179,14 
2052 0,00 100,60 0,00 245,97 0,00 145,37 
2053 0,00 73,95 0,00 190,72 0,00 116,77 
2054 0,00 53,37 0,00 146,28 0,00 92,91 
2055 0,00 37,78 0,00 111,08 0,00 73,30 
2056 0,00 26,22 0,00 83,63 0,00 57,41 
2057 0,00 17,83 0,00 62,52 0,00 44,69 
2058 0,00 11,87 0,00 46,50 0,00 34,63 
2059 0,00 7,73 0,00 34,48 0,00 26,75 
2060 0,00 4,92 0,00 25,55 0,00 20,63 
2061 0,00 3,06 0,00 18,95 0,00 15,89 
2062 0,00 1,86 0,00 14,09 0,00 12,23 
2063 0,00 1,10 0,00 10,51 0,00 9,41 
¥Ç»�=  15 696,25 79 407,82 7 040,09 120 950,42 815,10 17 991,16 

  

  5  12 847,75 27 608,19 5 497,44 39 114,50 644,99 -7 482,87 
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	 4-2 . تحليل أعداد المغادرين حسب الجنس
	 4-3. تحليل أعداد المغادرين حسب السن
	 4-5. تحليل أعداد المغادرين حسب سلالم الأجور
	4-6.تحليل أعداد المغادرين حسب الإطار
	4-7. تحليل أعداد المغادرين حسب الجهة
	 
	 
	  7.  2 ملحق رقم 2 : تحليل أعداد المغادرين
	7. 2. 1 ملحق 2 -1: تحليل أعداد المغادرين حسب القطاع الوزاري
	رسم بياني رقم 25: توزيع أعداد المغادرين حسب القطاع الوزاري
	7 .2. 2  ملحق 2 - 2 : تحليل أعداد المغادرين حسب السن
	7 .3.2 ملحق 2 – 3  : تحليل أعداد المغادرين حسب الأقدمية
	7 .2 .5.  ملحق رقم 2 - 5 : تحليل المغادرة حسب الجهة
	 7 .3.  ملحق رقم 3 - 1 : احتساب نسبة المردودية:
	7 .3.1  : احتساب نسبة المردودية الداخلية (بالدرهم الجاري):

	السنة
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	المجموع
	2005
	1869
	1048
	127
	10483
	331
	1683
	9454-
	2006
	5432
	226
	961
	3166
	1531
	2007
	5428
	210
	960
	2969
	1708
	2008
	5289
	191
	936
	2709
	1835
	2009
	5064
	171
	896
	2421
	1919
	2010
	4784
	147
	847
	2022
	2063
	2011
	4351
	126
	770
	1634
	2073
	2012
	3890
	101
	688
	1151
	2151
	2013
	3333
	80
	590
	705
	2117
	2014
	2799
	61
	495
	274
	2090
	2015
	2287
	45
	405
	109-
	2036
	2016
	1818
	32
	322
	465-
	1993
	2017
	1383
	21
	245
	765-
	1925
	2018
	1041
	14
	184
	1007-
	1877
	2019
	734
	9
	130
	1188-
	1800
	2020
	522
	5
	93
	1321-
	1755
	2021
	355
	3
	63
	1408-
	1703
	2022
	251
	1
	45
	1467-
	1675
	2023
	168
	1
	30
	1494-
	1633
	2024
	125
	0
	22
	1508-
	1612
	2025
	92
	0
	16
	1510-
	1586
	2026
	73
	0
	13
	1505-
	1566
	2027
	56
	0
	10
	1496-
	1542
	2028
	42
	0
	7
	1478-
	1512
	2029
	35
	0
	6
	1454-
	1483
	2030
	28
	0
	5
	1422-
	1445
	2031
	23
	0
	4
	1389-
	1407
	2032
	18
	0
	3
	1349-
	1363
	2033
	13
	0
	2
	1304-
	1315
	2034
	9
	0
	2
	1253-
	1261
	2035
	8
	0
	1
	1197-
	1204
	2036
	6
	0
	1
	1138-
	1143
	2037
	3
	0
	1
	1074-
	1076
	2038
	2
	0
	0
	1005-
	1007
	2039
	1
	0
	0
	934-
	935
	بملايين الدراهم
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	(1)
	مساهمات الهيئة المشغلة برسم الصندوق المغربي للتقاعد
	(2)
	الربح على مستوى الهيئة المشغلة برسم التعاضدية
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	الربح على مستوى الأجر
	(1)
	مساهمات الهيئة المشغلة برسم الصندوق المغربي للتقاعد
	(2)
	الربح على مستوى الهيئة المشغلة برسم التعاضدية
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	نسبة التحيين 5% ، نسبة الزيادة في الأجور 4,5%                  المرجع : وزارة المالية والخوصصة
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