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Tمـتقدي


 �C >Âg>�C ¸U=fº Àº Í·Ufº ¸² �Æ L×>�= Àº ¹>� Ë? � ÍÉºÇ»¢ Íi>Éi ¸² T>J�
 g>�Ý= ÍÉ¶>£ªÆ ÌaÇQ Ïbº �Æ (Ä¯É¯� ¼JÈ � >ºÆ Ä¯É¯� � >»Éª (ÍÃQ Àº (f�¿·¶ ÍÉ·º@I Í«®Æ

Ïf]? ÍÃQ Àº (g>�Ý= ½b¢ H>Fi?Æ* 

Æ ¸É£«I Á? Ìe>mÝ>E fÈbQÆ? Ì?fQ Êi>iÙ=Æ ¹ÆÙ= eÆb¶= ¸³nÈ ÍÉºÇ»£¶= L>i>Éj¶=
ÊºÇ»£¶= ¬�Ç»·¶ *�Ã�= ÄÑ=a? ¼ÉÉ¯J¶ t>] ½>�¾ ¤uÆ ËeÆfv¶= Àº XFq? >¿Â ÀºÆ 6 >º =dÂÆ

¼®e ½Çif�= ÄªbÃJi=2.05.1367_Èe>JE29¹=Çm1426%2�¿Qa2005$ Ìfìjº bÈbVJE °·£J�=
ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÝ= Ê«�Çº ¼ÉÉ¯IÆ �É¯¿I* 

² ¼¦eÆ ½>�¾ H>É¦ Àº K¾>¢ ÍÉEf§�= Ìe=aÝ= ÁDª (¼ÉÉ¯J¶= ½>�¾ >ÃÉjJ³È �¶= ÍÉ»ÂÙ= ¸
 ae=Ç�= ÅdÂ �EbI ��Æ Í¯Èf{ Î·¢ >F·i k³£¾= Ëd¶= fºÙ= (ÍÈfnF¶= >Âae=Çº ÍÈaÆafº ¼ÉÉ¯J¶

 Ð=a? Î·¢ ¼³�= Àº À³� Íª>«mÆ ÍÉ¢ÇuÇº kÉÈ>¯º ¤uÆ � Ìe=aÝ= °ªÇI ½b£¶ ÍRÉJ¾�«�Ç�= 
¶Æ ½>Ã»· L>É¶ÆÖj�=¼Ã¯I>¢ Î·¢ Ì>¯·�=*

 �C ÄE ¹Ç»£�= �É¯¿J¶= ½>�¾ Á? b²Ö�= ÀºaÆbU Í¿i2005( ÄJªf¢ Ëd¶= eÇìJ·¶ f�¿¶>E
 =gÆ>RJº L>E (Ìe=aÝ=Æ X»jI × Ívº>¦Æ ÍÉI=c fq>¿¢ Î·¢ Åa>»J¢× (>¾Ç»vºÆ Ø³m (=fq>®

 ¥=fiÝ= ¼JU >� (�«�Ç�= Ð=aÙ Ê¢ÇuÇº ¼ÉÉ¯JEE bÈbQ ½>�¾ ¤uÇ Àº À³� ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J·¶
 fÈb¯I�>n¿¶=�Ã�=  ¶ �«�Ç»· Àº >®Øì¾= >ÃÉ·¢ ¸r�= SÑ>J¿¶= ¤º Í¾e>¯�>E Ìfìj�= ­=bÂÙ=  
>¯Fjº* 

¼®e ½Çif�= ­bÃJi= b¯¶2.05.1367�·r«·¶ >¯ÉFìI ea>r¶= (f²d¶= ¬¶>j¶=28Æ 34 Àº
ÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç·¶ ½>£¶= Êi>iÙ= ½>�¿¶=(� f�¿¶= Ìa>¢C  Àº ¸»£¶= >ÃE Ëe>�= �É¯¿J¶= ÍºÇ�¿º 

¹Ø] ¼·i ¤ÉiÇI  �É¯¿J¶=Æfq>¿¢Å �«�Ç»·¶ ÍÉ¿Ã�= LØÂÖ�= Î·¢ ¼³�>E \>»j¶= br® (
 Ð>«uC Ê¶>J¶>EÆ (ÌbUÇºÆ ÍVu=Æ �È>£º Àº >®Øì¾= ´¶cÆ (¼ÂÐ=a?Æ ¼Ãªf{ Àº ÌhR¿�= ¹>»¢Ù=Æ

L>É·»¢ Î·¢ ÍÉ®=br�=Æ ÍÉª>«n¶=Æ ÍÉ¢ÇuÇ�= Àº eb® �²?¼Ã»ÉÉ¯IÆ �«�Ç�= fÈb¯I *
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½Çif�= Î]ÇI >»²  Ð>ieC½>�¾¼ÉÉ¯J·¶ ÍÈeÇ� Í·ÉiÇ² Í·E>¯�= ÍÉ¶A Î·¢ h³IfÈ  Ð=a? fÈb¯J¶ 
(�«�Ç�=¸q=ÇJ¶= eÆ>nJ¶=Æ SÑ>J¿¶= °É¯� ?bFº Î·¢ �F¿I H

 OÈb� Ìe=gÆ Lb¢? (¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J·¶ ÌbÈb�= ÍºÇ�¿»·¶ ¼É·j¶= °ÉFìJ·¶ >¾>»uÆ
>£¶= L>¢>ì¯¶=Öj�= Ìb¢>jº ­bÃE Ê·»£¶= ¸É¶b¶= =dÂ Íº (ÌbÈb�= L>ÉvJ¯�= ¸É£«I � �¶Æ
 Î·¢ ÍE>QÝ=ÆI×Õ>jI¼ÃÅ�È>£ºÆ ÄRÂ>¿ºÆ Äª=bÂ?Æ Åb¢=Ç®Æ ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J¶= ÁÇ»v� Í¯·£J�= *

 °ÉFìI ÀjU ¸Q? Àº >ÃE �·º>£¶=Æ L=e=aÝ= ¤É� �=f�= ÊvJ¯È \ØqÝ= =dÂ \>� ÁC
£�= ½>�¿¶= b¢=Ç® ­=bÂÙ= °É¯� ÍÉ§E (>ÃÉ·¢ h³IfÈ �¶= ÍÉi>iÙ= ¼É¯¶=Æ Ôa>F�>E ¤FnJ¶=Æ b»J

Ä¿º ÌÇQf�=* 

 Àº ?hRJÈ × ÐhQ ¸³nÈ ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J·¶ bÈb�= ½>�¿¶= Á? �²dJ¶= Àº bE× (=�]?Æ
 ÍEe>¯ºÍ·º>³Jº ÆC ­bÃI Íº>¢ � °É¯� Î·¢ h³IfÈ ½>�¾ Àº ¹>¯J¾×= �ÉjI Ì>É�=Èe=aÝ= Í
�Ç»·¶ �C �«Ð>ieCÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJ¶ ÍNÈbU ÍºÇ�¿º  Àº ÍU>J�= L>É¾>³ºÝ= ¸² ¬�ÇI 

Æ f»Jjº ÀÈÇ³I ÍÉ²fUÆ¬Ñ>�Ç¶=Æ L=Ð>«³·¶ ÍÉ£Qfº ¸Ñ×aÐ=Çj¶= Î·¢ ¬�Ç�=Æ Ìe=aÝ= Íºb� *

 ´·�= Í¶Ø�= GU>r¶ ÍÉº>j¶= ÍÈ>¢f¶= K� hÈh£¶= À{Ç¶= Íºb] ÄÉª >� >£É� �= >¿¯ªÆ
j¶= b»�Åfr¾Æ �= ÅbÈ? la>*





Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈbVJE ¬·³�= fÈgÇ¶= 

£iÇE b»�Éb 










 5












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 مبادئ وأهداف النظام الجديد
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
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1       
 �¶= L>É·»£¶= Àº Í¢Ç»� ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J¶= ½>�¾ ¸»nÈ fÈb¯IÆ l>É®Æ Í¿È>£º �C ÊºfI

>ÃÉ¶C Ê»J¿È �¶= Ìe=aÝ= ­=bÂ? °É¯� � ÄJ»Â>jº �j�Æ ¬�Ç�= Ð=a?* 

½>�¿¶= =dÂ h³IfÈÆ  ­>r¾Ý= � ¸N»JI ÍÃQÇº Ôa>Fº Î·¢%? $ ±>¯VJi×=Æ%H $
 SÑ>J¿¶= °É¯� � Í²e>n�=Æ%T $ eÆ>nJ¶=ÆÆe=Ç�=%a $ ÍÉª>«n¶=Æ%c*$ 

     
 ÍVu=Æ �È>£º bÈb� ½h·JjÈ ­>r¾Ý= Î·¢ ¼Ñ>® ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J·¶ ½>�¾ a>»J¢= ÁC

Ìab�= ­=bÂÙ= e>FJ¢×= �£E =d]? (¬�Ç�= ¸»¢ ¹ÇU ¬r¿º ¼³U ÀÈÇ³I ¸Q? Àº ÍÉ¢ÇuÇºÆ* 

 ¤É� Î·¢ Í¯FìºÆ >¯Fjº ÍªÆf£º L=fmÖº °ªÆ Ìab� �È>£�= ÅdÂ ÁÇ³I Á? �£JÈÆ
bE �É¿£�= �«�Ç�=Ð>¿NJi= ÁÆ* 

       
 =dÂ bjRJÈÆ (¬�Ç�= L=aÇÃ� �»NI k³£È ±>¯VJi×>E ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J¶= ½>�¾ �Ee ÁC
 ÍFIf¶= � ÍÉ®�¶=Æ ¼Éi�¶= ¸Q? Àº ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J¶= SÑ>J¾ e>FJ¢×= �£E d]Ù= � �Ef¶=

 �Ia>�= L>ÉvJ¯� >¯F{ ´¶cÆ (ÍQeb¶=Æ6Æ10f�= Àº¼®e ½Çi2.05.1367_Èe>JE2�¿Qa2005
ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÝ= Ê«�Çº ¼ÉÉ¯IÆ �É¯¿I Ìfìjº bÈbVJE*

      
 Àº >®Øì¾= >ÃÉ·¢ ¸r�= SÑ>J¿¶= °É¯� ?bFº Î·¢ �«�Ç�= ¼ÉÉ¯IÆ �É¯¿I ½>�¾ h³IfÈ

¯¿J¶= ½>�¾ Àº ¸£� Ëd¶= fºÙ= (¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J¶= fq>¿¢ Àº >º ÇÂÆ (�EbJ·¶ ÍEe>¯º ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É
Àº À³� Á? >vÈ? Ä¾@m6 

) Ë�EbI °ì¿º �FIÆ (�É¯¿J·¶ ¼Èb¯¶= ½>�¿¶= ¼³� Á>² Ëd¶= x�= Ëe=aÝ= °ì¿�= gÆ>� 
É¯� Î·¢ h³IfÈ7­=bÂÙ= ° 
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) ÍEe>¯º xÈÇ£I � ¼ÉÉ¯J¶=)Ð=h�=  � ÍEe>¯�� ¼ÉÉ¯J¶=)Í·Ér�= � Î·¢ ¼J� >� (
� �¶ÆÖj�=¬·J� ÏÇJjº Î·¢ ¸»£¶= L>ìì� �FuÆ >Ã¯É¯� Ê§F¿È �¶= ­=bÂÙ= bÈb

ÍÈe=aÝ= L=bUÇ¶=  * 

      
 >Ã¾Ç³¶ =e>FJ¢= (½>�¿¶= ÍÉ®=brºÆ ÍÉº>¿Èa Á>»u ¼ÉÉ¯J·¶ Ì=a@² Í·E>¯�= a>»J¢= Á@m Àº ÁC

fm>F�= kÉÑf¶= �E eÆ>nJ¶=Æ e=Ç�= ki? Ð>ieDE X»jIÄÉiÆÕfºÆ * 

    6 
 Í·E>¯º ¹ÇU ÄI>�UØºÆ ÄÑ=eA ¼Èb¯J¶ �£�= ¬�Ç»·¶ ¹>�= XJª � ÍÉª>«n¶= fr¿¢ Î·RJÈ

Ïf]? ÍÃQ Àº ¼·�J¶= °U Íie>�Æ (ÍÃQ Àº >ÃRÑ>J¾Æ ¼ÉÉ¯J¶=* 


2       
�«�Ç�= ¼ÉÉ¯IÆ �É¯¿I ÍÉ»Â? À»³I ÄjÉÑeÆ ¬�Ç�= L>ÉQ>� ÍE>RJi×>E X»jI >Ã¾Ç² � 

Ïf]? ÍÃQ Àº ÍÉ¿£�= Ìe=aÞ¶ ÍÉ»É�¿J¶= L>ÉQ>V·¶Æ (ÍÃQ Àº fm>F�=*

   
 L×>� � >º>Â =eÆa G£·È Ä¾Ù (Ìe=aÞ¶ ÍFj¿¶>E >ÈeÆfu �J£È �«�Ç�= ¼ÉÉ¯IÆ �É¯¿I ÁC

� (ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJE °·£JI Í«·J�>Ã¿ÉE Àº f²d¾ Á? À³6 

)7ÍÈfnF¶= ae=Ç�= �EbJ¶ ÍÉ£®ÇI Íi>Éi �Éì�  
)7�«�Ç»·¶ ÍÈe=aÝ= Ì>É�= �EbI  
)7ÀÈÇ³J¶= �EbI  
)¸»£¶= ­Æf� �j� *

    
 ¬�Ç�= ¼ÉÉ¯IÆ �É¯¿I ½>�¾ À³�¶= kÉÑf¶= Ê·j·jJ Àº �EbJ¶>E ¸vª? ¸³nE ½>É¯¶=

£¶=Æ ÊRÉI=�i×=ÏÇJjº Î·¢ ´¶cÆ (ÍÈfnF¶= ae=Ç»·¶ Ê·»6 

)7¸»£¶= ¼É�¿IÆ sÉ^nI  
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) ­=bÂÙ= bÈb� ÍÈÇ¶ÆÙ= L=c7 

)�«�Ç�= hÉ«� * 

   
b£È¸Q? Àº ¬�Ç»·¶ Íqfª ¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J¶= ½>�¾ 6 

)7>Ã¯É¯� ÄÉ·¢ Ê§F¿È �¶= ­=bÂÙ=Æ >ÃE ½>É¯¶= GQ=Ç¶= ½>Ã�= �Fu  
)È>£�= Î·¢ ­f£J¶= 7>� >¯ªÆ ÅfÈb¯I ¼JÈ �¶= b¢=Ç¯¶=Æ (>Ãi>i? Î·¢ Ä»ÉÉ¯I ¼JÈ �¶= � 
)fm>F�= ÄjÉÑe Ð=eA Íªf£º  7¼É�¿J¶= Î·¢ ÄIeb®Æ �Ã�= Ä²Ç·iÆ ÄJÈaÆafºÆ ÄÑ=a? ¹ÇU 
) ­f£J¶=ÍU>J�= L>É¾>³ºÝ= Î·¢  OÉU Àº  eÇìIºe>jÅ�>uÝ= ÀÈÇ³J¶= ¥Ç¾Æ �Ã�= 

·¢ Ê§F¿È �¶= ÌbÈb�= L=Ð>«³¶=Æ>ÃE>jJ²= ÄÉ* 
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









 
 

I-نظام التنقيط  
 

  كيفيات التنقيط-1
  شبكة التنقيط-2
 بطاقة التنقيط-3

 

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1    
 g>�Ý Ê¢ÇuÇ�= fÈb¯J¶= Àº Ìe=aÝ= kÉÑe �É¯¿J¶= ÍÉ·»¢ À³�¹>»¢Ù= ¬�Ç»·¶ Í¶Ç²Ç�= 

IØÂÖºÆ �Ã�= Ä²Ç·iÆ ¼É�¿J¶= Î·¢ ÄIeb®Æ ÄJÈaÆafºÆ(e>³JE×=Æ OVF¶= � Ä  ÍÉ·»£¶= ÅdÂ �£IÆ
Æ (¬�Ç�= Ð=a? ÏÇJjº À¢IÊ®�¶= °j¾ fÈf¯JE X»j* 

  
¼®e ½Çif�= L>ÉvJ¯� >¯F{2.05.1367_Èe>JE2�¿Qa2005 ¼ÉÉ¯IÆ �É¯¿I Ìfìjº bÈbVJE

§¶= =d� >� zÇ«�= Íì·j¶= Æ? Ìe=aÝ= kÉÑe ÁDª (ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÝ= Ê«�Çº �É¯¿JE ½Ç¯I zf
�É¯¿J·¶ ¼·iÆ fÈb¯J·¶ �È>£º Àº >®Øì¾= �«�Ç�=* 

ÍÉ¶>J¶= ÍÉÑh�= �¯¿¶= Î·¢ Ð>¿E (>ÈÇ¿i (Íì¯¿¶= X¿�6 

)Àº 0�C56  g>�C À¢ X¿�¹>»¢Ù=7Í«É�Ç¶>E ÍìFIf�=  
)Àº 0�C56 7ÍÈaÆaf�= À¢ X¿� 
)Àº 0�C36 7¼É�¿J¶= Î·¢ Ìeb¯¶= À¢ X¿� 
)Àº0�C46 �Ã�= µÇ·j¶= À¢ X¿�7 
) Àº 0 �C 3  6 e>³JE×=Æ OVF¶= À¢ X¿�* 

 ¹Ç� Íì¯¿¶= ÅdÂ Î·¢ Ð>¿EÆ (f²d¶= Í«¶>j¶= ÍÉÑh�= �¯¿¶= ¥Ç»� ÍÈÇ¿j¶= Íì¯¿¶= ¸³nIÆ
 ÍÉ¶>J¶= L=hÉ�= ÏbUC ¬�Ç»·¶6 

 

)      g>J�  6   �E \Æ=�I ÍÈab¢ Íì¯¾ Î·¢ ¸rU Ëd¶= ¬�Ç»·¶ X¿�18Æ20 

)=bQ bÉQ  6   gÆ>RJI Æ? ËÆ>jI ÍÈab¢ Íì¯¾ Î·¢ ¸rU Ëd¶= ¬�Ç»·¶ X¿�16À¢ ¸¯IÆ
18
)      bÉQ  6   gÆ>RJI Æ? ËÆ>jI ÍÈab¢ Íì¯¾ Î·¢ ¸rU Ëd¶= ¬�Ç»·¶ X¿�14À¢ ¸¯IÆ
16
)  �iÇJº  6   ±Ç«I Æ? ËÆ>jI ÍÈab¢ Íì¯¾ Î·¢ ¸rU Ëd¶= ¬�Ç»·¶ X¿�10À¢ ¸¯IÆ14

)¬É£u  6     À¢ ¸¯I ÍÈab¢ Íì¯¾ Î·¢ ¸rU Ëd¶= ¬�Ç»·¶ X¿�10

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

Ìa>�= � s¿È ½Çif�= ÁDª (¬Ñ>�Ç¶= x£E L>ÉqÇr] e>FJ¢×= �£E d]Ù= ¸Q? ÀºÆ 4 
 (�É¯¿J¶= fq>¿£¶ Í¯E>ì�= ÍÉÑh�= �¯¿¶= �§È Á? (Ð>vJ®×= b¿¢ (Ìe=aÝ= kÉÑf¶ À³� Ä¾? Î·¢ Ä¿º

Ñh�= �¯¿¶= ¥Ç»� ËÆ>jÈ Á? Î·¢ GQÇ� ´¶cÆ (�É¯¿J¶= fq>¿£¶ Í¯E>ì�= �¯¿¶= ¥Ç»� ¸q>U ÍÉ
Íº>£¶= L>¢>ì¯¶= OÈbVJE Í«·³�= ÍÉºÇ³�= Íì·j¶= ÄÉ·¢ fmÖI e=f®* 

 L>®>ìE � >ÈÇ¿i (�¯¿¶= ÅdÂ ¥Ç»� ¸³nI �¶= ÍÈab£¶= Íì¯¿¶=Æ ÍÉÑh�= �¯¿¶= À»vI
 °ªÆ �É¯¿J·¶ ÍÈafª¶=TcÇ»¿�= L>¢>ì¯¶= OÈb� fÈgÇ¶ e=f¯E ab Íº>£[¶= % °ªf�= °V·�= f�¾?

¼®e e=f¯¶>E1725.06_Èe>JE2GQe1427%28gÇÉ¶ÇÈ2006$ fÈf¯IÆ �É¯¿I Í®>ìE ÊQcÇ� bÈbVJE
ab¢ ÍÉ�f¶= ÌbÈf�>E fn¾ Ëd¶= ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÝ= Ê«�Çº ¼ÉÉ¯I5452_Èe>JE6Á>F£m1426%31

Kn¦2006*$

iÕf¶= ­f{ Àº ÍÈaf«¶= L>®>ìF¶= ÅdÂ ¼·jIÆ (Í¿i ¸² Àº fEÇJ²? XI>ª ¸F® ÀÈfm>F�= Ð>
¼®e ½Çif�= L>ÉvJ¯� �£u>�= (Í«É�Ç¶>E ½>É¯¶= ÍÉ£uÆ � ÀÈaÇQÇ�= �«�Ç�= ¸³¶2.05.1367

_Èe>JE2�¿Qa2005 F ¼ÃÑ>iÕe �C >Ã¾Ç£QfÈÆ ÍEÇ·ì�= L>¾>ÉF¶= fºÙ>E ÁÇÉ¿£�= >ÃÉª KFNÈ
ÀÈfm>F�=* 

f«¶= L>®>ìF¶= Á@E �²dJ¶= G� ÍÉ£uÆ � ÀÈaÇQÇ�= �«�Ç�>E Íq>�= ÍÈaÝ= ÄQÇI ±>�
�É¯¿I �ÇJI �¶= ±>�Ý= Ìe=aC �C ÍÉ·qÙ= Ìe=aÝ= ­f{ Àº Í¿i ¸² Àº �¿Jm XI>ª ¸F®�É¿£�=

¼®e ½Çif�= � >ÃÉ·¢ tÇr¿�= �Æfn¶=Æ L>É«É³·¶ >¯F{ fºÙ>E2.05.1367 (f²d¶= ¬¶>j¶=
Í®Çªfº �É¯¿J¶= L>®>ìE ¥>QeCÆ(Ð>vJ®×= b¿¢ (ÍÉ·qÙ= Ìe=aÝ= �C ¼ÉÉ¯J¶= fÈe>¯JE * 

 Ìe=aÝ= �C ÄQÇÈ >ÃÈb¶ °V·�= Ìe=aÝ= kÉÑe ÁDª (Í¿j¶= ¹Ø] ¬�Ç�= ±>�Ý bU ¤uÆ =cC
ÌeÇ²d�= Í¿j¶= Àº Íºfr¿�= Ìb�= ¹Ø] fºÙ>E �£�= �>n¾ À¢ =fÈf¯I ±>�Ý= ÍÈ>Ã¾ eÇª ÍÉ·qÙ=* 

¿J·¶ ÍÈaf«¶= L>®>ìF¶= ¤uÇI�«�Ç»·¶ ÍÈe=aÝ= L>«·�= � �É¯* 

È (ÍÉ®�·¶ ÍEÇ·ì�= L=Ç¿j¶= ¼ifE >ÃÉ·¢ ¸r�= �¯¿¶= ¹b£º ÍFIf¶= � Ê®�¶= � �J£
ÍÉ¶>J¶= ±>j¾Ù= GjU ´¶cÆ6 


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
 نسق الترقي في الرتبة معدل النقط

±Ç«È Æ? ËÆ>jÈ ¹b£º16¤Èfi
±Ç«È Æ?  ËÆ>jÈ ¹b£º10À¢ ¸¯ÈÆ16�iÇJº

 ¹b£º¸¯È ¢À10ÍÉºb®ñÙ=



2    
 �É¯¿J¶= �È>£� Íq>�= ÍÉ¶>�Ý= ¹Æ=b�= Àº Í·j·i � (¼ÉÉ¯J¶=Æ �É¯¿J¶= Í³Fm ab�

¼ÉÉ¯J¶=Æ *�É¯¿J·¶ ÍÉ¿Ã�= �È>£�= (¼�¿º ¸³nE (¹Æ=b�= ÅdÂ ¼vIÆ 6 g>�C½>Ã�= Í«É�Ç¶>E ÍìFIf�= 
=Æ ¼É�¿J¶= Î·¢ Ìeb¯¶=Æ ¬�Ç�= ÍÈaÆafºÆe>³JE×=Æ OVF¶=Æ �Ã�= µÇ·j¶* 

       

  المردودية-ب  ة المرتبطة بالوظيفالأعمال إنجاز -أ
?)1G ¹>»£Ji=­e>£�= ÍÈe=aÝ=  ÍÉ¿¯J¶=Æ

ÍÉ¿Ã�=Æ 
?)2)¸»£¶= ÌaÇQ  
?)3)¹>QÛ= ½=�U=  
?)4G¸²>n�= ¸UÆ sÉ^nI Î·¢ Ìeb¯¶= 

H)1)Ý= ¸»£¶= � ÍÉQ>J¾
H)2)¸»£¶= � ÌÐ>«³¶= 
H)3)¸»£¶= � ÍÉ¶>£«¶= 
H)4)aÇÃ�=Æ ÌfE>N�= 

  السلوك المهني-د  القدرة على التنظيم-ج
T)1) �Éì^J¶=  
T)2)°Éj¿J¶=Æ ¼É�¿J¶=  
T)3)ÍF®=f�=Æ Ìe=aÝ= 
T)4)L=�§J�= ¤º ¼·®@J¶=  

a)1)�«�Ç�= �E L>®Ø£¶=Æ ¸q=ÇJ¶= 
a)2)Ji×= ÍÉ¶Ø¯
a)3)L>º=hJ¶×= ½=�U= 
a)4) �iÇ¶= Ð=gC µÇ·j¶=Æ ¸»£¶>E Ð>¿J¢×= 

�Ã�= 

  البحث والابتكار-ذ
c)1)GÉ²�¶=Æ ¸É·VJ¶= Î·¢ Ìeb¯¶=  
c)2)e>³JE×= Î·¢ Ìeb¯¶= 

c)3)ÍÉ¢ÇuÇ�=  
c)4)e=f¯¶= c>�=Æ Ìea>F�= kU 
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        
 

?      


 المؤشرات المعيار
?)1) ¹>»£Ji= ­e>£�= ÍÈe=aÝ= 

ÍÉ¿Ã�=Æ ÍÉ¿¯J¶=Æ 

)tÇr¿¶>E ½>�Ý= %Í»�¾? (�¾=Ç® $ L>É¿¯IÆ f{>j�=Æ
7¸»£¶= 

) ½>�Ý= L>ºÇ·£�>E ¹>»¢Ù= g>�Ý ÍÈeÆfv¶= ÍÉª>uÝ= 
 ÍÉ¶ÆÖj�>E ÍìFIf�=%ÂÙ=Æ ½>Ã�=¤Èe>n�=Æ ­=b$***7 

) ¹>»£Ji= Î·¢ Ìeb¯¶= L>ºÇ·£�=Íq>�= ÍÈe=aÝãñ= * 

?)2)¸»£¶= ÌaÇQ )7Í«É�Ç¶>E ÍìFIf�= ½>Ã�= dÉ«¿JE Ð>¿J¢×=Æ ½>»JÂ×=  
) g>�C ¶=(À¯Jº ¸³nE ¸»£ 
)E ½>Ã»·¶ ¼É·j¶= g>�Ý= ¶> Í®bEÇ·ì�=Í  G¿� ¤º

7@ì�= � ¥Ç®Ç¶= 

?)3)¹>QÛ= ½=�U=  )>Ã¾C  ¸»£¶= Ð HÇ·ì�=7Ìab�= ¹>QÛ= ¸]=a 
)7¸»£¶= � ÍÉº>¿Èb¶=Æ Í¢fj¶=  
) ¶= g>�Ce=f»Ji=Æ ½>�J¾>E ¸»£ÍÈ* 

?)4) Æ sÉ^nI Î·¢ Ìeb¯¶= 
¸²>n�= ¸U

) � ÍÉ£uÇ¶= sÉ^nIÆ ¸³n�= bÈb� Î·¢ Ìeb¯¶= 
7¬�Ç�>E Í{Ç¿�= ½>Ã�= ¤º >ÃJ®Ø¢ 

) ¸Ñ=bF¶=Æ ¹Ç·�= a>�C Î·¢ Ìeb¯¶= 7 
)=  ¸É·� Î·¢ Ìeb¯¶� ¬É¶>³J¶=–bÑ=Ç«¶=  �·¶ ¹Ç·V

¶=Æ ¸Ñ=bF* 





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   


 المؤشرات المعيار
H)1)¸»£¶= � ÍÉQ>J¾Ý=  )7HÇ·ì�= ¸»£¶= g>�C Î·¢ Ìeb¯¶=  

)7Í£¿¯º Í¯ÈfìE Ð=aÙ= Î·¢ Ìeb¯¶=  
)ÍÉufº ¸»¢ ÍRÉJ¾ �C ¸qÇJ¶= * 

H)2) Í¢>R¿¶=¸»£¶= �  )VF¶= Î·¢ Ìeb¯¶=   g>�C Ì�IÆ ¤ÈfjJ¶ ÍFi>¿�= ¹Ç·�= a>�CÆ O
7 Í«·³I ¸®@E  ¸»£¶= 

) Í«·³J¶= �E Í®Ø£¶= �jVJE ½>»JÂ×= ÌbÑ>«¶=Æ7 
) l>jUÝ== ÍÉ»Â@E × a>rJ® ¹>»£Ji= �ÍU>J�= ¸Ñ>iÇ¶=* 

H)3)¸»£¶= � ÍÉ¶>£«¶=  ) �jVJ¶ ÍU>J�= ÍÉ¿¯J¶= ¸Ñ>iÇ¶= ¹>»£Ji= Î·¢ Ìeb¯¶= 
Ù=7Ð=a 
) Î·¢ Í»Ñ=b¶= Ìeb¯¶= Ð=aÙ= Àj� ¸»£¶= g>�CÆ Á>¯IDE7 
)Í·q>�= L=�§J¶>E ¼Ñ=b¶= ½>»JÂ×=  Æ \Æeea>F�=Ì* 

H)4)aÇÃ�=Æ ÌfE>N�= ) Î·¢ Ìeb¯¶= ÐØÈC�»Ñ=b¶= bÃ�=Æ ½>»JÂ×=  ÍÃQ=Ç� 
Í«·J^�= ¥>uÆÙ=7  

) ÍF�=Ç�= gÆ>RJ¶EÆ ¸É®=f£¶= d ¹Ã�=ÇaÙ= °É¯VJ¶  ­=bÂ
Ìab�=7 

) �É�ì�= �L>EÇ£r¶= gÆ>� ¸Q? Àº * 


 
 
 

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    


 المؤشرات المعيار
T)1)�Éì^J¶=  )fv¶= L>ºÇ·£�= Î·¢ ¹ÇrV·¶ OVF¶= Î·¢ Ìeb¯¶=  ÍÈeÆ

 �Éì^J·¶%¸É·� (O} (Íi=ea$***7 
) ½>Ãº �C Ï�³¶= ½>Ã�= ÐËh� Î·¢ =a>»J¢= �Éì^J¶= Î·¢ Ìeb¯¶= 

ªÍÉ¢f7 
) �ì^�= a=b¢CÆ Sº>¾�¶= T>J¿Ji× ¸]bJ¶= �¯¾ bÈb� Î·¢ Ìeb¯¶= 

 ¸»£·¶ ÍÉRÃ¿º ÍEe>¯º a>»J¢=Æ L>ÈÇ¶ÆÙ= GÉIfIÆ% bÈb�
 ÍÈfnF¶= ae=Ç�= Î·¢ ­f£J¶= ( SÑ>J¿¶= Î·¢ Ìh³If�= ­=bÂÙ=

¸F¯Jj»·¶ >ÃE ÖF¿J¶= Í¶Æ>�Æ ÍºgØ¶= ÍÈa>�=Æ$ 

T)2)= ¶°Éj¿J¶=Æ ¼É�¿J) Í·³ÉÂ  ¸U=f�= ¬·J� �¢ Íìn¾Ù= GÉIfIÆ bÈb�Æ% Æ? ÍÈafª
ÍÉ¢>� $ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= ¬É�ÇI Í¯Èf{ bÈb�ÆÍÈa>�=Æ7 

) L>ÈÇ¶Æ? e>FJ¢×= �£E =d]? ¸»£¶= ¸Ñ>iÆ e>ÉJ]= Î·¢ Ìeb¯¶= 
Ìe=aÝ=* 

T)3)ÍF®=f�=Æ Ìe=aÝ= ) L>É¶ÆÖj�= a>¿iCÆ Ê¢>»�= ¸»£¶= �ÉjIÆ ÄÉQÇJ¶= Î·¢ Ìeb¯¶= 
Æ Í²e>n�= Î·¢ O�=Æ ÁÆ>£J¶= ¤ÉRnIÆ ¸»¢ ±fª ÀÈÇ³I

7ÌÇQf�= SÑ>J¿¶= °É¯VJ¶ ¸»£¶= SÂ>¿º \=�®=Æ 
) bÈb�Æ ½>Ã»·¶ Ìf»Jj�= ÍF®=f�= ÍÉRÃ¿º fÈÇìI Î·¢ Ìeb¯¶= 

 ÍEÇ·ì�= SÑ>J¿¶=Æ >ÃÉ·¢ ¸r�= SÑ>J¿¶= �E ±e=Ç«¶=Æ½>É¯¶= 
7SÑ>J¿¶= �C ¹ÇqÇ·¶ ÍÈeÆfv¶= L>VÉVrJ¶>E 

)E>¯¶=  b¿¢ °¯VJ¶=Æ SÑ>J¿¶= fÈb¯I L>«q=ÇºÆ �È>£º bÈbVJ¶ ÍÉ·
 Ìd^J�= L=e=f¯¶= ¤FJI =d²Æ (h�? b® ¸»£¶= Á>² =cC >� ÍQ>�=

Ìf»Jjº Í«rE ¸»£¶= ¸Ñ>iÆ ¼ÉÉ¯IÆ* 

T)4) ¤º ¼·®@J¶= 
L=�§J�=  

)M@I =d²Æ �¿{=Ç�= L=e>�J¾= e>FJ¢×= �£E d]Ù= � L=e=f¯¶= 
Æ Ìe=aÝ= Î·¢ Ìd^J�=7�¯«If�= 

)7Í¶Ç²Ç�= ½>Ã�= Î·¢ ÌfMÖ�= fq>¿£¶= ¼Â? µ=eaC  
)L=�§J�= ¤º ¬É³J¶= Î·¢ Ìeb¯¶=  (e>Ã�CÆ µÇ·j¶= �É§JE ´¶cÆ

Ý= Å>� Í¾Æf�=Æ \>J«¾×=L>Â=f²L=�§J�=Æ * 
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  : 


 المؤشرات المعيار
a)1) Í®Ø£¶=Æ ¸q=ÇJ¶= 

�«�Ç�= ¤º 
) ¥>»Ji×= ÍÉ·E>®   ¸³nE ÍE>RJi×=Æ (>Ã»ÃªÆ ¹>»¢Ù= �FuÆ

 °ÈfªÆ ÀÈeÆ>�= ­f{ Àº >Ã¿¢ �£�= L>ÉQ>V·¶ lÇ»·º
7ÌÐ>«³¶= L>FMCÆ ¥>¿®Ý= Ìe>Ãº Î·¢ fªÇJ¶= =d²Æ(¸»£¶= 

) ¹>»£Ji>EÆ \ÇuÆÆ fjÉE ÊÃ«n¶= ¸q=ÇJ¶= Î·¢ Ìeb¯¶=  
 ¸¯¾Æ \ÇuÇE L>ºÇ·£�= ¨É·FIÆ (ÀÈeÆ>�= ¤º ¼ÑØ�= HÇ·iÙ=

E e>³ªÙ=7�F£J·¶ ÍÉi>iÙ= b¢=Ç¯¶= ½=�U> 
) ¸q=ÇJ¶= � Ìe>Ã�=  ¼É·j¶= ÊE>J³¶=* 
 

a)2)ÍÉ¶Ø¯Ji×=  ) >®Øì¾= ­frJ¶= Î·¢ Ìeb¯¶= ÍÉr^n¶= L>É¾>³ºÝ=Æ Í¢>¿¯¶= Àº7 
)½h£E Ë?f¶= À¢ �F£J¶= ÍÉ·Â? 7 
)ËbVJ¶= ¤ªeÆ k«¿¶= � Í¯N¶= . 
 

a)3)L>º=hJ¶×= ½=�U= )E ¹ÇF¯¶= Î·¢ Ìeb¯¶=  � ¸»£¶= g>�Ý aÇÃ�= ¹dEÆ L>ÉVvJ¶>
7Gi>¿�= K®Ç¶= 

)ÍÉ¶ÆÖj�= ¸º>² ¸»VJ¶ a=b£Ji×= ËbrJ·¶  b® �¶= °Ñ=Ç£¶= 
 L=Ð=fQÝ=Æ b¢=Ç¯¶= ½=�U=Æ Í®>É·¶= kUÆ (�¯«If�= z�£I

7ÍÈe=aÝ= 
) ¼Ã·� ¹Ç·V·¶ a=b£Ji×=Æ Ä¶ �£E>J¶= �«�Ç�= Ìeg=Ö� GÂ@J¶= 

Æ (¸»£¶>E ½>É¯¶= br® L>F¦f¶ ÍE>RJiØ¶ ½>»JÂ×= Ð=bEC
Ê¢>»�= ¸»£¶=Æ ÁÆ>£J¶= kUÆ (ÀÈeÆ>�= Æ? �¯«If�=* 

 
a)4) ¸»£¶>E Ð>¿J¢×= 

 Ð=gC µÇ·j¶=Æ
�Ã�= �iÇ¶=

) ½>»JÂ×=Æ hÉ«VJ¶= ÏÇJjº ½>É¯¶>E �7ÄI>É¶ÆÖj 
)7�>Fv¾×=Æ ÍF�=Ç�= \Æe  
)ÐØºh¶= ¤º ÌbÉ�= L>®Ø£¶= Î·¢ Í�ª>�>E ½>»JÂ×=  ¸»£¶= � 

 «VJ¶= GQ=ÆÆ �Ã�= fj¶= Á>»J²Æ (Àj�= µÇ·j¶>E hÉ»J¶=Æ*



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   
 

 المؤشرات المعيار
c)1) ¸É·VJ¶= Î·¢ Ìeb¯¶= 

GÉ²�¶=Æ 
) ÍÉ£uÆ fÂ>�º Æ? fq>¿¢ ¬·J� ¼ÃªÆ bÈb� Î·¢ Ìeb¯¶= 

7Í¿É£º 
)·¢ ¸r�= L>Éì£�= Í¾e>¯ºÆ Í²e>n�=Æ ¼É�¿J¶= Î·¢ Ìeb¯¶=  >ÃÉ

7ea>r�= ¬·J� Àº 
) >ÃJÉ»Â? GjU ÍÉi>iÙ= fq>¿£¶= ¤É»�Æ T>J¿Ji= Î·¢ Ìeb¯¶= 

 e>³ªÙ= T=f^Ji= Àº À³»J¶=Æ L>Éuf«¶=Æ Í¶aÙ= bÈb�Æ
L>qØ�=Æ ÍÉi>iÙ= * 

c)2–e>³JE×= Î·¢ Ìeb¯¶=  )FJ¶ ÌbÈbQ ±f{ À¢ OVF¶= ÍÈe=aÝ= L>É·³n¶ñ=Æ f{>j�= �Éj 
7¸»£¶= ¼É�IÆ 

) Ìeb¯¶=  ÌbÈbQ e>³ª?Æ fq>¿¢ \=�®= Î·¢ ÏÇJjº Àº ¤ªf·¶
Ð=aÙ=7 

) x£E Î·¢ \>J«¾×=Æ ÌbÈbQ ¤Èe>nº a=b¢C � ÍÉ·ÂÙ= 
He>RJ¶=* 

c)3)ÍÉ¢ÇuÇ�=  ) ¤Ñ>®Ç¶=Æ ÍÉ£uÇ·¶ °É®a ¬qÆ Ð>ì¢CÆ Í�UØ�= Î·¢ Ìeb¯¶= 
 ÍÉ¶Ø¯Ji= ¸³Ea>ÉUÆ7 

)¢ ¥>ªb¶= Î·¢ Ìeb¯¶= À e>FJ¢×= �£E d]Ù=Æ ¬®=Ç�= 
 f�¾ L>ÃQÆÆ L×Õ>jIÀÈf]Û=7 

)ÍÉI=d¶= Àº b�>E Í·É«³¶= L=e>j�=Æ ´¶>j�= \=�®= � Ìe>Ã�= *
 

 c–4 c>�=Æ Ìea>F�= kU
e=f¯¶=

) ¸É¶dJ¶ k«¿¶= Î·¢ a>»J¢×=Æ ÌbÉ�= L=ea>F�= d]Ù a=b£Ji×= 
L>EÇ£r¶=7 

)c>�=Æ L=e>ÉJ]×= bÈb� Î·¢ Ìeb¯¶= U � Ìea>F�=Æ e=f¯¶=  ¸
7¸²>n�= 

) bÈb�Æ L>£®ÇJ¶= Î·¢ Ð>¿E e=f¯¶= c>�= Î·¢ Ìeb¯¶= 
Í¿³»�= L=�§J¶=Æ Ìd^J�= L=e=f¯·¶ ÍÉ·F¯Jj�= L>i>³£¾×=* 
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3-      
    

  1        1725.0621427282006
           

 

1    
)Ê·Ñ>£¶= ¼i×= 6HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH¼®e�Q@J¶=HHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)¼i×= Êr^n¶=HHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ¼®e*L*ÆHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT
Gg×= _Èe>Iaa>È HHHHHIHHHIHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHÁ>³º a>Èag×=  HHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
GÍÉ·Ñ>£¶= Í¶>�=HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHH¹>«{Ù= ab¢HHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
G�É£J¶= f¯ºÆ ÍQeb¶=HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHÍQeb¶= � �É£J¶= _Èe>IHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHIHHHHHH
GÍÉºb®Ù=Æ ÍFIf¶=HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
GÍÉºÇ»£¶= Í«É�Ç¶= TÇ¶Æ _Èe>IHHIHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
G>É¶>U Í¶Æ=h�= Í«É�Ç¶=HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTd¿ºTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
2  

         
   Í«É�Ç¶>E ÍìFIf�= ½>Ã�= g>�C 1 
   ÍÈaÆaf�= 2 
   ¼É�¿J¶= Î·¢ Ìeb¯¶= 3 
   �Ã�= µÇ·j¶= 4 
   e>³JE×=Æ OVF¶= 5 
   = ¥Ç»� ÍÉÑh�= �¯¿¶%Àº0�C20$  

 

3   
g>J�ço =bQbÉQ�iÇJº¬É£u

%20≤Íì¯¾≤18$%18 <Íì¯¾≤16$% 16<¯¾Íì≤14$%14<Íì¯¾≤10$%10<Íì¯¾$ 

4     
ÍFIf¶= � ÍÉ®�·¶ ÍEÇ·ì�= L=Ç¿j¶= ¹Ø] >ÃÉ·¢ ¸r�= �¯¿¶= ¹b£� �²dI6 

  �ÆÙ= Í¿j¶=6HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
  ÍÉ¾>N¶= Í¿j¶=6HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
            Í¿i6HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

>ÃÉ·¢ ¸r�= �¯¿¶= ¹b£º           620HHHI 
5     

ÂæºåhØîèčc
16≥ëčÍÜ16 <ëčÍÝÔ[≤1010 < ëčÍÜ 


>� zÇ«�= Íì·j¶= Æ? Ìe=aÝ= kÉÑe ¤É®ÇI 


 $&% fm (¸³n¶= OÉU Àº (ÌfÈ>§º Tc>� a>»J¢= (¹>�= ÎvJ®= ÁC (ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÞ¶ À³� L>Éì£�=Æ L>ºÇ·£�= ¤É»| bÉ¯J¶= ÍìÈ

TcÇ»¿¶= =dÂ � Ìae=Ç¶=  
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



II-مسطرة التقييم  

  مسلسل التقييم-1
  أهداف مقابلة التقييم-2
  كيفيات سير المقابلة-3
  تقرير التقييم-4


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1     
Æ ÍÉ¿Ã�= L=Ð>«³·¶ Ê¢ÇuÇ�= fÈb¯J¶= Î·¢ ¼ÉÉ¯J¶= h³IfÈ ¸»£¶= ÌaÇQÆ ÍÈaÆaf�=

ÄÉ¶C Í¶Ç²Ç�= ½>Ã�= g>�Ý ¬�Çº ¸² ­f{ Àº >ÃE ½>É¯¶= GQ=Ç¶= aÇÃ�=Æ µÇ·j¶=Æ * 

 Î£jÈ Á? >vÈ? G� Ä¾C ¸E (�«�Ç»·¶ ÍÈe=aÝ= Ì>É�= �EbI �C �¯ª Î£jÈ × ¼ÉÉ¯J¶= ÁC
�¯«If»·¶ Íºb¯�= L>ºb�= ÌaÇQ ´¶c ¹Ø] ÀºÆ Ìe=aÝ= Ð=a? �j� �C* 

 ÀºÆ � fÈb¯J·¶ Øj·jº ¤FJÈ Á? Ê§F¿È Ê·j·jJ¶= ¹ÆÖj�= ÁDª (¬�Ç�= Ð=a? fÈb¯I ¸Q?
¸U=fº ÍMØM 6Åb£EÆ ÅÐ>¿M?Æ ¼ÉÉ¯J¶= ¸F®* 

    
 e>{C � >Ã�e G� �¶= ­=bÂÚ¶ °Fjº bÈb�Æ ½>Ã»·¶ ¬ÉqÇI Î·¢ ¼ÉÉ¯J¶= b»J£È

 ­f{ Àº g>�Ý=Æ l>É¯·¶ Í·E>®Æ ÍVu=Æ Íìn¾?Æ L>É·»¢�«�Ç�=* 

 ¤É»�= ­f{ Àº ÍºÇÃ«ºÆ ÍVu=Æ ¼ÉÉ¯J¶= �È>£º ÁÇ³I Á? �£JÈ (´¶c Î·¢ Ð>¿EÆ
Î·¢ ¼ÉÉ¯J¶= h³IfÈ Á? G� >»² (Í¯Èfì¶= k«¿EÆ6 

)7>Âg>�C GQ=Ç¶= ½>Ã�=Æ ¬Ñ>�Ç·¶ °É®b¶= bÈbVJ¶=  
)7�>n¾ ¸² L>ÉqÇr] e>FJ¢×>E d]Ù=  
)nº  À³º? >º l>É¯·¶ Í·E>®Æ ÍVu=Æ ­=bÂ? bÈb� 7>Âg>�C ¹>QBE Í¢Ç« 
)Ð=aÙ= l>É¯¶ L=fmÖº ¹>»£Ji= * 

    
ÊvJ¯I Êj·jJ¶= ¹ÆÖj�= ­f{ Àº >Ã¢>FI= G� �¶= ÍEe>¯�= ÁC6 

)7Ìab�= ­=bÂÙ=Æ �EÆ >Ã¿ÉE ±e=Ç«¶= ¸É·�Æ SÑ>J¿·¶ Í·ÉrU ¤uÆ  

) >Âg�I �¶= L>Éì£�>E Åe>F]CÆ �£�= ¬�Ç�= ¤º Í·E>¯�= Ð=fQC  SÑ>J¿¶= Í·ÉrU
7>ÃJn®>¿ºÆ 
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) SÑ>J¾ ¹ÇU fÈf¯I Í¦>ÉqÆ (¼ÉÉ¯J¶= �È>£º Àº e>É£º ¸² ÏÇJjº Î·¢ fÈb¯I ¤uÆ 
Ä¿É³� ¸Q? Àº ÍÉ²f�=Æ ¸ÉÂ@J¶= Ìa>¢Ý ¬�Ç�= L>ÉQ>U (¹>�= ÎvJ®= ÁC (g=fECÆ Í·E>¯�= Àº

Æ? ¼Éi�·¶ ÄIÐ>«²Æ (ÍÉ¿Ã�= ÄIØÂÖº °E>ìI ½>Ãº Íie>� ÍQeb¶= � Ê®�¶=* 

 (¬�Ç»·¶ Ëe=aÝ= ¬·�= � ¤uÇÈÆ fm>F�= kÉÑf¶= ­f{ Àº ¼ÉÉ¯J¶= fÈf¯I ¤É®ÇI ¼JÈ
 Æ? ¼Éi�¶= L>U�¯� >»É¢bI ÍrJ^�= Ð>v¢Ù= ÍÈÆ>jJ�= ÍÈe=aÝ= Í¿R·¶= e>�¾? Î·¢ Äuf¢ ¼JÈÆ

ÍQeb¶= � Ê®�¶=* 

    
Ø¶= L=e=f¯¶= c>�=Æ ¼ÉÉ¯J¶= ¤FJJE fm>F�= kÉÑf¶= ½Ç¯È� ¹>N�= ¸ÉFi Î·¢ Í·N»J�=Æ Íºg6 

)7ÍÉ®�¶= Æ? ¼Éi�¶= g>�C  
)7e>nJ¾×= Ìa>¢C Æ? ÍÉ²f�>E ½>É¯¶=  
)f»Jj�= ÀÈÇ³J¶= L=eÆa ¼É�¿I * 



2     
Ìa>»·¶ >¯F{ (¬�Ç�= ¤v�10¼®e ½Çif�= Àº2.05.1367_Èe>JE2�¿Qa2005( ¼ÉÉ¯J¶

 Î·¢ ÌbU=Æ Ìfº ¼JÈ Í·E>¯�= ÅdÂ Gr¿IÆ (fm>F�= kÉÑf¶= ¤º Í·E>¯º À»vJÈ �J¿i ¸² ¸®Ù=
 �É¯¿J¶= fq>¿¢ Î·¢ >i>i?% (¼É�¿J¶= Î·¢ Ìeb¯¶= (ÍÈaÆaf�= (Í«É�Ç¶>E ÍìFIf�= ¹>»¢Ù= g>�C

e>³JE×=Æ OVF¶= (�Ã�= µÇ·j¶= $ f�¿¶>E ÍÉ¿Ã�= ÄIØÂÖºÆ ¬�Ç»·¶ ÍUÇ¿»�= �¯¿¶= Î·¢Æ
¶C Í¶Ç²Ç�= ½>Ã»·¶ÍÉ²f�=Æ Ê®�¶= OÉU Àº �Ã�= Åe>jº eÇìI =d²Æ ÄÉH

L>ÈÇJjº PØM Î·¢ Í·E>¯�= ­=bÂ? bÈb� À³� 6 ¤u>�= ¬�Ç�=Æ Ê·j·jJ¶= kÉÑf¶=
Ìe=aÝ=Æ ¼ÉÉ¯J·¶* 

     
 ÍÉ¶>J¶= ­=bÂÙ= °É¯VJE Í·E>¯�= X»jI6

)­=bÂ?Æ �«�Ç�= L>ÉQ>UÆ L=e>�J¾= Î·¢ ¥Ø{×=  L×ØJ]×= Î·¢Æ ÍV·r�= 
ÍUÆfì�= ¸²>n�=Æ L>EÇ£r¶=Æ Í�UØ�=* 
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)7¸»£¶= ÌaÇQÆ Ìab�= ­=bÂÙ= g>�C Í¶>U Íªf£º  
)7­=bÂÙ= °É¯� ÍQea � ¬�Çº ¸² ÍÉ¶ÆÖjº GÉr¾ bÈb�  
)À{=ÇºÆ ÌÇ¯¶= À{=Çº ¼ÉÉ¯I 7¬�Ç�= Ð=a? � ¬£v¶= 
)L>ÈÇ¶ÆÙ= XÉuÇI  * 

   
= À³� Àº Í·E>¯�6 

) ¸Ñ>iÇ¶=Æ �Æfn¶=Æ Ä¯I>¢ Î·¢ Ì>¯·�= L>É¶ÆÖj�=Æ ÄJ«É�Æ L>q>rJ]=Æ ½>Ãº Íªf£º 
7>Âg>�Ý ÄIe>mC ÀÂe Í¢ÇuÇ�= 

)7¸»£¶= L>ìì�Æ ÍÈÇ¶ÆÙ= L=c Sº=�¶=Æ Ìf�J¿�= SÑ>J¿¶=Æ ¸»£¶= ­=bÂ? XÉuÇI  
)·¢ G� �¶= �>¯¿¶=Æ ÌÇ¯¶= �>¯¾ bÈb�Æ ËeÆa ¸³nE Í·Ér�= ¤uÆ 7>Ã¿Éj� ÄÉ 
)7¸»£¶= � ÄJÈaÆafº z�£I �¶= °Ñ=Ç£¶= bÈb�  
)Ä{>n¿¶ fm>F�= ÄjÉÑe fÈb¯I Íªf£º * 

   
ÍÉ¶>J¶= SÑ>J¿¶= Î·¢ ¹Çr�= Àº Í·E>¯�= À³�6 

) ¼ÃI>É¾>³ºÝ ¸vª? Íªf£º ¸v«E (�«�Ç»·¶ ÍÉ¿Ã�= L=e>j�= �EbI ÍÉRÉI=�i= fÈÇìI 
 ÀÈÇ³J·¶ ¼ÃI>ÉQ>UÆ7¼ÃI>F¦eÆ 

) Î·¢ a>»J¢×>E Ìe=aÝ= ­=bÂ? ¤º ÀÈÇ³J¶=Æ e>nJ¾×= Ìa>¢CÆ ÍÉ²f�= Íi>Éi Í»ÑØº 
L=Ð>«³¶=Æ ¬Ñ>�Ç·¶ ¹>£ª Ê£®ÇI �EbI* 

 

 

3    
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 Á? Ê§F¿ÈÆ (bÉQ ¸³nE Í·E>¯�= ÐÊÃÈÆ �ì� Á? fm>F�= kÉÑf·¶ ÍFj¿¶>E ËeÆfv¶= Àº
® GjU >Ã£FJIÆ >Â�i Î·¢ fÃjÈ ¸j·j� fºÙ= °·£JÈÆ (bÉQ ¸³nE Ìb£º L=Æa?Æ Ìab� b¢=Ç

¸U=fº ÍMØM Àº ÁÇ³º 6>Âb£EÆ >ÂÐ>¿M?Æ Í·E>¯�= ¸F® >º* 


     
 �FuÆ ¼ÉÉ¯J¶= Í·E>¯º ÐÊÉÃI �C Á=Ç¢bº (¼ÉÉ¯J·¶ ¤u>�= ¬�Ç�=Æ Ê·j·jJ¶= kÉÑf¶= ÁC

>� bÉ�= �j¶= b¢=Ç®* 

C Ç¢bº Ê·j·jJ¶= kÉÑf¶>ª  ½>Ã�>E ½>É¯¶>E ´¶cÆ (¼ÉÉ¯J¶= Í·E>¯� °Fj�= ÐÊÉÃJ¶= �
ÍÉ¶>J¶=6 

)7Xu=ÆÆ Ê£®=Æ ¸³nE Í·E>¯�= ­=bÂ? bÈb�  
)7Í·E>¯�= ¤Éu=Çº bÈb�  
) Í¿j¶= ¹Ø] Í���= Íìn¾Ù= =d²Æ (¬�Ç�= L>q>rJ]=Æ ¬Ñ>�Ç¶ Xu=Ç¶= bÈbVJ¶= 
7Íºfr¿�= 

)L>ÈÇ¶Æ?Æ Íº>£¶= L>ÃQÇJ¶=Æ eÇrJ¶= XÉuÇI  eÆ>�Æ ÍÈe=aÝ= ÌbUÇ¶= Æ? ¥>ì¯¶= 
ÍÉ¶=Ç�= Ì�«·¶ ¸»£¶= Sº>¾fE =d²Æ Ê·]=b¶= ¼É�¿J¶=* 

�C ÅeÆbE Ç¢bº Ä¾Dª (Ä»ÉÉ¯I ¼JÈ Ëd¶= ¬�Ç»·¶ ÍFj¿¶>E  6 


)7>ÃÃQ=ÇÈ �¶= L>EÇ£r¶= � �³«J¶=Æ (Äº>ÃºÆ Ä«Ñ>�Ç¶ Xu=Ç¶= bÈbVJ¶=  
)Éi �¶= �jVJ¶= L>É·»¢Æ L>ÈÇ¶ÆÙ= � �³«J¶= 7Êi>Ñf¶= ¹ÆÖj�= ¤º >ÃJn®>¿º ¼J 
 )L>£·ìJ¶=Æ L>F¦f¶= Í¦>ÉqÆ L>U=�®×= ÓÉÃI * 


    

 ¼JÈ Ëd¶= ¬�Ç�=Æ ¼É¯�= �E Í·E>¯�= �j¶ ±f{Æ SÂ>¿º ¤uÆ Í·Uf�= ÅdÂ G·ìJI
Í·Ér�= ¤uÆ Í¯Èf{Æ (>ÃUf{ G� �¶= Í·ÒiÙ= Í£ÉF{Æ ¥=Ç¾?Æ (Ä»ÉÉ¯I* 

 



 24

     
 � ¬�Ç�= ¸£� ¬®=ÇºÆ >²Ç·i Í·E>¯�= ÐbE d¿º Î¿FJÈ Á? Ê·j·jJ¶= kÉÑf¶= Î·¢ Ê§F¿È

 ¸Q? Àº ´¶cÆ (Á>¿Ò»{= Í¶>U6 

)7 Ð=eÛ= ¹a>FIÆ e=ÇV·¶ Íqf«² Í·E>¯�= e>FJ¢=Æ ¬�Ç�= aafIÆ L>ªÇ� Í¶=gC Í¶Æ>�  
)7¹a>FJ�= ½=�U×= Î·¢ h³IfI ÍU=fqÆ Í¯M Í®Ø¢ kÉi@I  

)`>¿º ¸Év«I 7°ª=ÇJ¶=Æ L>r¾Ý=  
)7Ð>¿F¶= b¯¿·¶ ¼ÑØº `>¿º °·]  
)7¬�Ç»·¶ Í·E>¯�= ÁÇ»vºÆ ­=bÂ? �j«J¶ �>³¶= K®Ç¶= d]?  
) >Ã¿Éj� G� �¶= �>¯¿¶=Æ ¬�Ç�= L=g>�C Ín®>¿ºÆ (¼ÉÉ¯J¶= �È>£º Î·¢ hÉ²�¶= 

?Æ \>R¿¶= ¸º=Ç¢Æ (>ÃÉ¶C ¹ÇqÇ¶= G� �¶= L>ÈÇJj�=Æ ÍÈaÆaf�= �E ±e>«¶=Æ�C ¸n«¶= H>Fi*** 
)7Ä»ÉÉ¯I ¼JÈ Ëd¶= ¬�Ç»·¶ �Ã�= �>n¿·¶ Ê£®=Ç¶= fÈb¯J¶=  
)7>� Í»ÑØ�=Æ ÍÈeÆfv¶= ¹Ç·�= a>�C ¸Q? Àº ¸²>n�= Íªf£º À¢ OVF¶=  
)Ìab�= ­=bÂÙ= °É¯VJ¶ >Âc>�= G� �¶= ¸Ñ>iÇ¶= Î·¢ °ª=ÇJ¶= *

   6 
�= ¤uÇE °·£JÈ >»Éª ±fìJ¶= G�Ê·È >� Í·Ér6 

)7>Ã¯É¯� ¼JÈ � Æ? >É·² Æ? >ÉÑhQ >Ã¯É¯� � Æ? >ÂgÆ>� � Í£®ÇJ�= ­=bÂÙ= ÁÇ²  
) ¼É�¿JE ÍìFIf�=Æ >ÃJÃQ=Çº K� �¶= °Ñ=Ç£¶=Æ L>Â=f²Ý=Æ Ìab�= ½>Ã�= Íie>� ¸É·� 

7ÌfªÇJ�= ¸Ñ>iÇ¶=Æ ¸»£¶= 
) ÍÒÉF·¶ Í»ÑØ�= �¦ Æ? Í»ÑØ�= �Æfn¶= À¢ ¬n³¶=  SÂ>¿ºÆ L>®Ø¢Æ ÍÉ»É�¿J¶=

7¸»£¶= 
) �>n¿¶ ÍÉjÉÑf¶= ÀÈa>É�>E ÍìFIf�=Æ >Ã¿Éj� G� �¶= ¬£v¶= �¯¾Æ ÌÇ¯¶= �¯¾ bÈb� 

ÍÉi>iÙ= Äº>ÃºÆ ¬�Ç�=* 

   6 Àº Ír·^Jj�= lÆeb¶= Àº >®Øì¾= L>ÃQÇJ¶= fm>F�= kÉÑf¶= ¤vÈ
Â ¸N»JIÆ (Íºfr¿�= Ìb�= ¸É·�Æ Í·Ér�=Ê·È >»Éª L>ÃQÇJ¶= Åd6 
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) >ÂdÉ«¿I � Ê·j·jJ¶= ¹ÆÖj�= G¦fÈ �¶= ¤Èe>n�= Í¦>ÉqÆ ¸Ñ>iÇ¶=Æ L>ÈÇ¶ÆÙ= bÈb� 
7ÍÈe=aÝ= ÄIbUÆ ¥Ç»� ÍFj¿¶>E 

)7¬�Ç�= �>n¾ Î·¢ L>i>³£¾×= bÈb�  
)7Ä¿ÈÇ³IÆ ÄJ«É�ÇE ÍìFIf�=Æ ¬�Ç�= ­f{ Àº >Ã¿¢ �£�= L>F¦f¶= e>FJ¢×>E d]Ù=  

)bÈb� 7ÌbÈb�= ÍÈaf«¶= ­=bÂÙ= =d²Æ ¸Ñ>iÇ¶=Æ L>É¶ÆÖj�=Æ Í«É�Ç·¶ ¸»J�= eÇìJ¶=  
)ÀÈÇ³J¶= L>ÉQ>U bÈb� * 
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4   
   

 2       1725.0621427282006
           

1   
)Ê·Ñ>£¶= ¼i×= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTH ¼®e*L*ÆHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)Êr^n¶= ¼i×= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT�Q@J¶= ¼®eTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)g×= _Èe>I aa>ÈTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHIHHHHHHHHa>Èag×= Á>³ºHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)Á=Ç¿£¶= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)ÍÉ·Ñ>£¶= Í¶>�= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT¹>«{Ù= ab¢HHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
2   
)�É£J¶= f¯ºÆ ÍQeb¶= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)ÍQeb¶= � �É£J¶= _Èe>I HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHIHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHH
GÍÉºb®Ù=Æ ÍFIf¶=HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)Ìe=aÝ= TÇ¶Æ _Èe>I HHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHIHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)>¯E>i Í¶Æ=h�= ¬Ñ>�Ç¶= HHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)>É¶>U Í¶Æ=h�= Í«É�Ç¶= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHd¿ºHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHIHHHHHHHTHHHHHHHHH
)¼ÉÉ¯J·¶ Ìb»J£�= Ìb�= ¹Ø] >ÃÉ·¢ ¸r�= �¯¿¶= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHH
)¼Éi�·¶ ÍEÇ·ì�= Ìb�= ¹Ø] >ÃÉ·¢ ¸r�= �¯¿¶= HHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)ÍQeb¶= � Ê®�·¶ ÍEÇ·ì�= Ìb�= ¹Ø] >ÃÉ·¢ ¸r�= �¯¿¶= HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)°E>j¶= ¼ÉÉ¯J·¶ Ìb»J£�= Ìb�= TÀºHHHHHHHHHHHHIHHHHIHHHHHHHHHHHHHHHHHH�CHHHHHHHHHHHHHHIHHHHHIHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
)Ê¶>�= ¼ÉÉ¯J·¶ Ìb»J£�= Ìb�= TÀºHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHIHHHHHH�CHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHHIHHHHHHHHHHHHHHHH
3      
)L>£ÉRnJ¶= %Ç¿I (hÑ=ÇQ (Í�Æ?�C L>ÃÈ 6$ 

¤ÉRnJ¶= ¥Ç¾   HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT
ÄÉ·¢ ¹Çr�= ÍFi>¿ºHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
ÄÉ·¢ ¹Çr�= _Èe>IHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHHIHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
GÍÉFÈa@J¶= L>EÇ¯£¶=T
ÍEÇ¯£¶=T)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH_Èe>J¶=HHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH_Èe>J¶=HHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH_Èe>J¶=HHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

) ÍÉ·j·jJ¶= Íì·j¶= À¢ Ìea>q ¬�Ç�= ¬·º � Í¿ÉFº Ïf]? L>�UØº %L=e>j«Ji= (L=f²dº$***T 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
4  

 

Í¿Èb�= ÍjiÖ�= Æ? bÃ£�= Í¿j¶= ÀÈÇ³J¶= ¹>�  >ÃÉ·¢ ¸r�= L=a>Ãn¶=
¤FJ�= ÀÈÇ³J¶= Æ?BDDC 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH  HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 1)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 2)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHH 3)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

           $&&%ÍV·r�>E fºÙ>E �£�= ±>VJ¶= d¿º ¤FJ�= ÀÈÇ³J¶= Æ? L>ºÇ·Eb¶= f²c= 


 $&%TcÇ»¿¶= =dÂ � Ìae=Ç¶= L>Éì£�=Æ L>ºÇ·£�= ¤É»| bÉ¯J¶= ÍìÈfm (¸³n¶= OÉU Àº (ÌfÈ>§º Tc>� a>»J¢= (¹>�= ÎvJ®= ÁC (ÍÉºÇ»£¶= L=e=aÞ¶ À³� 

5   
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

Gr¿�= L>F·ìJº Æ? Í«É�Ç¶= ¬ÉqÇJE �²dI  6 

1GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
2GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH


 6 
1GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
2GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH


     

1GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
2GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH


 
1GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
2GHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH


  
 


¸q>�= LÆ>«J·¶ Ìfj«�= H>FiÙ= >ÃÉ·¢ ¸r�= SÑ>J¿¶= ÌÇQf�= SÑ>J¿¶= ¼®f¶= 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

1 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

2 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

3 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

4 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

5 


6   
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  
Ìg>J� ÍÉufº bQ ÍÉufº Ír®>¾ ÍÉufº �¦ 

�É¯¿J¶= fq>¿¢ 
 

      ÍìFIf�= ½>Ã�= g>�C
Í«É�Ç¶>E 

1 

     ÍÈaÆaf�= 2 

     ¼É�¿J¶= Î·¢ Ìeb¯¶= 3 

     �Ã�= µÇ·j¶= 4 

     e>³JE×=Æ OVF¶= 5


 T
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

 $&%  Írr^�= Í¾>�= � ÍºØ¢ ¤u 
 $&&% SÑ>J¾ Î·¢ Ê¶>�Ý= fÈb¯J¶= h³IfÈ¼ÉÉ¯J·¶ ¤u>�= ¬�Ç�= Ín®>¿º ÍFi>¿� bÈbQ Àº >ÃE d]Ù= �£JÈ �¶= L>UÆfn¶=Æ ¼ÉÉ¯J¶=

7     
)�ÆÙ= Í¿j¶= Íì¯¾ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT
)ÍÉ¾>N¶= Í¿j¶= Íì¯¾ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT
)Í¿j¶ Íì¯¾ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT
>ÃÉ·¢ ¸r�= �¯¿¶= ¹b£ºHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT
8   
ÍQea � Xm��= ¼ÉifI \�¯ÈHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
ÍQea �C ÍÉ®�¶= Àº Xm��= Ìa>«Ji= \�¯ÈT

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
9  
)ÍÉ²f�=HHHHHHHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

)¸ÉÂ@J¶=Æ ÀÈÇ³J¶=HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHT
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH


� efUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
¤®Ç�= Í«qÆ ¼i=T
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

10    T
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
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HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH


 $&%>�= ¬�Ç»·¶ À³� ÄJu�¢= �¶= L>EÇ£r¶=Æ Í¶Æ=h�= ¬Ñ>�Ç¶= Á@nE ÌhQÇº L>VÉuÇI ½b¯È Á?Æ ÄI>�UØº (´¶c Ï@Ie= ÁC (ËbFÈ Á? ¼ÉÉ¯J·¶ ¤u

¸»£¶= � ÄJÉ£uÇE Íq>�= ÄI=fÈb¯I =d²Æ ÀÈÇ³J·¶ ÄI>ÉQ>UÆ* 


(� efUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
¤®Ç�= Í«qÆ ¼i=T
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 


