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əȋǮǑɘ ȉǵǨƿ Ǿƺȋư ɄǼǶƻǼư ɄǾƬɴɕɠ  ǾưȜǂǯǑɘ ɞȼȥȿɘ ɥɘɢɴɔ ɰȼƱ ȚƼ
 ȞƸɚȉƶ  Ǽǳƺ ɄȚƿɠǼǶƼƿ ȝǂƳ ȞƸ ǜǲƶǼǯƻɘ ȘǱƻ ǼƿȜƹ Ǽƺɘȋư ɭȋǭ

 ȘǱƬ ǼƼȉƹ ȓƸȉǲƻ ǾƿȜƹ ɚɠɘɢɖ ȓǶǳǎɘ ɴȉǌ ȀǶư ɄɚǼǶǏɘ ȞưǼǴƼ
 ɛǼưȼȥȿɘȘƯȆ  Șƺ ǜǩǌɴ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ɲȜƽǼǰƻɘ Ǿƻɴɠ ɒǼǴƬ ȈǶƲȋƭ

 ɄǾǶƶǼǳǎɘɴ Ǿƿɠȋǯƻɘ ɛǼƿȋǏɘ ȎƼǼƾ ȓǶƲȜƭɴ ɄǾǶƴɘȋǰǘȉƻɘ ɛǼǁǇǂǱǑɘ
ǼǶǇƻɘ ǼƾɠǼǭƬɔ ȘǱƬ ɲǼǇƽȿɘ ɮȜǰư ǾƼȜǬǴƼ șǶƶȉƭɴ ǾǶƲ

ǾǶǀǶǁƻɘɴ ǾǶƸǼǰǃƻɘɴ ǾǶƶǼǳǂƯȻɘɴ ǾƿɠǼǩǂƹȻɘɴ. 

 ɲȜǱƬ ǼǴƼ ǼƶǼǴǂƹɘɴ ɚɢɴȋȢ ɱǼǭƻɘ ȖƸȋǑǼƬ ɒǼǰƭɢȻɘ ǾǅǲƼǐ ɚɢȉǰƻɘ Ȗǲ
 ɰȼƱ ȚƼ ȗƻɡɴ ɄɢǼǳǃǂƲȼƻ șȡȼƼ ɟǼǴǑ ȍǶƲǸǂƻɘɴ ǾǶǇƸǼǴǂƻɘ ȝǲƶ
 ǾƼȉǐ ǾǶƻǼǭƻɘ ǾƿɠɴɠȋǑɘɴ ǾǶƻǼǭǯƻɘɴ ǾƶǼǄǴǲƻ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ ȖǶǰǌ

ǜǰǯƭȋǑɘɄ Ǵȥȋư ȉǰƸ ɭɘȉƾȆɘ ȉǶǇǍ ȝǲƶ ǾƼȋǩǴǑɘ ǾǴǇƻɘ ɰȼƱ Ǽ
 ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ǾƼȜǬǴƼ ȋƿȜǫƭɴ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǅǂƻ ǼƾǼǴǳƲɢ Ȟǂƻɘ

 ɄǜǲƶǼǯƻɘ ǾƸǼƺ ȓƼ ɢɘȜǏɘɴ ɢɴǼǨǂƻɘ Ȟƶɘȋƿ ȉƿȉƯ ɢȜǬǴƼ ȖƸɴ 

ƻȊƬ ȉƹɴǼǴ .ȋƾȜǎɘɴ ȘǱǨƻɘ ȞƸ ɘȌǶǳǂƼɴ ȼȥɘȜǂƼ ǼǴǲǳƶ ɲȜǱǶƻ ǾǴǱǳǑɘ ɠȜǵǎɘ Șƺ  Ǽǳƺ ɚǼƶɘȋƼ ȝǲƶ ǼǴȥȋư
:ə Ȗǲǭǂƿ ǼƼ ǼǳǶƲȻɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ Ǿǲǩƻɘ ɛɘɡ ǾƿɢȜǂƲȉƻɘ ɛǼǶǪǂǰǑɘ ȘƿȌǴǂƬ ǾǶȢǼǰƻɘ ɗɠǼǁǑɘ 

Á  ȕȡǼƵȜƻɘ ǾƬɢǼǰƼ ɠǼǳǂƶɘ ɰȼƱ ȚƼ Ʉȏǩǆǂƻɘɴ ɚȋǁǐɘɴ ɚɒǼǯǱƻɘ ȝǲƶ ȉǴǂǇƭ ȉƶɘȜƹɴ ȋǶƿǼǭƼ ȓȢɴ
ɏɛɘɒǼǯǱƻɘɴ 

Á Ǳǂƻɘɴ ȚƿȜǱǂƻɘ ȉǳǂǭƭ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǳǲƻ Ǿǃƿȉư ȋǶƬȉƭ ǾƼȜǬǴǑ ȞƽȜƽǼƹ ɤǼƲɔ ȓȢɴ ȋǳǂǇǑɘ ȚƿȜ
ɏȌǶǯǅǂƻɘɴ șǶǶǰǂƻɘɴ 

Á  ɚȉƿȉǎɘ ɛǼƼɘȌǂƻȻɘ ɝǼƼɠɖɴ ɄǾǵƯ ȚƼ ɄǜǯƵȜǳǲƻ ǾƻȜǣɘ ɮȜǰǏɘɴ ɛǼƽǼǳǪƻɘ ȍƿȋǱƭɴ ɛǼǶƹȼƱȆɘ șƶɠ
.ɵȋƱɔ ǾǵƯ ȚƼ ɄɚȉǶǎɘ ǾƼǼǱǏɘ ɗɠǼǁƼ ȈǶƲȋƭɴ ɄȞƼȜǳǭƻɘ ȋǶƬȉǂƻǼƬ Ȗǲǭǂƿ ǼǳǶƸ ɢȜǂƲȉƻɘ ǼǵǴǳǪƭ Ȟǂƻɘ 

 șƷɢɴɥɢɴ ɲɔ  ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌ ȐǭƬ ɭȋǭƿ ɰɘɣǼƼ ɛǼǶƻɁɘ ȉƿȉǌ ȚƼ ȝƻǼǭƭ ˅ɘ ȘǪǯƬ ǼǴǱǠ ȉǰƸ ɄȘǶƹɘȋǭƻɘɴ əǼǭǩƻɘ
ȚƼ ǼǴǴǱǳǂƲ Ȟǂƻɘ ɛǼǶǁǲǇƻɘɴ ɛȻȼǂƱȻɘ ǾǎǼǭƼ  ɄəǼǭǩƻɘ Ȟǫǆƭɴ ɰȼƱ ȚƼ ɠǼǳǂƶɘǾǁƲǼǴǑɘ ɛǼƬɢǼǰǑɘ ɴ ȓȢɴ
ǾǲǶǯǱƻɘ ȍƲȆɘ ƬȘǭƯ ȞƸ ȘǃǳǂǑɘ ɲǼƾȋƻɘ ȖǶǰǅǂ ȿɘ ɚɢɘɠ ɚɢɘɠɖ ǾǶƬȋǮǑɘǸǁǭǂƭɴ ȚƴɘȜǳǲƻ ǿǩǴƭ ɄǾǃƿȉư  ȘƯɔ ȚƼ

țǂƼȉƱ. 
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ȊǶǯǴƭ ɘ ȻƻɛǼƼɘȌǂ  Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɰǼǄƼ ȞƸ ǾƼȜǱǏɘǿǲȥɘɴ ɚɢɘɣȜƻɘ  ǾǴƲ șƲȋƬ2015 
 ȉǶǯǴƭ ȓƿɢǼǨǑɘɴ ɥɘɢɴȆɘ ȚƼ ɠȉƶ ǾƼǼǵƻɘ ȘƼǼǱǂƼɴ ȞƻȜǳƳ ȁƼǼƽȋƬ ɮǼǫƽ ȞƸ ȗƻɡɴ  ɚȋǂǯǲƻ2014-2016  Ʉ ɱɴȋƿ

.ǜǴƴɘȜǑɘ ɛȻǼǮǨƽɘ ȚƼ Ǿǁƿȋƹɴ Ǿǃƿȉư  ɚɢɘɠɖ ɒǼǴƬ 
:Ȟǲƿ ǼƼ ȖǶǰǌ ɱɴȋƭ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɘɴ ǾǲǱǶǵƼ ɛɘɒɘȋƯɖɴ ȓƿɢǼǨƼ ȚǳǪǂƿ ȉǳǂǭǑɘ ȁƼǼƽȋǁƻɘ ɲǺƸ ɠȉǩƻɘ ɘȊƾ ȞƸɴ 

Á  ɛɘȉǄǂǇǑɘ ǾǁƺɘȜǑ ǼǵǲǶƾǸƭɴ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȋǶƬȉƭ ǾƼȜǬǴƼ ȋƿȜǫƭɪȼǫȢȻɘɴ  ȓƼ ɄǼǵƼǼǵǗ ȋǃƺɔ ǾǶǴǵǗ
ɄɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ɛȼƾǹǳǲƻ ǽȥǼǴǑɘ ǾǳȡȼƼ ȝǲƶ ȌǶƺȋǂƻɘ  ǾƬɢǼǰƼ șƶɠɴ ȋǳǂǇǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘ ǾƼȜǬǴƼ ǾǭƯɘȋƼɴ

ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ɪȜǴƻɘ 
Á  ȌƿȌǭƭ ȞƸ ǾƻǼǭƸ ɚɘɠɔ țǲǭƯɴ ɶɢɘɠȿɘ ȌƺȋǠȼƻɘ șƶɠ ɰȼƱ ȚƼ ɛǼǶƻɴǹǇǑɘɴ ɛǼȥǼǩǂƱȻɘ ȓƿɣȜƭ ɚɠǼƶɖ

ȡȼƼɴ ǾƿȜǵǎɘɴ ǾƿȌƺȋƼȼƻɘɄǾǶǄǶƭɘȋǂƲȻɘ ǼǵƼǼǵƼ ȓƼ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȘƺǼǶǵƻɘ Ǿǳ 
Á  ȝǲƶ ǾǶƽȜƽǼǰƻɘ ɛǼǶƻɁɘ șǶƶȉƭ ɭȉǵƬ ǾǶƻȜǳƳ ǾǫƱ ɒǼƲɢɘ ɰȼƱ ȚƼ ǾƼǼǭƻɘ ɚǼǶǏɘ ȖǶǲǆƭ ȞƸ ǾǳƾǼǇǑɘ

 ɄɶȋƯȌƻɘɴ ȞȡǼƹȜƻɘ ȚƿȉǶǭǩƻɘ 
Á  ȓƼ ȞƼȜǶƻɘ șǵǲƼǼǭƭ ȞƸ ǜǴƴɘȜǑɘ Țƶ ɒǽǭƻɘ ȓƸɢ ɰȼƱ ȚƼ ǼǵǭƼ ǜǲƼǼǭǂǑɘ ȓƼ ɚɢɘɠȿɘ Ǿƹȼƶ ǜǇǌ

ɠȿɘ ȋǶǶǇǂƻɘ ɵȜǂǇƼ ȝǲƶ ǾǶƭɘȊƻɘ Ǽǵƭɘɢȉƹ ȋƿȜǫǂƻ ǾƮɘȉǏɘ ǾǶƼǼǴƿɠ ȞƸ ɚɢɘɠȿɘ ɨɘȋǆƽɘ ɲǼǳȢɴ Ʉɚɢɘ
ɄȘȥɘȜǂƻɘɴ 

Á  ɵȜǂǇƼ ǜǇǌɴ ȚƴɘȜǑǼƬ ɚɢɘɠȿɘ Ǿƹȼƶ ȞƸ ǾǶƸǼǯǨƻɘ șǶƹ ȈǶƲȋƭ ɭȉǵƬ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭ
ɄɚȉƿɘȌǂǑɘ șǵƭǼǶƯǼư ǾǶǁǲƭɴ ǜǴƴɘȜǑɘɴ ǜǰǯƭȋǳǲƻ ǼǵƼȉǰƭ Ȟǂƻɘ ɛǼƼȉǐɘ 

Á ɘ ɲǼǳȢɥɘɢɴɔ ȘǶǭǯƭ ȞƸ ɨɘȋǆƽȻɘ ȝǲƶ ȓǶǄǨǂƻɘɴ ɚɢɘɠȿɘ ȞƸ ǾǶƶɘȉƬȿɘ ȓƿɢǼǨǳǲƻ ǽưǼǩǑɘ ȘƿȜǳǂƻ 
Ȁƿȉǅǂƻɘ ƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌ ɮɴȉǴȥ ɰȼƱ ȚƼƻȿɘ ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ɚȌȡǼǎɘɴ ǾǶ.#ɣǼǶǂƼɘ# ǾǶƽɴȋǂǱ 

 ǿǲǳƶ Ȟǂƻɘ ɛɘȌǄǴǑɘ ɢȜǅǳǂƭɴɚɢɘɣȜƻɘ  ǾǴƲ ɰȼƱ ǼƾɣǼǋɖ ȝǲƶ2015 ɢɴǼǢɘ ǽǇư ǾǶƻǼǂƻɘ: 

|  
 

 

ûzzzzzzzć¡îh 
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|  

| 

 

ɭɘȉƾȆɘ ɳȊƾ ȖǶǰǅǂƻɴɄ  ǿǭȢɴɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ Ƽ Șǳƶ ȑǫǆɴ ɞȜǳƴ ȑƬɘȋǂƼɴ ȘƼǼǱǂƼ
 ɚȋǂǯǲƻǼƼ ɚȉǂǳǑɘ  ǜƬ2014 ɴ2016 ɄǾǶƸɘȋǨǂƲɘ Ǿƿɕɢ ȝǲƶ ȍƲǸǂƿ Ʉƻ ȌƿȌǭƭɴ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ȇƻǼǩǑɘ ɒɘɠɔ ɵȜǂǇǗ ɒǼǰƭɢȼ

.ǾƿȋǶƬȉǂƻɘ Ǽǵƭɘɢȉƹ ɴȚƼ ǾǶǇǶȡȋƻɘ țƭǼǰǲǫǴƼ ȉǳǂǇƿ ȿɘ ɢǼƴǑɘ ȞǭƯȋ:ȞƻǼǂƻɘ 
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.4©Ć¤ñf  Úb£ i[ćô^ċćôĄĔ¨×Z b ċc§[+[ċćõzZ ôZ ċcìZ¤×Z öćáéfĄ

.5Ċ£Z~ěZ ċćýāø ¤ĆąĪfĄ ċĆ¤¬côZ ~£Zą×Z Îùkf

.6Ą ċĀZ¦ýõô ċćý¹ąôZ ċøąÝý×Z ¦Ć¦áfċćè[é¬ôZ

.75Z ċýõíàöð[ć ċĆ£Z~ěZB ċĆ¦ð¤×ZĊ¦ð¤ØĖôZĄA

.1i[Ć[ñ¬ôZ ċÀ[áøĄ ~[«£ěZĄ ÷[cíg§ĕZ Î¨¾

.2 Ą [āgĆ£Z¤ùg§Z ÿ[ù³Ą i[ø ÂZ Ï` qąôąôZ öćā¨f~ąn[āf

.3 ©Ć¤ñfe¤íôZ ċ§[ć§ ~[ùgà`Ą  û[Ýü¦ð¤ÑĖôZ  ĉ£Z~ěZ×  ċcðZą

ÀZċĆąā×Z ċø ígċĆ¦ð¤øĖôZ Ċ¤Ć[¨øĄ
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|   

 

ǾǶǃƿȉǅǂƻɘ ȓƿɢǼǨǑɘɴ ȁƼɘȋǁǲƻ ǼǰǲǫǴƼ ȑǫǣɘ ɘȊƾ ȉǭƿɴ ɒǼǰƭɢȼƻ  ɛɘɢɘɠȿɘ ȕǲǂǆƼ ɒɘɠɔ ɵȜǂǇǗ Ȟǲǭǯƻɘ
ǾǶƼȜǳǭƻɘ:ɰȼƱ ȚƼ Ʉ 

Á ɰȼƱ ȚƼ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȋǶƬȉƭ ǾƼȜǬǴƼ ȝǲƶ ǾǰǶǳƶɴ ǾǲƼǼƳɴ ǾǶǲǱǶƾ ɛǼưȼȥɖ ɰǼƱɠɖ==ďĊĉñj ɢǼƴȿɘ
ɴ ȞƭǼǇƲǹǑɘ Ǿǃƿȉư ȁƾǼǴƼ ɠǼǳǂƶɘ ȋǶƬȉǂƻɘ ȞƸșǶƾǼǯƼ ɢǼǁǂƶȻɘ ǜǭƬ ȊƱǸƭ  șǶǶǰƭɴ ɄɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȕȡǼƵȜƻɘ

 ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȕȡǼƵȜƻɘ ɝȜƻɴ ȞƸ ǾǶƸǼǯǨƻɘɴ ɮǼǰǅǂƲȻɘɴ ɚɒǼǯǱƻɘ ɠǼǳǂƶɘɴ ɄȋǳǂǇǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘ ǜǳǃƭɴ ɄɒɘɠȆɘ
ɏǾǶƻɴǹǇǑɘ ǽȥǼǴƼɴ 

Á ɏǾǶƼȜǳǭƻɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɛǼƼȉǐɘ ȝƻɖ ɝȜƻȜƻɘ ȋǶǇǶƭɴ ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭ 

Á  ƬɘȜǁƻɘ ɢɴɠ ȌƿȌǭƭ ɰȼƱ ȚƼ ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ɚɢɘɠȿɘ ȋƿȜǫƭɴ șǶƶȉƭɛɘɢɘɠɀƻ ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ɛǼ ɏɰǼǩƭȻɘ ȌƺɘȋƼɴ 

Á  ɒǼƲɢɖ ɱǼǬƽ ɰǼǁǰǂƲɀƻ ɠǼƳɢȿɘɴ ɚɢɘɠȿǼƬ  Ǿǰǃƻɘ ȑƬɘɴɢ ȌƿȌǭǂƻ ȌƺȋǙȼƻɘɴ ɶȌƺȋǑɘ ɵȜǂǇǑɘ ȝǲƶ ǾǶƼȜǳǭƻɘ
 ȕǲǂǣ ɚɢɘɠȿɘ ɛǼǩƽɖ ǾƸǼǰƮ ȍƿȋǱƭ ȝƻɖ ǾƸǼȢȿǼƬ ɄǾƼȉǰǑɘ ɛǼƼȉǐɘ ɚɠȜƯ ǜǇǌɴ ǜǰǯƭȋǑɘɴ ɚɢɘɠȿɘ ǜƬ

ǜǰǯƭȋǑɘ ɛǼƿǼǱƳɏ 

 

 ƟƘǶǾƩǸƢǩƗ

ƞǾǭƘƾǩƗ ƞǾǦǪǮǩƗ 

ƟƘǾǊƢǢǭ 

 ƷǸƢƽƴǩƗ   ƴǽƴƪǩƗ

ƞǦǪǮǮǪǩ  

ƨǭƘǱƸƜǩƗ 

 ǼǭǸǦƮǩƗ 

Áďü_õÅ_f=ď³_Æ^=öùjĈ=Iÿ_åø^=òì¨Û_f=ďñùåkÛ^=ďõùýýùø=¤Ċ¤Ä^=§ĉk«¤ø^=m_ċ¸kñü=ºåf=

ċÄ^F=¨°ä=ČĀ_oø^=i_gø^=Ý=_ąċùä=¶ĉ´āÛ^=Ď¤==ûĉ´íø^154=I155=I156=I157=I

158=I159KKKIEK 

Á=W§ĉk«¤ø^=Ăü=đ¨~`=m_ċ¸kñü=ûĉ´íø^27=I92é  

=Đùä=ÿ^¤ðğ^Ĉ=Iþċáākø^Ĉ=Þg¸ø^=Ý=IďøĈ¤ùø=Čsċj^3«ę^=§Ĉ¤ø^=ªĊªåj=_¸Ċ`=ČégāĊ=_ýô=KKK

=I¤ä_ñkø^=ďýáĀ`=_ąāü=_ýċ«ę=Iđ2õø^=m_vĚ³ğ^=òċgĮj=ďù³^ĉü=Đùä=¨ą¬ø^Ĉ=I:Ċ¨¸ø^=ç_Įñø^Ĉ

m_ä_Įñø^=æċØ=Ý=IĎ¤ċÄ^=ďü_õÅ^=Ė£_güK 

ǛǍơǡǬ ǯǬ  şśƗƽǨœ ƳǭƭǬ ǣǩǭǨœ ƝǨȅƩǨœ ƙƬƗǄ ǳǵƨů űƵǨœ ǻǬƗƽǨœ ŔƗǍƱǨœŮƷǅǰ ƈœ 

 ǻǜ20  Ɵǁǘ2014 ūœ ŰƷǤƵǨœ ƝƛƼƗǱǭƚ ƝǬȀœ ǹǨő61 ƙǕǁǨœů ǣǩǭǨœ ŕŝǷƥǨ. 

tü_Ā2ø^ ČüĉõÅ^ č¦ø^ úåÍ Ăü ďü_õÅ^ Ď¤ċÄ^ Ý Ď§^£ğ^ ďċüĉýåø^ Ď^£` ďċýākùø=ďø_åì 

ďĊ£_´kðę^ ďċä_ýkrę^Ĉ öø¥Ĉ 2ä }Ě³d Ď§^£ğ^ æì¨ø^Ĉ Ăü Ē^£` ÿ_åø^=òì¨Û^ Ód đĉk¬ü 

ďä_sāø^ ďċø_åíø^Ĉ ďĊ£Ĉ£¨Û^Ĉ Kďċø_åø^ 
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Á  ɏɚȜƳȋƻɘ ǾƬɢǼǅƼɴ ǾƾɘȌǴƻɘ ȌƿȌǭƭ 
Á ɴ ɢȜǂƲȉƻɘ ɛǼǶǪǂǰƼ ȘǶǭǯƭ ȊǶǯǴƭ ɮǼǃǶƼ ɰȼƱ ȚƼ ɚɢɘɠȿɘ ɞȼȥǺƬ ȖǲǭǂǑɘ țǰƳ ȞƸ ȞƼȜǱǏɘ ȁƼǼƽȋǁƻɘ

 ȓǶǳƯ ɛǼǶƺȜǲƲɴ Șǳƶ ȍƲɔ șǱǌ ɲɔ ǽǄƿ Ȟǂƻɘ ǾǶƲǼƲȆɘ ȉƶɘȜǰƻɘɴ șǶǰǲƻ ȞǭƯȋƼ ɢǼƴǺƺ ɱǼǭƻɘ ȖƸȋǑɘ
ɛɘɢɘɠȿɘɏ 

Á ɘ ȘƱɘȉƭ ɶɠǼǯǂƻ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȘƺǼǶǵƻɘ ȉǶƳȋƭ ȚƼ ɶɢɘɠȿɘ ȌƺȋǠȼƻɘ șƶɠɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȇƻǼǩǑɘ șǆǪƭɴ ɛǼȥǼǩǂƱȻ
 ǜƬ ǼǳǶƸ ȋǶǶǇǂƻɘɴ ȋǶƬȉǂƻɘ ȞƸ ǾǶƺɢǼǨǂƻɘɴ ǾƿȉƹǼǭǂƻɘ ǾǶǄǵǴǑɘ ȞǴǁƭɴ əȋǰƻɘ ǾƲǼǶƲ ȖǶǳǭƭ ɰȼƱ

ȞǲǢɘɴ ɶȌƺȋǑɘ ǜƿȜǂǇǑɘ. 

 ɘȊƾƶ Ȁƿȉǅǂƻɘ ɥɘɢɴɔ ǾǁƺɘȜƼɴ șƶɠ ǼǵƻȼƱ ȚƼ ɚɢɘɣȜƻɘ ȝƱȜǂƭ Ȟǂƻɘ ȓƿɢǼǨǑɘ ȝƻɖ ǾƸǼȢȿǼƬ ǾƺɘȋǨƻɘ ɛǼǶƻɓ ȋǁ
ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌ ɮɴȉǴȥɴ Ȟƻɴȉƻɘ ɲɴǼǭǂƻɘɴ. 

ɴ:Ȟƾɴ ǾǶƲǼƲɔ ɢɴǼǅƼ ǾƮȼƮ ȝǲƶ ȑǫǣɘ ɘȊƾ ȌǱƭȋƿ  

 
 

 ȚǳǪǂƿɴ ɘȊǵƻ ɶȊǶǯǴǂƻɘ ȏǆǲǑɘ ȑǫǣɘȞưȼȥȿɘɄ  ȖƸɴ ǾƿȜƻɴȆɘ ɛɘɡ ȓƿɢǼǨǑɘǢɘɢɴǼ ɜȼǃƻɘ: 

 

1-  ɱǼǬǴǲƻ ǾǲƼǼǨƻɘ ǾǭƯɘȋǑɘ.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ 
2- .ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ Ǿƻɴȉƻɘ ȞǯƵȜǑ ǾǶƽȉǑɘ ɛǼƳǼǭǑɘ ǾȥǼƱɴ ȉƶǼǰǂƻɘ ǾǳǬƽɔ ɞȼȥɖ 
3- .(ɞǼǁƳȻɘ ǜǯƵȜǑɘ ɚȋƾǼƵ) ɪɴȋǨǑɘ ȋǶƷ ǽǶǮǂƻɘ ǾƬɢǼǅƼ 
4- .ǜǯƵȜǑɘ ǾǶƺȋư ȓǶǄǨƭ 
5- .ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ɠȜǰƶ ǽƯȜǗ ȘǶǮǨǂƻɘ 

Ċ¥­eõ\;ø]4^¥õ\ 

      ÿº\ĆØ]d;ċ¤\ Ĝ\;Číėá 

ûĈÞþiõ\ą;Čù]òÂ\ 
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6- ǾǯȥǼǴǑɘɴ ɪȜǴƻɘ ǾƬɢǼǰǑ ȉȥȋƼ ɜɘȉưɖ. 
7- .ǜǯƵȜǳǲƻ ǾǶƶǼǳǂƯȻɘ ǾƿǼǳǏɘ ǾƿȜǰƭ 
8- .ȋǳǂǇǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘɴ ȚƿȜǱǂƻɘ șƶɠ 
9- .ǾǶƶǼǳǂƯȻɘ ɰǼǳƶȆɘ șǶǬǴƭ 
10- .ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ȞƸ ǜǶǭǂƻɘ ǾƼȜǬǴƼ ǾǭƯɘȋƼɴ șǶǶǰƭ 
11- .ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǳǲƻ ȀƿȉǏɘ ȋǶƬȉǂƻɘ 

 

 

12- .ɛǼƿǼǱǨƻɘ ǾǎǼǭƼɴ ɰǼǁǰǂƲȻɘ ǜǇǌ 
13-  ȑǶǇǁƭ.ǾǶƽɴȋǂǱǶƻȻɘ ɚɢɘɠȿɘ șƶɠɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ 
14- .Ǿƿɢɘɠȿɘ ɛǼƼȉǆǲƻ əȋǰƻɘ ɛɘɒǼǪƸ ɜɘȉưɖ 

 

 

15- .ǾǄƼȉǴƼ ǾǶǴƴɴ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɘ ȓȢɴ ȋǁƶ ɚȜƳȋƻɘ ǾƬɢǼǅƼ 
16- ɮǼǃǶƼ ɠɘȉƶɖ ȌƺȋǠȼƻɘ . ɶɢɘɠȿɘ 
17- .ǾƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ ȞƸ ȖǏɘ ɲȜƽǼƹ ɪɴȋǨǑ ɚȉƿȉƯ ǾǮǶȥ ɠɘȉƶɖ 
18- .ɱǼǭƻɘ ȖƸȋǳǲƻ ɮǼǃǶƼ ɠɘȉƶɖ 

 

 

ɴǑ: ǾǶƻǼǂƻɘ șƶȉƻɘ ɛǼǶƻɓ ɚɢɘɣȜƻɘ ȝǴǁǂƭ ȓƿɢǼǨǑɘ ɳȊƾ ȊǶǯǴƭ ǾǁƺɘȜ 
 ɔ- .Ȟƻɴȉƻɘ ɲɴǼǭǂƻɘɴ ǾƺɘȋǨƻɘ 
 ə- ǾǱǲǳǑɘ ɛǼǵƯ Șƺ ɵȜǂǇƼ ȝǲƶ ǜƿɢɘɠȿɘ ǜǲƶǼǯƻɘ ȓƼ ǾǶƺɢǼǨǂƻɘ ɛɘɒǼǰǲƻɘɴ ɛɘȋƾǼǬǂƻɘɄ 
 ɝ-  ȓƼ ǾǳǬǂǴƼ ɛɘɒǼǰƻ ȉǰƶ :ȞƶǼǳǂƯȻɘ ɢɘȜǏɘǾǶƬǼǰǴƻɘ ɛǼƿȌƺȋǑɘɄ 
 ɠ- ǾǁƺɘȜƼ ǾǶƼȼƶɖ ǾǫƱ. 
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ȋǶǵǬƻɘ ɱǼǱưȆ ǼǰǶǁǫƭ  șƹɢ ȕƿȋǨƻɘ1.58.008  ȈƿɢǼǂƬ24  ȋƿɘȋǁƸ1958  ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴƻɘ ǾƬǼǃǗ
 șƹɢ ɱȜƲȋǑɘ ɛǼǶǪǂǰƼɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ2.11.55  ȞƸ ɢɠǼǩƻɘ10  ȋǁƽȜƽ2006  ɚɢɘɣɴ șǶǬǴƭɴ ɛǼȥǼǩǂƱɘ ȉƿȉǌ ɲǸǨƬ

ȉƶɖ ȞƸ ɶȋǨǁƻɘ ɰǼǑɘ ɤɔɢ țǁǭǲƿ ɶȊƻɘ ɢɴȉǲƻ ɘɢǼǁǂƶɘɴ Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɛǼƲǼǶǇƻɘ ȊǶǯǴƭɴ ɠɘ
 ɪǼǫǰƻ ǾǲƼǼǨƻɘ ǾǶǲǱǶǵƻɘɴ ǾǶƭǼǇƲǹǑɘ ɛǼưȼȥȿɘ ǾǲȥɘȜƼ ȞƸ ǾǂƬǼǃƻɘ ɚɠɘɢȿɘ ȚƼ Ǽƹȼǫƽɘɴ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ

 ǾǴƲ ɰȼƱ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿƼǼƹ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ2015 ɛɘȌǄǴǑɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄǗ Ʉ
:ǾǶƻǼǂƻɘ ɢɴǼǢɘ ȞƸ ǜǁƼ Ȝƾ Ǽǳƺ ɄǾǫǨƽȆɘɴ 

 
 ɄǜǴƴɘȜǑɘ ɛȻǼǮǨƽɘ ȚƼ Ǿǁƿȋƹɴ ǾǴƴɘȜƼɴ ǾƻɴǹǇƼɴ ǾƻǼǭƸɴ Ǿǃƿȉư ɚɢɘɠɖ ȍƲɔ ɒǼƲɢɖ ȝƻɖ ȞǭǇƻɘ ɢǼƴɖ ȞƸ

 ǾǴƲ ɰȼƱ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿǲȥɘɴ2015 ȞǭƿȋǨǂƻɘ ɢǼƴȿɘ ȋƿȜǫƭ ȝǲƶ Ǽǵǲǳƶ Ʉ
ǾǲȥɘȜƼ ɰȼƱ ȚƼ ȗƻɡɴ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ȞǳǶǬǴǂƻɘɴ  ɱǼǬǴǲƻ ǾǲƼǼǨƻɘ ǾǭƯɘȋǑɘ ɥɢɴ ȝǲƶ ɰǼǮǂƳȻɘ

 ǾǶǳǶǬǴǂƻɘ ɦȜǩǴƻɘ ȚƼ ȉƿȉǭƻɘ ɢɘȉȥɖɴ ǾƲɘɢɠɴ ɠɘȉƶɖ ȓƼ ɚɘɣɘȜǑǼƬ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ
 ǾƿǼǳǏɘ ǾƼȜǬǴƼ ǜǇǌ ɳǼǍɘ ȞƸ ȋǶƬɘȉǂƻɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ɡǼǆƭɘ ȝƻɖ ǾƸǼȢɖ ɄǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȋǶƬȉǂƬ ǾǰǲǭǂǑɘ

Ȇɘɴ ǜǯƵȜǳǲƻ ǾǶƶǼǳǂƯȻɘ.ɲɘȜƶ 

1 

 ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴǲƻ ǾǲƼǼǨƻɘ ǾǭƯɘȋǑɘ ɣǼǋɖ ȞƸ ǾƿɢɴǼǨƭɴ ǾǶƺɢǼǨƭ ǾƬɢǼǰƼ ɠǼǳǂƶɘ ǔ
 Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ șǶǬǴƭ ȚƼ Ǽƹȼǫƽɘ ɄǾǶƲǼƲɔ ɛǼǫǅƼ ɚȉǭƬ Ȟưȼȥȿɘ ɥɢȜƻɘ ɘȊƾ ȋƼ ȀǶư

ȿɘ ȈƿɢǼǂƬ ǾǭƯɘȋǑɘ ɳȊƾ ɰȜư ǾǶǴƴɴ ɚȋƵǼǴǑ ɚɢɘɠ21  ȜǶƽȜƿ2013 ɛɘɢɘɠȿɘ ȕǲǂǆƼ Țƶ ɲȜǲǃǙɴ ɒɘȋǁƱ ǼǵǶƸ ɯɢǼƳ Ʉ
 ɄǾƼǼƾ ɛǼǶȥȜƭ ȚǳǪǂƿ ɱǼƶ ȋƿȋǰƭ ɢɘȉȥǺƬ ǼǵƻǼǮƳɔ ǿǳǂǂƱɘɴ ɄȞƽȉǑɘ ȓǳǂǡɘɴ ǜǶƶǼǳǂƯȻɘ ɒǼƺȋǨƻɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ

ǼǨǗ ɚɢɘɣȜƻɘ ɭȋƴ ȚƼ ǾǳǬǴǑɘ ɛɘɒǼǰǲƻɘɴ Șǳǭƻɘ ɛǼƳɢȜƬ ɘɢɴȋƼɴ ȝǲƶ ɚɴȼƶ ȗƻɡɴ ɄǽƽǼƯɔɴ ǾƬɢǼǮƼ ɒɘȋǁƱ Ǿƺɢ
.ɰǼǡɘ ɘȊƾ ȞƸ ǾǅƯǼǴƻɘ ǾǶƻɴȉƻɘ əɢǼǄǂƻɘ ȐǭƬ ɢǼǪǅǂƲɘ 

 ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴǲƻ ǾǲƼǼǨƻɘ ǾǭƯɘȋǑɘ ɲǸǨƬ ɲȜƽǼƹ ɪɴȋǨǑ ǾǶƻɴɔ ɚɠȜǇƼ ɚɢɘɣȜƻɘ ɛȉƶɔ ɄȖǁƲ ǼǑ ǼǇƿȋǱƭɴ
ǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ șǶǬǴƭ ȋƴǹƭ Ȟǂƻɘ ɗɠǼǁǑɘ ȚƼ ǾǲǳƯ ȚǳǪǂƿ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɳȊƾ ɲɘȜƶɔ ǾƲɢǼǙ șǱǌɴ ǾƼǼ

:ǾǶƻǼǂƻɘ ɭɘȉƾȆɘ ɒȜȢ ȞƸ ȗƻɡɴ ɄșǵƼǼǵǑ ȖƸɘȋǑɘ 

Á ɏɢȜǂƲȉƻɘ ɱǼǱưɔ ȓƼ ǾǳǄǇǴƼɴ ɚɢȜǫǂƼɴ ǾǲƶǼƸ ǾǶƼȜǳƶ ǾǯǶƵȜƻ ȍǶƲǸǂƻɘ 
Á ǾǴǴǵƼ  ȚƼɴ Ʉȏǩǆǂƻɘɴ ɚȋǁǐɘɴ ɚɒǼǯǱƻɘ ȝǲƶ ȉǴǂǇƭ ȉƶɘȜƹɴ ȋǶƿǼǭƼ ȓȢɴ ȋǁƶ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ

ɏɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȕȡǼƵȜƻɘ ǾƬɢǼǰǑ ȞǄƿɢȉǂƻɘ ɠǼǳǂƶȻɘ ɰȼƱ 
Á ȓȢɴ  ǾƸǼƺ ɰȼǮǂƲɘɴ ɰǼǳǭǂƲɘ ȝǲƶ ɚɢɠǼƹ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǳǲƻ Ǿǃƿȉư ȋǶƬȉƭ ǾƼȜǬǴǑ ȞƽȜƽǼƹ ɤǼƲɔ

 ȕȡǼƵȜƻɘɴ ɠɘȉƶȾƻ ȞǭƹȜǂƻɘ ȋǶƬȉǂƻɘ ǼǳǶƲȻɴ ɄɶȋǨǁƻɘ ɰǼǳƲɔȋƻɘ ȋǶƬȉƭ ɰǼǄƼ ȞƸ ɚȉǄǂǇǑɘ ɛǼǶƻɁɘ
ɏȋǳǂǇǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘɴ ǾǶƺȋǏɘɴ șǶǶǰǂƻɘɴ ɛɘɒǼǯǱƻɘɴ 

Á ɘ ɮȜǰǏɘɴ ɛǼƽǼǳǪƻɘ ȍƿȋǱƭɴ ɛǼǶƹȼƱȆɘ șƶɠ ɚȉƿȉǎɘ ɛǼƼɘȌǂƻȻɘ ɝǼƼɠɖɴ ɄǾǵƯ ȚƼ ɄǜǯƵȜǳǲƻ ǾƻȜǣ
 ȈǶƲȋƭɴ ɄǜǶƼȜǳǭƻɘ ɲɘȜƶȆɘ ǾǶƻɴǹǇƼ ȉƿȉǌɴ ȞƼȜǳǭƻɘ ȋǶƬȉǂƻǼƬ Ȗǲǭǂƿ ǼǳǶƸ ɢȜǂƲȉƻɘ ǼǵǴǳǪƭ Ȟǂƻɘ

.ɵȋƱɔ ǾǵƯ ȚƼ ɄɚȉǶǎɘ ǾƼǼǱǏɘ ɗɠǼǁƼ 

Ǫƭ ǾǶǴǰƭ ǾǴǎ ɢǼƴɖ ȞƸ ɄǼƾɠɘȉƶɖ ǔ Ȟǂƻɘ ɲȜƽǼǰƻɘ ɪɴȋǨƼ ɚɠȜǇƼ ǾƲɘɢɠ ȞƸ ɪɴȋǨƻɘ ǔ ȉƹɴ ȋƴɔɴ ǜƻɴǹǇƼ ș
.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ǾƸǼƺ ɯɘȋƳǺƬ ǼǵǂƲɘɢɠ ȖƸɔ ȞƸ ȗƻɡɴ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȐǭǁƬ ǼǶǲƶ 
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1.1 

 ǿƼǼƹ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴƻɘ ǼǵǶǲƶ ȏƽ Ǽǳƺ ǾǶƺȋǏɘ ǾƼȜǬǴƼ ɛǼƽȜǱƼ ɰǼǳǱǂƲɘ ɢǼƴɖ ȞƸ
ɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ șƹɢ ɱȜƲȋǑɘ ɢɘȉȥǺƬ ɚɢɘ2.13.436  Șǩǯƻɘ ȖǶǁǫƭ ǾǶǯǶƺ ȉƿȉǅǂƬ38  ɢȋǱǑɘ

 șƹɢ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬƻɘ ȚƼ1.58.008  ȞƸ ɢɠǼǩƻɘ24  ȋƿɘȋǁƸ1958  ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴƻɘ ɲǸƳ ȞƸ
 :ȝƻɖ ɭȉǵƿ ɶȊƻɘ ɄɛɘɢɘɣȜƻɘ ǜƬ ǾƺȋǂǨǑɘ ɛǼǀǶǵƻɘ ȝƻɖ ǜǳǂǴǑɘ ǜǯƵȜǑɘ ȘǰǴƬ ȖǲǭǂǑɘ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ 

Á  ȖǲƱ ȖǲƱ ȝƻɖ ǾƯǼǏɘ ɲɴɠ ɛɘɢɘɠȿɘ ȐǭǁƬ ɦǼǩǐɘ ȉǇƻ ɄǜǯƵȜǑɘ Șǰƽ ȘǶǵǇƭ ȘƯɔ ȚƼ ǾǇǲƲ ȋƬǼǭƼ
ɏǾǶƻǼƼ ǽȥǼǴƼ 

Á ɏǾǶƺȋǅǲƻ ǾǶƻȜǳƳɴ ǾǳǄǇǴƼ ɛǼǶǲǳǭƬ ɱǼǶǰƻǼƬ ȇǳǇƭ ɛǼǶƻɔ ȚƼ ɛɘɢɘɠȿɘ ǜǱǠ 
Á ɲɣɘȜǂƼ ȘǱǨƬ ǼǵǵǶƯȜƭ ȋǁƶ ɄǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ɛɘɢɘɠȿɘ ǼǵƬ ȋƱȌƭ Ȟǂƻɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɛɘɒǼǯǱƻɘ ɢǼǳǃǂƲɘ  ǼǳǶƸ

ɏǾƿȜǵǎɘ ǾǁƺɘȜƼ ȚǳǪƿ ǼǗ ɄɚȌƺȋǙȼƻɘ ȇƻǼǩǑɘ ȉǶǭȥ ȝǲƶ ǼǳǶƲ Ȼ ɄǼǵǴǶƬ 
Á  ǾƿȜǰƭɒǼǳǂƽȻɘ ǾƸǼǰƮ ȞƼȜǳǭƻɘ ȖƸȋǑɘ ȝƻɖ  ȕƵȜǑɘ ɵȉƻɒǼǳǂƽɘ Țƶ ȋǬǴƻɘ ȐǮƬɳ .ȋƱɓ ɴɔ ɪǼǫƹ ȝƻɖ 
Á ɚȉƿȉƯ ǾǶƼǼǴƿɠ ɒǼǯȢɖ  ɚɢɘɠȿɘ ȘƱɘɠɒǼǴƷɖɴ ɄǜǯƵȜǳǲƻ ǾǶǴǵǑɘ ɮǼƸɁɘ ȓǶƲȜƭɴ ɄǾǶƬȋǮǑɘ șǵƬɢǼǍɄ  șǵǴǶǱǠɴ

ȚƼ ɝȜƻɴ ɚȌǯǅƼɴ ǾƶȜǴǂƼ ǾǶǴǵƼ ɛɘɢǼǇƼɏ 

ȚƼɴ  : ɱȜƲȋǑɘ ɘȊƾ ǼǵƬ ɒǼƯ Ȟǂƻɘ ɛǼǶǪǂǰǑɘ șƾɔ 

Á  ɄǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ǜƬ ǾƺȋǂǨǑɘ ɛǼǀǶǵƻɘ ȝƻɖ ǜǳǂǴǑɘ ǜǯƵȜǑɘ Șǰƽ ɚȋǫǇƼ ȉƿȉǌ
ɏǼǶȡǼǰǲƭ ɴɔ ɄȕƵȜǑɘ ȚƼ ǽǲǫƬ ȘǰǴƻǼƬ Ȗǲǭǂƿ ǼǳǶƸ ɒɘȜƲ 

Á ǰǴƻɘ ǾǶǲǳƶ șǶǬǴƭ Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǾƲǼȡȋƬ Ǿƿɢɘɣɴ ǾǴǎ ɜɘȉưɖ ɰȼƱ ȚƼ ȞȡǼǰǲǂƻɘ Ș
 ȉǵǭɻƿ ɄɒǼǪǂƹȻɘ ȉǴƶ ɄǾǶǴǭǑɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘɴ ǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴɴ ɄǾǶƻǼǑɘɴ ɠǼǩǂƹȻɘ ɚɢɘɣɴ ȚƼ Șƺ ǾƿȜǪƶɴɖ ǼǵǶƻ

ƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȚƼ ȐȡǼǯƻɘɴ ɛǼǶƯǼǏɘ ǾƲɘɢȉƬ ɛǼǶƽǼǱƼɖ ɞɘȋǂƹɘɴ ɄǾǶƬɘȋǂ
ɏǾưǼǂǑɘ ȘǰǴƻɘ 

Á  ȚǳȢ ȗƻɡɴ ɄȋǵƳɔ ǾƮȼƮ ɚȋƯɔ ȞƸ ɢȉǰƼ ǼǶƸɘȌƯ ǼǪƿȜǭƭ ǼǶȡǼǰǲƭ ȘǰǴƿ ɶȊƻɘ ȕƵȜǑɘ ȘƿȜǆƭ ȝǲƶ ȏǶǩǴǂƻɘ
.ɚɠȉǅƼ ɨɴȋƳ 

 șƹɢ ɱȜƲȋǑɘ ȖǶǁǫƭ ɛǼǶǯǶƺ ȇǶȢȜƭ ɢǼƴɖ ȞƸɴ2.13.436  șƹɢ ɢȜǨǴǑɘ șǶǳǭƭɴ ɢɘȉȥɖ ǔ ɄȋƺȊƻɘ ȕƻǼƲ1  ȈƿɢǼǂƬ4 
 ȋƿǼǴƿ2016 ɄƻɘȊ ɛǼǀǶǵƻɘ ȝƻɖ ǜǳǂǴǑɘ ǜǯƵȜǑɘ Șǰƽ ȞƸ ǼǵƶǼǁƭɘ ǜǭǂƿ Ȟǂƻɘ ɛɘȜǫǐɘ ȑǇǁƼɴ ȖǶƹɠ ȘǱǨƬ ɠȉư ɶ

.ɚǼƱȜǂǑɘ ɛǼƿǼǮƻɘɴ ɭɘȉƾȆɘ ȖǶǰǌ ȚǳǪƿ ǼǗ ȗƻɡɴ ɄɛɘɢɘɣȜƻɘ ǜƬ ǾƺȋǂǨǑɘ 

1.2 

Ƽ ɠɘȉƶǺƬ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿƼǼƹ Șǩǯƻɘ ȖǶǁǫƭ ǾǶǯǶƺ ȉƿȉǅǂƬ ɱȜƲȋƼ ɪɴȋǨ6  ɢȋǱǑɘ
 șƹɢ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬƻɘ ȚƼ1.58.008  ȞƸ ɢɠǼǩƻɘ24  ȋƿɘȋǁƸ1958  ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴƻɘ ǾƬǼǃǗ

ȉƹǼǭǂƻɘ ȚƼ ǜƶȜǴƻ ȍƲǹƿ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ɠȜǰƶ ǽƯȜǗ ȘǶǮǨǂƻǼƬ ȖǲǭǂǑɘ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ: 
Á ƶɘ ȝǲƶ ɄɤǼƲȆǼƬ ȌǱƭȋƿ ɄȞǯǶƵȜƻɘ ȉƹǼǭǂƻɘ ȓƿɢǼǨƼ ȝǲƶ ɭɘȋƳȿɘ ȘƯɔ ȚƼ ɠȜǰƶ ǽƯȜǗ ȘǶǮǨǂƻɘ ɠǼǳǂ

ɏɛɘɢǼǨǂƲɘ Ǖȉǰƭ ɴɔ ɛǼƲɘɢɠ ɣǼǋɖ ɴɔ 
Á .ȞȢȋƶ ɴɔ ǿƹǹƼ ȓƬǼƴ ɛɘɡ ɱǼǵǗ ɱǼǶǰƻɘ ȘƯɔ ȚƼ ȉƹǼǭǂƻɘ 
ɴȝƻɘ ɱȜƲȋǑɘ ɪɴȋǨƼ ɭȉǵƿ: 
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Á  ɛɘɒǼǯǱƻɘ ȚƼ ǼǵƭǼǶƯǼư ǾǶǁǲƭ ȚƼ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ǜǱǠ ɛɘȋǁǐɘɴ ǼǳǶƲȻɴ ǾƿȜǶǏɘ ɛȻǼǡɘ ȐǭƬ ȞƸ
ɵȋǁǱƻɘ ɥɘɢɴȆɘɴ ǾǲǱǶǵǑɘ ȓƿɢǼǨǑɘ ɚɠǼǶƹ  ɄǾǵƯ ȚƼȚƼɴ  ǾǵƯ ȚƼ ɄȕȡǼƵȜƻɘ ȐǭƬ ȞƸ ɦǼǩǐɘ ȉƲ

ɏɵȋƱɔ 
Á  ǾǶƻǼǭǯƻɘ ȝǲƶ ȓǶǄǨǂƻɘɴ ȌǶǯǅǂƻǼƬ ȇǳǇƭ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ ȘƱɘɠ ǾǶƼǼǴƿȉƻɘ ȚƼ ɪȜƽ ɒǼǯȢɖ

ɏǾƿɠɴɠȋǑɘɴ 
Á ƺɘ ȚƼ șǵǴǶǱǠɴ ȚƿȉƹǼǭǂǑɘ ɲɘȜƶȆɘ ȘǶƾǸƭ ȕǲǂǆƼ ɝȜƻɴ șǵƻ ȋǇǶƿ ǼǗ ɄǜǶǲǳƶ ȚƿȜǱƭɴ ɚȋǁƱ əǼǇǂ

.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȕȡǼƵȜƻɘ 

1.3 32015

ȋǬǴƭ ǾƿɢǼǨǂƲɘ ɛǼǀǶƾ ɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ȋǁǂǭƭ  ɢǼǇǑǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ Ǿƿɠȋǯƻɘ ǼƿǼǪǰƻɘ ȐǭƬ ȞƸ
 șƹɢ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬǲƻ Ǽǰǁƴ ɄȕƵȜǳǲƻ ȞǴǵǑɘ1.58.008  ȈƿɢǼǂƬ4  ɲǼǁǭƳ1377 )24  ȋƿɘȋǁƸ1958 ɱǼǬǴƻɘ ɲǸǨƬ (

.țǰǶǁǫǂƬ ɚɢɠǼǩƻɘ șǶƲɘȋǑɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ 

ǰƬ ɲȜǴǶǭƿ ɚɢɘɠȿɘ Țƶ ǜǲǃǙ ȚƼ ɴǼǇǂƼ ɠȉƶ ȚƼ ɲǼǄǲƻɘ ɳȊƾ ȕƻǸǂƭɴ Țƶ ǜǲǃǙ ȚƼɴ ɄȞǴǭǑɘ ȋƿɣȜƻɘ ȚƼ ɢɘȋ
.ǾǶǴǭǑɘ ɚɢɘɠȿɘ ȞǯƵȜƼ ɭȋƴ ȚƼ șǵƬǼǆǂƽɘ șǂƿ ǜǯƵȜǑɘ 

 ɱȜƿ ȞƸ ɄɲǸǨƻɘ ɘȊǵƬ Ʉǔ ȉƹɴ3  ȜǶƽȜƿ2015 Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ əǼǆǂƽǼƬ ȖǲǭǂǑɘ ɪɘȋǂƹȻɘ ɒɘȋƯɖ Ʉ
 ȞƼȉǆǂǇƼ ȞǲǃǙɴ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ.ǾƼǼǭƻɘ ɛǼǇƲǹǑɘ 

 
ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ȞǯƵȜƼ ɒɘɣɖ Ǿǩǂǣɘ ɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ɛǼƬǼǆǂƽɘ 

ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ -  ɪɘȋǂƹɘ03  ȜǶƽȜƿ2015 

Ǭƽɴǿǳ  Ȟǂƻɘ Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ɭɘȋƳɖ ǿǌ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ɭȋƴ ȚƼ ɛǼƬǼǆǂƽȻɘ ɳȊƾ
 :Ȟǲƿ ǼƼ ɰȼƱ ȚƼ ǼǳǶƲȻ ɄȋǶƬɘȉǂƻɘɴ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ɡǼǆƭǼƬ ǿƼǼƹ 

Á  șƹɢ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ȕǲǱǑɘ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ɵȉƻ əȉǂǴǑɘ ȋƿɣȜǲƻ ɢɘȋƹ ɢɘȉȥɖ1047.15 
 ȞƸ ɢɠǼȥ4  ɚȋƱɁɘ ɵɠǼǳƯ1436 )25  ɤɢǼƼ2015 Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ əǼǆǂƽɘ ȈƿɢǼƭ ȉƿȉǅǂƬ (

 ȞƸ ɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ3  ȜǶƽȜƿ2015ɏ  
Á ) ɜȼƮ ɢɘȉȥɖ3:ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ȕǲǱǑɘ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ɵȉƻ əȉǂǴǑɘ ȋƿɣȜǲƻ ȋǶƳǼǴƼ ( 



=
=
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¶  șƹɢ ɢȜǨǴǑɘ2  ȈƿɢǼǂƬ27  ɤɢǼƼ2015  ǾƼɣȼƻɘ ɛǼǁǶƭȋǂƻɘɴ ȋǶƬɘȉǂƻɘ ȓǶǳƯ ɡǼǆƭɘ ȝǲƶ ɛɘɢɘɠȿɘ Ȁư ɶȊƻɘ Ʉ
 ɛǼǶǯǶƺɴ ɛǼƬǼǆǂƽȼƻ ǾǶǴƼȌƻɘ Ǿƻɴȉǎɘ ɠȉư Ǽǳƺ ɄɭɴȋǬƻɘ ȚǇưɔ ȞƸ ɛǼƬǼǆǂƽȻɘ șǶǬǴǂƻ ɘɠɘȉǭǂƲɘ

ɏɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ɜɘȉưǺƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ɛɘɢɘȋǰƻɘ ȓƿɢǼǨƼ ɠɘȉƶɖ 
¶ Ǒɘ șƹɢ ɢȜǨǴ3  ȈƿɢǼǂƬ24  ȘƿȋƬɔ2015 əǼǆǂƽɘ ɛǼǶǲǳǭƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ȋǶƬɘȉǂƻɘɴ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȕǲǂǆƼ ɠȉư ɶȊƻɘ Ʉ

 ȖȡǼƮȜƻɘɴ ɛɘɢɘȋǰƻɘ ȐǭƬ ɝɡǼǖ ȚǳǪƭ Ǽǳƺ ɄɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ
ɘ ɳȊǵƬ ǾǰǲǭǂǑɘɏɛǼǶǲǳǭƻ 

¶ Ǒɘ șƹɢ ɢȜǨǴ4  ȈƿɢǼǂƬ26  ɶǼƼ2015  ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ əǼǆǂƽɘ ȁȡǼǂǴƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ɛǼǶǫǭǑɘ ɰȜư
ɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ-  ɪɘȋǂƹɘ3  ȜǶƽȜƿ2015 . 

Á  ȝǲƶ ȋǶƳǸǂƻɘɴ ǾƲɘɢȉƻɘ42 ɏɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ɜɘȉưǺƬ Ȗǲǭǂƿ ɢɘȋƹ ɪɴȋǨƼ 
Á  ɚɢǼǨǂƲȻɘɴ șƶȉƻɘ ǕȉǰǂƬ ǿƼǼƹ ȀǶư ɄəǼǆǂƽȻɘ ɛǼǶǲǳƶ ȕǲǂǆƼ ȓǁǂǂƻ ɄɚɢɘɣȜƻɘ ȉǶǭȥ ȝǲƶ ɄǾǶǲƱ ɜɘȉưɖ

 ȝǲƶ ɠȋƻɘ ȝƻɖ ǾƸǼȢɖ ɄȞƽɴȋǂǱƻȻɘ ȉƿȋǁƻɘ ɴɔ ȕƭǼǵƻɘ Ȗƿȋƴ Țƶ ɴɔ ɚȋƳǼǁƼ ɒɘȜƲ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȕǲǂǣ
ɘ ȕǲǂǆƼɪȜȢȜǑɘ ȞƸ ɛȼƲɘȋǑɏ 

Á  ɚɢɘɣȜǲƻ ȞƽɴȋǂǱƻȿɘ ȓƹȜǑɘ ȝǲƶ ɒǼǪƸ ɜɘȉưɖ"www.mmsp.gov.ma"  ȖȡǼƮȜƻɘɴ ɛǼǶǫǭǑɘ ǾƸǼƺ ȋǨǴƻ ȏǩƱ
 ɦǼƱ ɰǼǄƼ ȏǶǩǆƭ ǽƽǼƯ ȝƻɖ ɄɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ əǼǆǂƽǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ

ɏəǼǆǂƽȻɘ ɛǼǶǲǳƶ ȕǲǂǆǗ ǾǰǲǭǂǑɘ ǾǲǀƲȆɘ ȝǲƶ ǾƬǼƯȿɘɴ ɞȋǫƻ 
Á  əǼǆǂƽɘ ɛǼǶǲǳƶ ȘưɘȋƼ ȕǲǂǆƼ ȇǶȢȜƭ ȝƻɖ ɭȉǵƿ Ȟǲǳƶ ȘǶƻɠ ɢɘȉȥɖ

ǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ ǾǫǁƭȋǑɘ ȋǶƬɘȉǂƻɘɴ ɄɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜ
 ȓƹȜǑɘ ȝǲƶ ɳȋǨƽɴ ɛɘɢɘɣȜƻɘ ȝǲƶ țǭƿɣȜƭ ǔ ɄȑǇǁƼɴ ȞǄǵǴƼ ȘǱǨƬ ǼǵƬ

ɚɢɘɣȜǲƻ ȞƽɴȋǂǱƻȿɘɏ 
Á  ȝǲƶ ȋǶƳǸǂƻɘɴ ǾƲɘɢȉƻɘ42  ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ ǜǶǭǂƬ ɢɘȋƹ

ɏɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ 
Á  ȝǲƶ ȋǶƳǸǂƻɘɴ ǾƲɘɢȉƻɘ27 ƹ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ɜɘȉưǺƬ Ȗǲǭǂƿ ɢɘȋ

ɏǾƿȌƺȋǑɘ ɒǼǪƶȆɘ 
Á  ȝǲƶ ȋǶƳǸǂƻɘɴ ǾƲɘɢȉƻɘ27  ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ ǜǶǭǂƬ ɢɘȋƹ

.ǾƿȌƺȋǑɘ ɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ 

1.4 

 șƹɢ ȞǳǶǬǴǂƻɘ ɲȜƽǼǰǲƻ Ǽǰǁƴ ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ȞƸ ǜǶǭǂƻɘ șǂƿ02.12   șƹɢ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬƻɘ țǰǶǁǫǂƬ ɢɠǼǩƻɘ
1.12.20  ȈƿɢǼǂƬ11  ȜǶƻȜƿ2012  ǜǲǩǯƻɘ ɱǼǱưȆ ǼǰǶǁǫƭ ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ȞƸ ǜǶǭǂƻǼƬ ȖǲǭǂǑɘ49 ɴ92  ȚƼ

 șƹɢ ɱȜƲȋǑɘɴ ɄɢȜǂƲȉƻɘ2.12.412   ȞƸ ɢɠǼǩƻɘ11  ȋƬȜǂƺɔ2012  ȖǶǁǫǂƬ ǜƭɠǼǑɘ ɱǼǱưɔ4  ɴ5  ɲȜƽǼǰƻɘ ȚƼ
.ǾƼȜǱǏɘ ȍǲǄƼ ȞƸ ǼǵǶƸ ǜǶǭǂƻɘ ɲǸƳ ȞƸ ɰɴɘȉǂƻɘ șǂƿ Ȟǂƻɘ ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ȏǆƿ ǼǳǶƸ ɢȜƺȊǑɘ ȞǳǶǬǴǂƻɘ 

 ǜǶǭǂƻɘ ɲǸƳ ȞƸ ɰɴɘȉǂƻɘ șǂƿ Ȟǂƻɘ ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ȞƸ ǜǶǭǂƻɘ ǾƼȜǬǴƼ Ȁƿȉǌɴ ȋƿȜǫƭ ȝƻɖ ȞǭǇƻɘ ɢǼƴɖ ȞƸɴ
ɘɣȜƻɘ ǿƼǼƹ ɄǾƼȜǱǏɘ ȍǲǄƼ ȞƸ ǼǵǶƸɠǼǴǂƲɘ ɚɢɘ  șƹɢ ɱȜƲȋǑɘ ȖǶǁǫƭ ɛǼǶǯǶǱƻ ȞƻȜǳƳ ȞǲưȋƼ șǶǶǰƭ ȝƻɖ

2.12.412  ɱȜƲȋƼ ɪɴȋǨƼ ɠɘȉƶǺƬ ɄțǴƼ ɚǼƱȜǂǑɘ ɭɘȉƾȾƻ țǰǶǰǌɴ Ʉɚɢɘɠȿɘ ɛǼǶƯǼǏ țǂƬǼǄǂƲɘ ɵȉƼɴ ɄȋƺȊƻɘ ȕƻǼƲ
:ȝƻɖ ɤǼƲȆǼƬ ɭȉǵƿ ɄɱȜƲȋǑɘ ɘȊƾ șǶǳǂƭɴ ȋǶǶǮǂƬ 

Á ƻɘ ȕǲǂǆƼ ǜƬ ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ȘǮǨƻ ȇǶƳȋǂƻɘ ɨɴȋƳ ȉǶưȜƭ ȞƻǼǭƻɘ ǽǩǴǑɘ ɵȜǂǇƼ ǽǇư ɛǼƶǼǫǰ
 ɏǾƼȜǬǴǑɘ ɱǼǄǇƽɘ ȚǳǪƿ ǼǗ ȗƻɡɴ ɄțǲǮƳ əȜǲǫǑɘ 

http://www.mmsp.gov.ma/uploads/file/circulaire_3.pdf
http://www.mmsp.gov.ma/uploads/file/circulaire_3.pdf
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Á  ȑǁȢɴ ɛǼǅǶƳȋǂƻɘ ǾƲɘɢɠ ǾǴǎ ǾǲǶǱǨƭ ȉƿȉǌ ɰȼƱ ȚƼ ǼǳǶƲȻ ɄɮǼǰǅǂƲȻɘɴ ǾǶƸǼǯǨƻɘ ɗɠǼǁƼ șǶƶȉƭ
.ǼǵƻǼǮǂƳɘ ɛǼǶƻɓ 

1.5 

ȜǑɘ ɱȜǳǭƻ ǾǶƶǼǳǂƯȻɘ ǾƿǼǳǏɘ ȌƿȌǭǂƻ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ǜƼȉǆǂǇǑɘɴ ǜǯƵ
 ǾǶǁǲƭɴ ǜǯƵȜǳǲƻ ǾǶƶǼǳǂƯȻɘ ǾƿǼǳǏɘ ɲǼǳȢ ȞƸ ǾǶǳƾɔ ȚƼ ȞƶǼǳǂƯȻɘ ǽƽǼǎɘ țǶǇǂǱƿ ǼǑ ɘȋǬƽɴ  ɄǾƼǼǭƻɘ

 ǾǴƲ șƲȋƬ ɚɢɘɣȜƻɘ ǿǲǳƶ ɄǾǶƶǼǳǂƯȻɘ șǵǁƻǼǫƼ ȐǭƬ2015ȉƶɖ ȝǲƶ ɄǶƻǼǂƻɘ ǜǩǴƻɘ  ɢɘȉȥɖɴ ǾƲɘɢɠɴ ɠɘ:ǜ 
Á ƽǼǰƻɘ șƹɢ ɲȜ85.14 ɬǶǵǬƻɘ ɳȊǶǯǴǂƬ ɢɠǼǩƻɘƿȋǨƻɘ ȋ șƹɢ ȕ1.15.31  ȈƿɢǼǂƬ12  ɤɢǼƼ2015  ȞȢǼǰƻɘ

 șƹɢ ɲȜƽǼǰƬ ɱȜƲȋǑɘ ȝǲƶ ǾƹɠǼǩǑǼƬ2.14.596  ȋǁǳǂǁƲ ǊǼƸ ȞƸ ɢɠǼǩƻɘ2014ǔ ɶȊƻɘɴ Ʉ ǜƬ ɳɠǼǳǂƶɘ 
ǲǭǂƿɴ ɄǜƭɢɴȉƻɘǯǂưȻǼƬ  ȖǶƲɘɢȉƻɘ ǾǴǇƻɘ șǂƼ ǾƿǼƷ ȝƻɖ Șǳǭƻɘ ȞƸ ɩǼ ǾǶǭƼǼǎɘ ɴɔ Ǿ ǜǃưǼǁƻɘ ɚȊƭǼƲȆǼƬ

 ȞƽȜƽǼǰƻɘ ȚǇƻɘ ȍǘ Ȼ țƽɔ Ǽǳǲƶ ɄǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶƬȋǂƻɘ ȞǯƵȜǗ ɦǼǐɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴǲƻ ǜǭȢǼǐɘ ǜǯƵȜǑɘɴ
 ȞƸ ɘɠȉǅƼ ȘǬƿ ɶȊƻɘ ɄȉƶǼǰǂƻɘ ȝƻɖ ǾƻǼưɀƻ60  ɚɢɘɣɴ ȞǯƵȜƼ șǵǶƸ ȚǗ ǜǯƵȜǑɘ ǾƸǼǱƻ ǾǁǇǴƻǼƬ ǾǴƲ

 ȞƸɴ ɄǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶƬȋǂƻɘ65 ǜǃưǼǁƻɘ ɚȊƭǼƲȾƻ ǾǁǇǴƻǼƬ ǾǴƲ .ȋƴȆɘ ȚƿȜǱƭ ɛǼǇƲǹƼɴ ȞƻǼǭƻɘ șǶǲǭǂƻǼƬ 
Á  șƹɢ ɲȜƽǼǰƻɘ62.14  șƹɢ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬƻɘ ȋǶǶǮǂƬ ȖǲǭǂǑɘ1.59.075  ȈƿɢǼǂƬ16  ɤɢǼƼ1959  ɱǼǬƽ ɲǸǨƬ

 șƹɢ ȕƿȋƳ ȋǶǵǬƻɘ ɳȊǶǯǴǂƬ ɢɠǼǩƻɘ ɄșǵƻȜȥɔɴ șǵƶɴȋƸɴ șǵǲƼɘɢɔɴ ǜƼɴǼǰǳǲƻ ǾưȜǴǳǑɘ ɛǼƳǼǭǑɘ
1.15.30  ȞƸ ɢɠǼȥ12  ɤɢǼƼ2015 ɖ ɭȉǵƿ ɶȊƻɘɴ Ʉ ȝǲƶ ɞȜǴǳǑɘ Ǿƿɠȉǭƻɘ ǾǫǰǴƻɘ ǾǳǶƹ ȞƸ ɚɠǼƿȌƻɘ ȝƻ

 ȚƼ ǽǫǭƻɘ ɥǼǭƼ ǽƭɘɢ ǼǵƲǼƲɔ9.28  ȝƻɖ șƾɢɠ12.06  ǾƽǼƼȌǲƻ ɶȜǴǇƻɘ ǽƭɘȋƻɘ ȗƻȊƬ ȇǁǩǶƻ șƾɢɠ
 ȞƸ ɚɠȉǢɘ100%  ɰ ǼƿɴǼǇƼ14.472  ȓƹɘȜƬ Ǽǳƾɢɠ1206  ȋǇǭƻɘ ɛȻǼư ǾǵƯɘȜǑ ǼǶǭƲ ɄȋǵǨƻɘ ȞƸ șƾɢɠ

 ȚƿȉǶǯǂǇǑɘ ȚƼ ǾǪƿȋƶ ȇȡɘȋǨƻ ȞƶǼǳǂƯȻɘ.țǴƼ 

 :ǜǶƻǼǂƻɘ ǜƽȜƽǼǰƻɘ ȞƶɴȋǨƼ ǾƲɘɢɠ ǾǲȥɘȜƼ ǔ ɢǼƴȿɘ ȍǯƽ ȞƸɴ 
Á  ɏǾǶǴǵǑɘ ɧɘȋƼȆɘɴ ǾǶǅǲǩǑɘ ɜɠɘȜǏɘ Țƶ ȐƿȜǭǂƻɘ ɱǼǬƽ țǁƯȜǗ ɜȉǅƿ ɲȜƽǼƹ ɪɴȋǨƼ 
Á  ɛɘɢɘɠȿɘ ɲɘȜƶɔɴ ȞǯƵȜǑ ǾǶƶǼǳǂƯȻɘ ɰǼǳƶȆǼƬ ɧȜǵǴǲƻ ǾƺȋǂǨƼ ǾǇƲǹƼ ɜɘȉưɖ ɲǼǨƬ ɲȜƽǼǰƻɘ ɪɴȋǨƼ

 .ǾǶƼȜǳǭƻɘ 

1.6  

 ɱǼǬǴƻɘ ɱǼǱưɔ ȓƼ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȞǯƵȜǗ ǾȥǼǐɘ ǾǶƲǼƲȆɘ ǾǳǬƽȆɘ ɱǼǄǇƽɘ ɲǼǳȢ ȝƻɖ ȞǭǇƻɘ ɢǼƴɖ ȞƸ
 ɢɘȉȥɖɴ ȋǶƳǸǂƻɘɴ ǾƲɘɢȉƬ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿƼǼƹ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ

: ǼǳǶƲȻɴ ɄǾǶǳǶǬǴǂƻɘ ɦȜǩǴƻɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ 
Á 19  ǾǶƬȋǂƻɘ ɚɢɘɣɴ) ǜǯƵȜǑɘ ɛǼǀƸ ȐǭǁƬ ǾȥǼǐɘ ǾǶƲǼƲȆɘ ǾǳǬƽȆɘ ȐǭǁƬ Ȗǲǭǂƭ ɘɢɘȋƹɴ ǼƼȜƲȋƼ

 ɄǾǶƻǼǑɘɴ ɠǼǩǂƹȻɘ ɚɢɘɣɴ ɄȋƴȆɘ ȚƿȜǱƭɴ Ȟǳǲǭƻɘ Ȁǅǁƻɘɴ ȞƻǼǭƻɘ șǶǲǭǂƻɘ ȞƻǼǭƻɘ șǶǲǭǂƻɘ ɚɢɘɣɴ ɄǾǶǴƴȜƻɘ
Ȇɘ ȍǲǡɘ Ʉɶȋǅǁƻɘ ȉǶǩƻɘɴ Ǿưȼǯƻɘ ɚɢɘɣɴ ɄǾǶƯɢǼǐɘ ɚɢǼǄǂƻɘ ǾǯǲǱǑɘ ɚɢɘɣȜƻɘ ǾƹǼǫƻɘ ɚɢɘɣɴ ɄɛǼƬǼǇǅǲƻ ȝǲƶ

 ɄǾǶƯɢǼǐɘ ɚɢǼǄǂƻǼƬ ǾǯǲǱǑɘ ɚɢɘɣȜƻɘ ɄɚȉƶǼǇǑɘ ɛɘȜǰƻɘ ) ɛǼǪƿȜǭǂƻɘ ǾǳǬƽɔ ȐǭƬɴ (ǾǀǶǁƻɘɴ ɒǼǑɘɴ ɲɠǼǭǑɘɴ
  .(Ǿǅǩƻɘ ɚɢɘɣɴ ɄɲȜǄǇƻɘ ɚɢɘɠȿ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶƬɴȉǴǑɘ Ʉɶȋǅǁƻɘ ȉǶǩƻɘɴ Ǿưȼǯƻɘ ɚɢɘɣɴ 

Á 74 ɘɢɘȋƹ ȕǶƵȜǂƻɘ ɛǼƿɢǼǁƼ ɛɘɒɘȋƯɖɴ ɨɴȋƳ ȉƿȉǅǂƬ Ȗǲǭǂƿ  ȐǭǁƬ ǾȥǼǐɘ ǾǶǴǵǑɘ ɚɒǼǯǱƻɘ ɛǼƽǼǅǂƼɘ ɴɔ
.ɛǼǀǶǵƻɘ 

 ɚɢɘɣȜƻɘ ǿƼǼƹ Ǽǳƺ ǾǴƲ șƲȋƬ2015  :Ȟǲƿ ǼǗ ɄǼǵƭǼȥǼǩǂƱɘ ɢǼƴɖ ȞƸ Ʉ  
Á  ǾǎǼǭƼɴ ǾƲɘɢɠ31  ɄǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ɵȉƻ ǜǰǅǲǑɘ ǜǯƵȜǑɘ ɝǼƼɠǺƬ Ȗǲǭǂƿ ǼǯǲƼ

 șƹɢ ɱȜƲȋǑɘ ɛǼǶǪǂǰǑ ǼǰǶǁǫƭ2.13.423  ȞƸ ɢɠǼǩƻɘ13  ȋƿǼǴƿ2014  ɰȜǩǯƻɘ ȖǶǁǫƭ ǾǶǯǶƺ ȉƿȉǅǂƬ48 
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ɴ48 ɴ ɢȋǱƼ50  ɮǼǏȿǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴƻɘ ǾƬǼǃǗ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬƻɘ ȚƼ
ɚɢɘɣȜƻɘ ǿƼǼƹ ɄǜǰǅǲǑɘ ǜǯƵȜǑɘ ɝǼƼɠǺƬɴ. 

Á  ȝǲƶ ȋǶƳǸǂƻɘɴ ǾƲɘɢɠ3 ǄƼ ɵȉƻ ǜǁǆǂǴƼ ǜǯƵȜƼ ɮǼǏɖ ɲǸǨƬ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ȉǶǇǲƻ ɛɘɢɘȋƹəɘȜǴƻɘ ȍǲ Ʉ
 Șǩǯǲƻ ǼǰǶǁǫƭ14  ȞƸ ɢɠǼǩƻɘ əɘȜǴƻɘ ȍǲǡ ȞǳǶǬǴǂƻɘ ɲȜƽǼǰƻɘ ȚƼ14  ȋƬȜǂƺɔ2011. 

1.7  

 șƹɢ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ȉǶǇƻɘ ɢȜǨǴƼ ȓȢɴ26/2012  ȈƿɢǼǂƬ15  ȋǁƽȜƽ2012  ɚȋƾǼƵ ǾǎǼǭƼ ȞƸ ɚȉƿȉƯ ǾƬɢǼǰƼ
ɴ ɱɘȌǂƻȿɘ ɱɴȋƭ ǾǶǲǳƶ ɛɘɒɘȋƯɖ ȉƿȉǌ ɰȼƱ ȚƼ ɄǾƶɴȋǨƼ ȋǶƷ ǾǯǩƬ Șǳǭƻɘ Țƶ ǽǶǮǂƻɘƻɘ Ȟǲǭǯƻɘ ȖǶǁǫǂ

ɘȋƯɖ ɠǼǳǂƶɘɴ ɄɰǼǡɘ ɘȊƾ ȞƸ Șǳǭƻɘ ǼǵƬ ɶɢǼǎɘ ǾǶƽȜƽǼǰƻɘ ɛǼǶǪǂǰǳǲƻ ȘȥɘȜǂǑɘɴ ɲǼǳǪƻ ɵȋƱɔ ǾǶȡǼƹɴ ȋǶƬɘȉƭɴ ɛɘɒ
.ǜǯƵȜǳǲƻ ȞƼȜǶƻɘ ɢȜǪǏɘ 

 ǾƮȉǢɘ Ǿƿɢɘɣɴ ǜƬ ǼƼ ǾǴǄǲƻɘ ǾǇǶȡɢ ǼƾɢǼǁǂƶǼƬ Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿƸȋƳɔ ɄɮǼǶǇƻɘ ɘȊƾ ȞƸɴ
ȋǶƬɘȉǂƻɘɴ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȘǶǭǯƭ ȓǁǂƭ ȝǲƶ ȋǳǂǇƼɴ șȡɘɠ ȘǱǨƬ ȘǳǭƻǼƬ ǼǵǶƻɖ ɠȜǵǭǑɘɴ ɄɢȜƺȊǑɘ ɢȜǨǴǑɘ ǽƯȜǗ  ɚɠɢɘȜƻɘ

 ǾǴƲ ȊǴƼ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ɢȜǪǏɘ ǾǁƹɘȋƼ ǾǶǲǳƶ ȝǲƶ ɄțǶƸ2012 ǾǴǄǲƻ ɛǼƶǼǳǂƯɘ ɚȉƶ șǶǬǴǂƬ ȗƻɡɴ Ʉ
.ǾǰǰǢɘ ȁȡǼǂǴƻɘ șǶǶǰƭɴ ȋǶƬɘȉǂƻɘɴ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ɳȊƾ ȘǶǭǯƭ ȓǁǂǂƻ ǿǩǩƱ ɄɚɢȜƺȊǑɘ 

 ɛɘȜǴƲ ɰȼƱ ɄǾƶɴȋǨƼ ȋǶƷ ǾǯǩƬ Șǳǭƻɘ Țƶ ǽǶǮǂƻɘ ȓǁǂƭ ǾǶǲǳƶ ȁȡǼǂƽ Ȟǲƿ ǼƼ ȞƸɴ2012 ɴ2013 ɴ2014 ƺ Ǽǳ
:Ȟǲƿ 

ɔ-  ǾǴƲ șƲȋƬ2012 : 
Á   ȑǁȢ ǔ757  ǾǴƲ ɰȼƱ Șǳǭƻɘ Țƶ ɪɴȋǨƼ ȋǶƷ ǽǶǮƭ ǾƻǼư2012 ɯȋƭ ɚȋǫǇƼ ǼǵƽǸǨƬ ǿǰǁƴ Ʉ

ɏǾǯǶƵȜƻɘ 
Á  ȚƼ ɚȊǆǂǑɘ ȋǶƬɘȉǂƻɘɴ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȊǶǯǴƭ ǾǲǶǩư ȚǳǪǂƿ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ȉǶǇƻɘ ȝƻɖ ȘǩǯƼ ȋƿȋǰƭ ȓƸɢ ǔ

 ǾǴƲ șƲȋƬ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ɭȋƴ2012. 

ə-  ǾǴƲ șƲȋƬ2013: 
Á   ȑǁȢ ǔ680  ǾǴƲ șƲȋƬ ɄȘǳǭƻɘ Țƶ ɪɴȋǨƼ ȋǶƷ ǽǶǮƭ ǾƻǼư2013 ɯȋƭ ɚȋǫǇƼ ǼǵƽǸǨƬ ǿǰǁƴ  Ʉ

ɏǾǯǶƵȜƻɘ 
Á  ȚƼ ɚȊǆǂǑɘ ȋǶƬɘȉǂƻɘɴ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȊǶǯǴƭ ǾǲǶǩư ȚǳǪǂƿ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ȉǶǇƻɘ ȝƻɖ ȘǩǯƼ ȋƿȋǰƭ ȓƸɢ ǔ

 ǾǴƲ șƲȋƬ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ɭȋƴ2013. 

ɝ-  ǾǴƲ șƲȋƬ2014   
Á  ǔ ȑǁȢ670  ɯȋƭ ɚȋǫǇƼɴ ǾǶǁƿɠǸǂƻɘ ǾǭƬǼǂǑɘ ǼǵƽǸǨƬ ǿǰǁƴ ɄȘǳǭƻɘ Țƶ ɪɴȋǨƼ ȋǶƷ ǽǶǮƭ ǾƻǼư

ɏȘǳǭƻɘ ǼǵƬ ɶɢǼǎɘ ǾǶƽȜƽǼǰƻɘ ɛǼǶǪǂǰǳǲƻ Ǽǰǁƴ ɄȋƯȆɘ ȚƼ ɪǼǫǂƹȻɘɴ  ǾǯǶƵȜƻɘ 
Á  ȞƻɘȜư ǾƲɘɢɠ ȝǲƶ ɄȘǳǭƻɘ Țƶ ɪɴȋǨǑɘ ȋǶƷ ǽǶǮǂƻɘ ɒɘɣɖ Ǿǩǂǣɘ Ǿƿɢɘɣɴ ǜƬ ǼƼ ǾǴǄǲƻɘ ǽǱǴƭ800  ǾƻǼư

ȜƼ șǵƭ ɵȋƱɔ.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȐǭƬ ȞǯƵȜǑ ǾǶƶǼǳǎɘ ɛɘɠǼǵǨƻɘ ȚǳȢ ǾƯɢȉƼ ȋǶƷ șƾɕǼǳƲɔ ǜǯƵ 
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 ɚȌǶƺȋƻɘ țǲǭƯ ǔ ȉǰƸ ɄȀƿȉǅǂƻɘ ɢǼǇƼ ȞƸ ɶȋǨǁƻɘ ɰǼǳƲɔȋƻɘ Ǽǵǲǂǅƿ Ȟǂƻɘ ǾƽǼǱǑɘ ǾǶǳƾǸƬ ȞƶȜƻɘ ȖǲǫǴƼ ȚƼ

 ǾǶǮƬ ɚɢɘɣȜƻɘ Șǳƶ ȑǫǆƼ ȞƸ ǾǶƲǼƲȆɘ ȋƸȜǂƻɘɒǼǯƺ ȝǲƶ ȋƸȜǂƭ Ǿǃƿȉư ɚɢɘɠɖ ȝǲƶɛɘ  ȝǲƶ ɚɢɠǼƹɴ ǾǶƻǼƶ ǾƿȋǨƬ
ɢǼǳǃǂƲȻɘ ȓǶǄǨƭɴ ǾƼɘȉǂǇǑɘ ǾǶǳǴǂƻɘɴ ȞǴƴȜƻɘ ɠǼǩǂƹȻɘ ǾǶǇƸǼǴƭ ȌƿȌǭƭ ȞƸ ǾǳƾǼǇǑɘ ȌǶƺȋǂƻɘ ɰȼƱ ȚƼ ȗƻɡɴ Ʉ

: ȝǲƶ 

2.1    

 ǾƲɘɢȉƻɘ ɭȉǵƭ ȋǶƬȉǂƻɘ ǽǶƻǼƲɔ ɠǼǳǂƶɘ ȝƻɖ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ ȕȡǼƵȜƻ ȘƼǼǨƻɘ ȞǭƯȋǑɘ ȘǶƻȉƻɘ ȓȢȜƬ ǾǰǲǭǂǑɘ
 ȓƸȋƻɘɴ Ǽǵǲǳƶ șƶɠɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ǾƼȜǬǴƼ ȋƿȜǫƭɴ ǜǇǅǂƻ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿǼƬ ɶȋǨǁƻɘ ɰǼǳƲɔȋǲƻ ȀƿȉǏɘ

.ǼǵƭǼƼȉƱ ɚɠȜƯ ȚƼ 

  ɰǼǳǱǂƲɘ ǔ ɄɢǼƴȿɘ ɘȊƾ ȞƸɴȋǨƼ ȚƼ ǾǶƽǼǃƻɘ ǾǲưȋǑɘ ɣǼǋɖɪɴ  ɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȕȡǼƵȜǲƻ ȘƼǼǨƻɘ ȞǭƯȋǑɘ ȘǶƻȉƻɘ
ǾǶƬȋǮǑɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠɀƻɄ șǂƿ ɲɔ ȝǲƶ  ɚȋǶƱȆɘɴ ǾǃƻǼǃƻɘ ǾǲưȋǑɘ ȚƼ ɒǼǵǂƽȻɘ ɰǼƯɁɘ əȋƹɔ ȞƸ ȚǱǳǶƲ ɶȊƻɘ ȋƼȆɘ Ʉ 

 ǾǶǭƯȋǑɘ ȘȡȻȉƻɘ ǾƷǼǶȥ ɝɡǼǖɴ ǼǵǴǶƬ ǼƼ ȞƸ ɛǼǅǲǫǩǑɘ ȉǶưȜƭɴ ɄɛǼǶƻɁɘ ȍǯǴƻ ɛɘɢɘɠȿɘ ȓǶǳƯ ɠǼǳǂƶɘ ȚƼ
.ɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȕȡǼƵȜǲƻ 

 ȋǶƬȉƭ ȚƼ ɰǼǰǂƽȻǼƬ ȇǳǇǶƲ ǼǙ ɄȕȡǼƵȜƻɘ ȕǲǂǆƼ ȓǳǍ ɚȉưɘɴ ǾƽɴȉƼ ȝǲƶ ǾǶƬȋǮǑɘ ɚɢɘɠȿɘ ȋƸȜǂǂƲ ɄɚȋƼ ɰɴȆɴ
.ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǳǲƻ Ȁƿȉư ȋǶƬȉƭ ȝƻɖ ɶȉǶǲǰƭ 

 ǜǶǌɴ ǾǭƯɘȋƼ ȝǲƶ ɚȋǶƱȆɘ ǾǲưȋǑɘ ǽǩǴƭ ɲɔ ȋǬǂǴǑɘ ȚƼɴ ɄǾǶƬȋǮǑɘ ɚɢɘɠȿǼƬ ȕȡǼƵȜƻɘ ǾƸȜǯǩƼȗƻɡɴ ƬɘɢɠǺ ɝ
ǾƸȜǯǩǑɘ ȞƸ ɝɢȉƭ șƻ Ȟǂƻɘ ɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȕȡǼƵȜǲƻ ǾǶǭƯȋǑɘ ȘȡȻȉƻǼƬ ǾǴǳǪǑɘ ȕȡǼƵȜƻɘ ǾǶƻǼǏɘ.  

2.2 

 ɚɢɘɣȜƻɘ ǿǲǳƶ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿǼƬ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȘǶƾǸǂƻ ǾǶƲǼƲȆɘ ȘȡǼƲȜƻɘ ȉưɔ ȋǳǂǇǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘ ɲȜǱƻ ɘȋǬƽ
ǾƼȜǬǴǑ ǾǲƼǼǨƻɘ ǾǭƯɘȋǑɘ ȝǲƶ Ǒɘ ɠɘȉƶǺƬ ȋǳǂǇǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘ ȚƿȜǱǂƻɘ ɰȜư ɱȜƲȋ ɛǼǶƻɁɘ ȚǳǪƭ ɄȋǳǂǇǑɘ

.ǾǲǱǶǵǑɘ ǾǶǃƿȉǅǂƻɘ ɥɘɢɴȆɘ ǾǁƺɘȜǑ ɶȋǨǁƻɘ ȋǩǴǭǲƻ șȡȼǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘ Ȗƿȋƴ Țƶ ɚɢɘɠȿɘ ȘǶƾǸǂƬ ǾǲǶǯǱƻɘ 

 ǾǴƲ ɰȼƱ ɳɢɘȉȥɖ ɢǼǬǂƽɘ ȞƸ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ȝǲƶȆɘ ȍǲǡɘ ɢǼǬƽɔ ȝǲƶ ɱȜƲȋǑɘ ɪɴȋǨƼ ɧȋƶ ǔ ȉƹɴ2016. 

 ǾƲɘɢɠ ǿǠ ȖǁƲ ǼƼ ȝƻɖ ǾƸǼȢȿǼƬ ȓǇƭɴ șǶƲɘȋƼ ȓƿɢǼǨƼ ȋǨƶɴ ǜƽɘȜƹ ɛǼưȋǂǰƼ ɜȼƮ ɛɘɢɘȋƹ ȓƿɢǼǨƼƼǾǰǲǭǂ 
 șǶǬǴƭɴ ɜɘȉưǺƬ ȚƿȜǱǂƻɘ ɛǼǇƲǹƼ.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠɀƻ ǾǭƬǼǂƻɘ 

2.3  :  
 ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ɣǼǋɖ Ʉɠȉǩƻɘ ɘȊƾ ȞƸ ɚɢɘɣȜƻɘ ɛǼƼɘȌǂƻɘ ɱɴȋƭ șƶɠɴ ɚɔȋǑɘ ɢɴȉƬ ɧȜǵǴƻɘ ȝƻɖ ǾǶƼɘȋƻɘ

.ǼƽɠȼǁƬ Ǿƿɢɘɠȿɘ ǾǶǳǴǂƻɘ ȞƸ ǼǶƲǼƲɔ ȼƶǼƸ ɲȜǱǂƻ Ʉ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ǼǵǂǶǭȢɴ 

 Ʉɢɘȋǰƻɘ ɡǼǆƭɘ ȘǇǲǇƼ ȞƸ ɚȉƶǼǇƼ ɚɘɠɔ ɳɢǼǁǂƶǼƬ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ɪȜǴƻɘ ǾƬɢǼǰƼ ȉȥȋƼ  ȘǶǭǯƭ ǔ ɄɘȊǱƾɴ
ȿɘ ɣǼǋɘɴ ɄɰǼǡɘ ɘȊƾ ȞƸ ǾǲƶǼƸ ǾƿɢǼǨǂƲɘ ǾǀǶƾɴ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ǜǇǴǎɘ ǜƬ ɚɘɴǼǇǳǲƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲ

ɛɘɢɘɣȜƻɘ ǜƬ ǾƺȋǂǨǑɘ ɢɴǼǨǂƻɘ ǾǱǁƳ ɒǼǪƶɔɴ ɚɔȋǳǲƻ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ǾǀǶƾ ȓƼ ɲɴǼǭǂƬ) ǾǶƼȜǳǭƻɘ(. 

2-Ċ¥­eõ\;ø]4^¥öõ;nć¡Â\;3d¡iõ\; ]úiá\ 
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# ǾǶƼȜǱǏɘ Ǿǫǐɘ ȞƸ ǾƯɢȉǑɘ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȓǶǳƯ ȊǶǯǴƭ ȝǲƶ Șǳǭƻɘ ǔ Ǽǳƺɱɘȋƺɖ#  ǾǯȥǼǴǑɘ ȖƸɔ ȞƸ ɚɘɴǼǇǳǲƻ
2012-2016. 

ɴǾǁƲǼǴǗ ɚɔȋǳǲƻ ȞǑǼǭƻɘ ɱȜǶƻǼƬ ɰǼǯǂưȻɘ ɛǼǶƻǼǭǯƻɘ ȚƼ ȉƿȉǭƻɘ ɳȋǪư ɚɢɘɣȜƻɘ ȋǰǗ ǼǶǲȥɘȜƭ ɘɒǼǰƻ ȋƿɣȜƻɘ ȉǶǇƻɘ ɤɔȋƭ Ʉ
ɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ǜǇǴǎɘ ǜƬ ɛɘɴǼǇǑɘ șƶɠ ɰǼǄƼ ȞƸ ɛɘȌǄǴǑɘ ɧȋƶ țƻȼƱ ǔ ɄɶȜǇǴƻɘ ɘȊƺ ɮǼƸɁɘ

.ǾǶǲǁǰǂǇǑɘ 

 
 ȋƿɣȜƻɘ ȓƿȉǁƼ ȉǳǅƼɘ ǾǇƲǸƼ  ɢǼǭƳ ǿǌ ɒǼǰƻ ɤɔȋǂƿǜǇǴǎɘ ǜƬ ɚɘɴǼǇǑ 
 ȘǶǭǯǂƻɘ ȝƻɖ ɢɘȋƹȿɘ ȚƼɄ ɚɔȋǳǲƻ ȞǑǼɬǭƻɘ ɱȜǶƻɘ ǾǁƲǼǴǗ Ʉ12  ɤɢǼƼ2015 



ĊĆþ©õ\;¥ć¥îiõ\;H;2015;;;=
==

 

 

=m^ªsāü=Ď§^£ğ^=pĊ¤ÂĈ=ďċüĉýåø^=ďíċàĉø^=Ď§^©Ĉ=========  =  22 ===  = 

 
 

 ȕȡǼƵȜǲƻ ǾǶǭƯȋǑɘ ȘȡȻȉƻǼƬ ǜǇǴǎɘ ǜƬ ɚɘɴǼǇǑɘ ɔȉǁƼ ɝǼƼɠɖ ǾǶǲǳƶ ɚɢɘɣȜƻɘ ǿǭƬǼƭ ɄɮǼǶǇƻɘ ȍǯƽ ȞƸɴ
 ǽȥǼǴƼ ȕǲǂǆƼ ɝȜƻɴ ɒǼǇǴǲƻ ɰȜǆƭ Ȟǂƻɘ ǾǶƭǼǇƲǹǑɘ ȘȡǼƲȜƻɘ ȋƿȜǫƭɴ ɄɛɘɒǼǯǱƻɘɴ.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿǼƬ ɢɘȋǰƻɘ 

2.4  

ǾƸǼȢǺƸ .ǼǵǶǲƶ ȉǳǂǭƭ Ȟǂƻɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ǾǳǬƽɔ ɚɠȜƯɴ ȝǴǮƬ ɱȜǶƻɘ ȑǁƭȋƿ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȋǶƬȉƭ ȞƸ șǱǅǂƻɘ ɲɖ  ȝƻɖ
 ȋǶƬȉǂƬ ɄȞǭƹȜǂƻɘ ȋǶƬȉǂƻǼƬ Ȗǲǭǂƭ ɚȉƿȉƯ ȘȡǼƲɴ ɱȜǶƻɘ ȉǋ ɄǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǳǲƻ ɶɢɘɠȿɘ ȋǶƬȉǂƻɘ ȞƸ ǾƿȉǶǲǰǂƻɘ ȘȡǼƲȜƻɘ

.ɛɘɢɘȋǰƻɘ ɡǼǆƭɘ ȞƸ ɚȉƶǼǇǑǼƬɴ ɛɘɒǼǯǱƻɘ 
ǯƸȞ  ɚɢɘɣȜƻɘ Șǳƶ ȁƼǼƽȋƬ ɢǼƴɖ șƲȋƬ ǾǴƲ2015 ȞƸ ǾǃƿȉǏɘ ǾǶƯȜƻȜǴǱǂƻɘ ɰȼǮǂƲǼƬ ȖǲǭǂǑɘ țǰƳ ȞƸ Ʉƻ ȋǶƬȉǂ

 ȘǪƸɔǲǳƶ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ ȞƸ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǳǲƻǿ  ȝǲƶ ɚɢɘɣȜƻɘ ɣǼǋɖǾǶƻǼǂƻɘ ȓƿɢǼǨǑɘ: 

ɔ (  ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȋǶƬȉǂƬ ǾȥǼǐɘ ǾǶƭǼƼȜǲǭǑɘ ǾǳǬƽȆɘ ȋƿȜǫǂƻ ȁƼȉǴƼ ȁƼǼƽȋƬɴ ǾǫƱ
ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ: 

Ƕǲƶ ȌǱƭȋƿ Ȟǂƻɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ǾǳǬƽɔ ǾǳǶƹ ȝǲƶ ǼǶƻǼư ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȋǶƬȉƭ ȞƸ șǱǅǂƻɘ ȉǳǂǭƿ ɄȋǶƬȉǂƻɘ ɘȊƾ Ǽǵ
ɄȞƶǼǳǎɘɴ ɶɠȋǯƻɘ ȞƻǼǑɘɴ ɶɢɘɠȿɘ ȋǶƬȉǂǲƻ ǾƿȉǶǲǰǂƻɘ ɱǼǵǑɘ ȝǲƶ ɚɴȼǭƸ  ȞǭƹȜǂƻɘ ȋǶƬȉǂƻǼƺ ɚȉƿȉƯ ɱǼǵƼ ɭǼǪǴƭ

ɢɘȋǰƻɘ ɡǼǆƭɘ ȝǲƶ ɚȉƶǼǇǑɘɴ ɭɘȋƳȿɘɴ Ʉ ɛɘɒǼǯǱǲƻ ȞƶǼǳǎɘɴ ɶɠȋǯƻɘ ȋǶƬȉǂƻɘɴ . ɚȉȡǼǯƻ ɛǼƼȉǐɘ ɳȊƾ ɞȋǂǰƭɴ
 Ǽǳƺ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ǾǳǬƽɔ ȚƼ ɔȌǄǂƿ Ȼ ɘɒȌƯ ɲȜǅǁǩƿ ȀǶư ɛɘɢɘɠȿɘ ȚƼ șƾȋǶƷɴ ǜǶƶǼǳǂƯȻɘ ɒǼƺȋǨƻɘɴ ȚƿɢȋǰǑɘɔ ɲ

.ǼǵǂǎǼǭƼ ǿǠ Ȟǂƻɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ǾǶƶȜƽɴ ǾǳǶǰƻ ǾƽǼǳȢ ȇǁǩƿ ȞƬǼǄƿȿɘ șǵǲƶǼǯƭ 

ȋƸȜǂƭ Ȼ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȞǃǲƮ ȚƼ ȉƿɣɔ ɲɔ ǾƲɘɢȉƻɘ ɛȋǵƵɔ ȉƹɴ  ȋǶƬȉǂƻ ȞƭǼƼȜǲǭƼ ɱǼǬƽ ȝǲƶ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ
 ȞƭǼƼȜǲǭƼ ɱǼǬƽ ɒǼǴǂƹɘ ȞƸ ǾǅǲǑɘ ǼǵǂǁƷɢ Țƶ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ɳȊƾ ǽǲƷɔ ɛȉƬɔ ǼǳǶƸ ɄǾǶƲǼƲȆɘ ǼǵƭǼǶƯǼư Ȟǁǲƿ

 ȋǶƬȉƭ ȚƼ ǼǵǴǱǘ ɰǼǭƸɴ ɶȋǩƶɠɢɘȜƼǼƾ ǾƿȋǨǁƻɘ. 

Ʉɠȉǩƻɘ ɘȊƾ ȞƸɴ  ȘƯɔ ȚƼɴ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȕǲǂǆƼ ɚȉƽǼǇƼɴƭɘɢȉƹ ȋƿȜǫƭǼǵ ƿȋǶƬȉǂƻɘƭ ɰǼǄƼ ȞƸ Ǿǜǳǃ 
ƲɔȋƻɘɶȋǨǁƻɘ ɰǼǳ  ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ ȞƸɛȌǋɔ ɚɢɘɣȜƻɘ  ȋƿȜǫǂƻ Ȗƿȋƴ ǾƴɢǼƱ ȓȢɴ ȝƻɖ ɭȉǵƭ ǾƲɘɢɠ ǾǳǬƽɔ

ǾǰǲǭǂǑɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑǼƬ:ȚƼ ȚǱǳǶƲ ǼǙ Ʉ 

Á ɏ ɚǼƱȜǂǑɘ ɭɘȉƾȆɘ ȖǶǰǌ ȘƯɔ ȚƼ ǾǶǲǶǩǯƭ Șǳƶ ǾǫƱ ȉƿȉǌ 

Á ǯǲǱƻɘ ȋƿȉǰƭǾ ɏ Șǳǭƻɘ ǾǫƱ ȊǶǯǴǂƻ ǾǶǴƼȌƻɘɴ ǾǶƻǼǑɘ 

Á  ɏ Șǳǭƻɘ ǾǫƱ ȊǶǯǴǂƻ ǾƼɣȼƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ȋǩư 

Á ɏǾǰƸɘȋǑɘ ɰȜǲǏɘ ȓȢɴɴ Șǳǭƻɘ ǾǫƱ ȊǶǯǴǂƬ ǾǫǁƭȋǑɘ ȖȡɘȜǭƻɘ ɴ ɛǼƬȜǭǩƻɘ ɣɘȋƬɖ 

Á  ɏ Șǳǭƻɘ ǾǫƱ ȊǶǯǴǂƬ ǾǯǲǱǑɘ ɛǼǀǶǵƻɘ ɢɴɠɴ ɱǼǵǑ ȖǶƹɠɴ ȘǩǯƼ ȕȥɴ 

Á ǾƸȋǭƼ: ǾǫƱ ȊǶǯǴƭ șǶǶǰƭ ɛɘɴɠɔɴ ȓǁǂƭ ȘȡǼƲɴȘǳǭƻɘ. 

ə ( ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ǾƬɘȜǁƬ ɦǼǐɘ ɛǼƿɢǼǁǑɘ ȓǁǂƭ ɱǼǬƽ ȋƿȜǫƭ: 
 ǼǶǭƲɴ ɄǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ȓƹɘȜǑɘ ȚǳȢ ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ǾƬɘȜƬ Ǽǵǲǂǌ ǿǅǁȥɔ Ȟǂƻɘ ǾƼǼǵƻɘ ǾƽǼǱǳǲƻ ɘȋǬƽ

 ɄǾƬɘȜǁƻɘ ɳȊƾ ɭȋƴ ȚƼ ǾƼȉǰǑɘ ɛǼƼȉǐɘ ȋƿȜǫƭ ȝƻɖ ɚɢɘɣȜƻɘ ǿƼǼƹȜǑɘ ȚǱǘ ɱǼǬƽ ȋƿȜǫǂƬ ȓǁǂƭ ȚƼ Țƴɘ ɛǼƿɢǼǁǑɘ
ɴ țǳǵƭ Ȟǂƻɘ ȋƱɓ ǾǭƬǼǂƼ ǾƬɘȜǁƻɘ ȝǲƶ ɚɢȜǨǴǑɘ ɛǼƽȼƶȿɘɪȜǁƲȆɘ ɱǼƿɔ ǾǲǶƴɴ ǾƶǼǇƻɘ ɢɘȉƼ ȝǲƶ Ʉ ɠȋǄǗɴ ȀǶư

 ɛǼƿɢǼǁǑɘ ɛǼƽȼƶɖ ȋƱǷƬ ȞƽɴȋǂǱƻȿɘ ɳȉƿȋƬ ȋǁƶ ȘǳǭǂǇǑɘ ȘȥȜǂǶƲ ɄǾƬɘȜǁƻɘ ȞƸ ȉǶǰǂƻɘ ȘǶǄǇǂƻɘ ǔ Ȟǂƻɘ.ǼǵǶƸ 
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ȻǼǁƹɖ ɱǼǬǴƻɘ ɘȊƾ ɭȋƶ ȉƹɴ țƬ ɤǸƬȻ Ʉ ȔǲƬ ɡɖ ɠȉƶǜǲǄǇǑɘ ɱǼǬǴƻɘ ɘȊƾ ȞƸ  Țƶ ȉƿȌƿ ǼƼ10.000  șƲȋƬ ȼǄǇƼ
 ǾǴƲ2015. 

ɝ ( ɛǼǶȡǼǩưɖ :ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ǾƬɘȜǁƬ 

Á  ȓƿɣȜƭɠȉƶ ǽȥǼǴǑɘ ǼǵǴƶ ȚǲǭǑɘ  ǾǴƲ șƲȋƬ2015 ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ǾƬɘȜƬ ȝǲƶ : 

  șƲȋƬ ǼǵǴƶ ȚǲǭǑɘ ǽȥǼǴǑɘ ɠȉƶ2015  

Ǿƻɴȉƻɘ ȇƻǼǩƼ 9226 

ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛȻɴǼǰǑɘɴ ɛǼǇƲǹǑɘ 5709 

ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘ 336 

ɪȜǳǡɘ 15271 
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Á   : ǾƬɘȜǁƻɘ ȝǲƶ ɚɢȜǨǴǑɘ ȕǶƵȜǂƻɘ ɛǼƿɢǼǁƼ ȓƿɣȜƭ 

 
 ɠȉƶɚɢȜǨǴǑɘ ȕǶƵȜǂƻɘ ɛǼƿɢǼǁƼ  șƲȋƬ2015 

Ǿƻɴȉƻɘ ȇƻǼǩƼ 170 

ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛȻɴǼǰǑɘɴ ɛǼǇƲǹǑɘ 1166 

ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘ 134 

ɪȜǳǡɘ 1470 

Á ǽȥǼǴǑɘ ȓƿɣȜƭ ǼǵǶǲƶ ɮɠǼǩǑɘ ǼǶǲǭƻɘ ȞƼȜǱǏɘ ȍǲǡɘ ȞƸ ǼǵƽǸƳ ȞƸ ɰɴɘȉǂƻɘ ȉǭƬ : )*( 

  șƲȋƬ ǼǵǶǲƶ ɮɠǼǩǑɘ ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ɠȉƶ2015 

ɱǼƶ ǽƭǼƺ 4 

ɱǼƶ ȎǂǯƼ 5 

ȋƿȉƼ 82 

ǾǶǲƺ ȉǶǳƶ 15 

ǾǭƼǼƯ ȍǶȡɢ 7 

ǾǶƼǼǬǴƻɘ ǽȥǼǴǑɘ 0 

ɪȜǳǡɘ 113 

Á ȋǵƳȆɘ ǽǇư ɛɘɢǼƿȌǲƻ ȞƼȜǶƻɘ ɰȉǭǑɘ   ǾǴƲ șƲȋƬ2015 

ȋǵǨƻɘ ȋƿɘȋǁƸ ɤɢǼƼ ȘƿȋƬɔ ɶǼƼ ȜǶƽȜƿ ɣȜǶƻȜƿ ǿǨƷ ȋǁǴǂƳ ȋƬȜǂƺɔ ȋǁƽȜƽ ȋǁǴƯɠ 

 ȞƼȜǶƻɘ ɰȉǭǑɘ
ɛɘɢǼƿȌǲƻ 16 463 17 038 16 408 16 000 16 512 16 434 17 210 20 053 25 095 25 016 27 655 
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2.5 .

 ɲǼǇƽȿɘ ɮȜǰưɴ ȓƿȋǨǂƻɘɴ ɰȉǭƻɘ ǾǴǎ ɛȉǰƶ ǜǴƮȻɘ ɱȜƿ əɘȜǴƻɘ ȍǲǄǗ12  ȋƿǼǴƿ2015Ʉ  ǾǨƹǼǴǑ ǿǩǩƱ ǾǇǲƯ
ɴȋǨƼɪ  șƹɢ ɲȜƽǼǰƻɘ13-038  ȖǲǭǂǑɘ.ɚɢɘɠɀƻ ǼǶǲǭƻɘ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƲɢȉǑɘ ɜɘȉưǺƬ 

ȀǶư Ʉɚɢɘɠɀƻ ǼǶǲǭƻɘ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƲɢȉǑɘ ɜɘȉưǺƬ ȖǲǭǂǑɘ ɲȜƽǼǰƻɘ ȏƽ ǾǨƹǼǴƼ ǿǠ ɄǾǇǲǎɘ ɳȊƾ ɰȼƱɴ: ɧȋƶ ǔ
ǶǁǲƷȆɘ ɮȋƸ ɛǼưȋǂǰƼɴ ɛȼƿȉǭƭ .ǼǵǶǲƶ ǾƼȜǱǏɘ ɠɢɴ ǾȢɢǼǭǑɘɴ Ǿ 

ǿƹɠǼȥ ɄǼǵȡȜȢ ȝǲƶ ɲȜƽǼǰƻɘ ɪɴȋǨƼ ǾƷǼǶȥ ɚɠǼƶɖɴ ɛȼƿȉǭǂƻɘ ȓǶǳƯ ɝɘɢɠɖ ȉǭƬɴ  ɪɴȋǨƼ ȝǲƶ ǾǶǁǲƷȆǼƬ ǾǴǄǲƻɘ
 .ɲȜƽǼǰƻɘ 

 șƹɢ ɲȜƽǼǰƻɘ ɢɘȉȥɖ ǔ ȉƹɴ038.13  șƹɢ ǾǶǳƲȋƻɘ ɚȉƿȋǎǼƬ6374  ȈƿɢǼǂƬ2  ɣȜǶƻȜƿ2015. 
 ɘȊƾ ɲǺƸ ɄɚɢǼƳɀƻɴɲȜƽǼǰƻɘ  ɛɘȋǶǮǂǑɘ ȓƼ șǲƹǸǂƻɘ ȝǲƶ ȋǁƺɔ ɚɢȉƹ ǾǶǴƿȜǱǂƻɘ ǾǇƲǹǳǲƻ ȇǴǘ ǼƽȋƼ ǼǶƽȜƽǼƹ ɘɢǼƴɖ ȓǪƿ

ȜǶƲȜǇƻɘ- ǾƲɢȉǳǲƻ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȿɘ ɱǼǵǑɘ ɠȉǅƿ ȀǶư .ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠɀƻ ɚɠȉǄǂǑɘ ɛǼǶƯǼǏɘ ȓƼɴ ǾƿɠǼǩǂƹɘ
ǲƻ ǼǇƿȋǱƭ ǾƲɢȉǳǲƻ ǾƿȜǵƯ ɪɴȋƸ ɜɘȉưɖ ǾǶƽǼǱƼɖ ȞƸ Șǃǳǂƭ Ȟǂƻɘɴ ɚɢɘɠɀƻ ǼǶǲǭƻɘ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƿȜǵǎɘ ǾƼǼǱǅ

ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǲǭǯƻɘ ɛǼǶƯǼǏɘɴ ɱɒȼǂƭ ɛǼƼȜǲƬȉƬ ɝȜǂƿ ǼǶǲǭƻɘ ɚɢɘɠɀƻ ȞǴƿȜǱƭ ȗǲƲ șǶǬǴƭɴ. 

2.6  . 2014 
 ǾǫǁƭȋǑɘ ɛǼǶȡǼǩưȿɘ ɢȜǫƭ ȓǁǂƭɴ ȉȥȋƬ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ɱȜǰƭ

ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶǸƬ  ǾǶƲǼƲȆɘ ɛɘȋƳǹǑɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ȚǳǪǂƭ Ȟǂƻɘ ȋƿɢǼǰǂƻɘ ɳȊƾ ɭȉǵƭɴ
 ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ǾǶǭȢɴ ɰȜư ǜǲƶǼǯƻɘ ȕǲǂǆƼ ȋƿȜǴƭ ȝƻɖ ɄǾƻɴȉƻɘ ȞǯƵȜǗ ǾǰǲǭǂǑɘ
 ǾǵƯ ȚƼ ɄɰǼǡɘ ɘȊƾ ȞƸ ɢɘȋǰƻɘ ɡǼǆƭɘ ȞƸ ɚȉƶǼǇǑɘɴ ɄǾǵƯ ȚƼ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ

.ɵȋƱɔ 
 ɚɢɘɣȜƻɘ ɛȉƶɔ ɄɢǼƴȿɘ ɘȊƾ ȞƸɴȋƿȋǰƭǼƾ ɘ ɰȜư ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑ ǾǴǇƻ

2014 . ɄɘȊƾ ȘǳǨƿɴ ȋƿȋǰǂƻɘ ɒǼǴǃǂƲǼƬ ɄǜǶƽȉǑɘ Ǿƻɴȉƻɘ ȞǯƵȜǗ ǾǰǲǭǂǑɘ ɛǼǶǫǭǑɘ
ɛǼƬǼǇǅǲƻ ȝǲƶȆɘ ȍǲǡɘ ȚƼ Șƺ ȞǯƵȜƼɄ  ɛǼƶǼǳǎɘ ȞǯƵȜƼ ɘȊƺɴ ɄɚȉƶǼǇǑɘ ɛɘȜǰƻɘɴ

ǼǵǲǶǲǌɴ ǼǵǂǎǼǭƼ ǿǠ Ȟǂƻɘ ɛǼǶǫǭǑɘ Ȟƾɴ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ǾǶƬɘȋǂƻɘ  ȉǭƬ
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 ǾǴƲ ɰȼƱ ǼǵǭǶǳǍ2015.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȕǲǂǆƼ ȓƼ ȖǶǇǴǂƬ Ʉ 

Á :ǜǯƵȜǑɘ ɠȉƶ 
 ǾǴƲ șƲȋƬ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȞǯƵȜƼ ɠȉƶ ȔǲƬ2014 Ʉ536.004  ȼǶǀȢ ǼƶǼǯƭɢɘ ȗƻȊƬ ȼǄǇƼ ɄǼǯƵȜƼɴ ǾǯƵȜƼ

șƾɠȉƶ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ  ǾǴƲ ɰȼƱ2013 ɬƬ ɢȉǰƿ ɲǼƺ ɶȊƻɘ534.279  ɬƬ ɢȉǰƭ ɚɠǼƿȌƬ ɄǼǯƵȜƼɴ ǾǯƵȜƼ0.3%. 
 ȞƻɘȜǅƬ ɢȉǰƭ ǾǁǇǴƬ ɄǜǯƵȜǑɘ ɠȉƶ ȀǶư ȚƼ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȞǴǵǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘɴ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶƬȋǂƻɘ ɚɢɘɣɴ ɢȉǩǂƭɴ

53% .ǜǯƵȜǑɘ ɪȜǳǄƼ ȚƼ 
 ɛǼǯƵȜǑɘ ɒǼǇǴƻɘ ɠȉƶ ȔǲƬ Ǽǳƺ188.811  ȘƬǼǰƼ ǾǯƵȜƼ347.193  ǾǶƻǼǳƯɖ ȀǶƽǸƭ ǾǁǇǴƬ ɄɢȜƺȊƻɘ ǜǯƵȜǑɘ ȚƼ

 ɬƬ ɢȉǰƭ35%. 

Á :ɚȌƺȋǙȼƻɘɴ ǾƿȌƺȋǑɘ ȇƻǼǩǑɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 
 ǜƬ ǼƼ Ǿƻɴȉƻɘ ȞǯƵȜƼ ɠɘȉƶɔ ɪɣȜǂƭ34.193 ɴ ǾƿȌƺȋǑɘ ȇƻǼǩǑǼƬ ǼǯƵȜƼɴ ǾǯƵȜƼ501.811  ǼǯƵȜƼɴ ǾǯƵȜƼ

 ȝƻɖ Șǩƭ ǜǯƵȜǳǲƻ ȌƺȋǠ Ȼ ǾǁǇƽ ȘǱǨƿ ǼǙ ɄɚȌƺȋǙȼƻɘ ȇƻǼǩǑǼƬ93.35%. 

Á :ɛǼǵǎɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 
 ɠɘȉƶɔ ȕǲǂǆƭɨǼƬȋƻɘ ǾǵƯ ȞƭǸƭɴ ɄɵȋƱɔ ȝƻɖ ǾǵƯ ȚƼ ǜǯƵȜǑɘ- ȼƲ-  ɮȜǯƭ ǾǁǇǴƬ ȝƻɴȆɘ ǾǁƭȋǑɘ ȞƸ ɚȋǫǶǴǰƻɘ

21% ɒǼǪǶǁƻɘ ɢɘȉƻɘ ǾǵǄƬ ǾƶȜǁǂƼ ɄǜǯƵȜǑɘ ɪȜǳǄƼ ȚƼ-  ȞƻɘȜǅƬ ɛǼǫƲ15%ɤǼƸ ǾǵƯ șƮ Ʉ- ȞƻɘȜǅƬ ɤǼǴǱƼ
12%. 

ɛǼǵǎɘ ɠɘȉƶȆɘ ǾƿȜǀǑɘ ǾǁǇǴƻɘ 

ɨǼƬȋƻɘ ǾǵƯ-ȼƲ-ɚȋǫǶǴǰƻɘ ȗƻɡ ȞƸ ǼǗ) (ǾƿȌƺȋǑɘ ȇƻǼǩǑɘ 115 125 21.48% 
 ɒǼǪǶǁƻɘ ɢɘȉƻɘ ǾǵƯC ɛǼǫƲ 86 260 16,09% 

ɤǼƸ ǾǵƯ-ɤǼǴǱƼ 63 879 11,92% 
ȎƺɘȋƼ ǾǵƯ-ȞǯƲɓ 58 384 10,89% 
 ǾǄǴƴ ǾǵƯ-  ɲɘȜǫƭ- ǾǳǶǇǏɘ 47 753 8,91% 
 ɤȜƲ ǾǵƯ- ǾƲǼƼ 42 250 7,88% 
 ɰȼƼ ȞǴƬ ǾǵƯC ɚȋǯǶǴƱ 37 571 7,01% 
ɮȋǨƻɘ ǾǵƯ 35 123 6,55% 
Ǿƶɢɠ ǾǵƯ- ǿƻȼǶƸǼƭ 25 609 4,78% 
 ɲȜǶǭƻɘ ǾǵƯC ɒɘȋǳǏɘ ǾǶƹǼǇƻɘ 11 416 2,13% 
 șǶǳǲƺ ǾǵƯC ɲȜƽ ɠɘɴ 7 693 1,44% 
 ǾǲƱɘȉƻɘ ǾǵƯC ǽƾȊƻɘ ɠɘɴ 3 328 0,62% 
əȋǮǑɘ ɝɢǼƱ 1 613 0,30% 

ɪȜǳǡɘ 536 004 100% 
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Á :ǾǶǫǮǂƻɘ ɰȉǭƼ 
 ɬƬ ɄɲǼǱǇƻɘ ɠȉƶ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ ǜǯƵȜǑɘ ɠȉƶ ɠȉǅƿ ɶȊƻɘ ɄǾǶǫǮǂƻɘ ɰȉǭƼ ɢȉǰƿ16  ȘǱƻ ǼǯƵȜƼ1000  ȝǲƶ ǾǳǇƽ

ɲȜǶǭƻɘ ǾǵƯ ȞƭǸƭɴ ɄȞǴƴȜƻɘ ȉǶǭǩƻɘ- ȝƻɖ Șǩƿ ɶȜǵƯ ǾǶǫǮƭ ɰȉǭǗ ȝƻɴȆɘ ǾǁƭȋǑɘ ȞƸ ɒɘȋǳǏɘ ǾǶƹǼǇƻɘ31  ǼǯƵȜƼ
 ȘǱƻ1000 .ǾǳǇƽ 

Á :ȀǶƽǸǂƻɘ ǾǁǇƽ 
ɠȉƶ ȔǲƬ  ǾǴƲ ɰȼƱ ɛǼǯƵȜǑɘ2014 Ʉ188.811  ǾǁǇǴƬ ɄǾǯƵȜƼ35%  .ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ǜǯƵȜǑɘ ɪȜǳǄƼ ȚƼ 

ɛǼǀǶǵƻɘ ǽǇư ɛǼǯƵȜǑɘ ɒǼǇǴƻɘ ȓƿɣȜƭ ȞƻǼǂƻɘ ɰɴȉǎɘ ǜǁƿɴ: 
 

 

ɛǼǀǶǵƻɘ ȝǃƽɔ  ǾǁǇǴƻɘǾƿȜǀǑɘ 

ȍƿɢȉǂƻɘ ɛǼǀǶƾ 105 274 55,76% 

ɲȜǶǁǫƻɘ ɲɴȉƶǼǇǑɘɴ ɲȜȢȋǳǑɘ 17 505 9,27% 

ɴ ɲȜǶǴǰǂƻɘ ɲɴȉƶǼǇǑɘɘɲȜƿɢɘɠȿ 15 122 8,01% 

ɲȜƸȋǩǂǑɘ 10 780 5,71% 

ɲȜǶǴǰǂƻɘ 8 779 4,65% 

ȑǁǪƻɘ ǾƬǼǂƺ ȜǯƵȜƼ 7 279 3,86% 

ɲǼǴƲȆɘ ȞưɘȋƯɴ ǾƻɠǼǶǩƻɘɴ ɒǼǁƴȆɘ 6 805 3,60% 

ɲȜƿɢǼǳǭǑɘ ɲȜƲȉǴǵǑɘɴ ɲȜƲȉǴǵǑɘ 3 645 1,93% 

ɛǼǀǶǵƻɘ ȞƹǼƬ 13 622 7,21% 

ɪȜǳǡɘ 188 811 100% 

Á :(ȊǶǯǴǂƻɘ/ɭɘȋƳȿɘ /ȋǶƴǸǂƻɘ) ȘǶƾǸǂƻɘ ɛǼƿȜǂǇƼ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 
 ɢȜƯȆɘ șƻȼƲ ȞƸ ǾǁƭȋǑɘ ɛǼƯɢȉƻɘ) ȋƴȆɘ ǾǁǇƽ ɢȉǰƭ10  ȞƻɘȜǅɬƬ (ȘƮǼǳǑɘ ȞƻȻȉǂƲȻɘ ǽǶƭȋǂƻɘ ɛɘɡ ɴɔ ɮȜƸ ǼǳƸ66% 

 ȞƸ ǾǁƭȋǑɘ ɛǼƯɢȉƻɘ) ɭɘȋƳȿɘ ɵȜǂǇƼ ȚƼ Șƺ ȝƻɖ ǜǳǂǴǑɘ ǜǯƵȜǑɘ ǾǁǇƽ ɵȉǭǂƭ Ȼ ǜư ȞƸ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ
ɢȜƯȆɘ șƻȼƲ7 Ʉ8 ɴ9 ɢȜƯȆɘ ȞǳǲƲ ȞƸ ǾǁƭȋǑɘ ɛǼƯɢȉƻɘ) ȊǶǯǴǂƻɘ ɵȜǂǇƼɴ (5  ɴ6 (17%. 

Á :ɢǼǳƶȆɘ ɛǼǀƸ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 
ǾǅƿȋǨƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ɢǼǳƶɔ ɱȋƾ Ǿǳƹ Șǃǳǂƭ  Ǿƿȋǳǭƻɘ51-55  ǾǁǇƽ ȘǱǨƭ Ȟǂƻɘ ɄǾǴƲ19%  ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ ȚƼ

 .ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ 
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șƲȋƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ  șƹɢ1 : ɱȋƾ ɢǼǳƶȆɘ 

 
Á :ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿǼƬ ǾǶƼȉƹȆɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 

 ǜƬ ɞɴɘȋǂƭ ǾǶƼȉƹɔ ȝǲƶ ȚƿȋƸȜǂǑɘ ǜǯƵȜǑɘ ɠȉƶ ɢȉǰƿ11 ɴ25  Țƶ ȉƿȌƿ ǼǗ ǾǴƲ41% .ǜǯƵȜǑɘ ɪȜǳǄƼ ȚƼ 
Á :ǾǶƼǼǬǴƻɘ ǾǶǭȢȜƻɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 

ǾǶƼǼǬǴƻɘ ǾǶǭȢȜƻɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ ȓƿɣȜƭ ɰɴȉƯ 
ǾǶǭȢȜƻɘ ǾǶƼǼǬǴƻɘ ɠɘȉƶȆɘ  ǾǁǇǴƻɘǾƿȜǀǑɘ 

ɲȋǳǂƼɴ șƲȋƼ 532 144 99,28% 
ȉƹǼǭǂƼ 3 198 0,60% 

ȞȢȋƶɴ ɲɴǼǭǂƼ ɄǿƹǹƼ 662 0,12% 

ɪȜǳǡɘ 536 004 100% 

Ȓưȼƿɴ  ɣɴǼǄǂƭ Ȼ ȚƿȉƹǼǭǂǑɘ ǾǁǇƽ ɲɔ0.6ǳǂǴƿ Ʉ&Ȟ ǁǲƷɔșǵ .ǾǶƼȼƲȿɘ ɲɴǹǨƻɘɴ ɭǼƹɴȆɘ ɚɢɘɣɴ ȝƻɖ 
Á ɛǼǶǭȢȜƻɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ Ǿƿɢɘɠȿɘ: 

 ɛǼǶǭȢȜƻɘ ɵȉưɖ ȞƸ ɲȜǱƿ ȕƵȜǑɘ ɲɔ ɱȜǲǭǑɘ ȚƼ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȕƹȜǂƻɘ ɴɔ ɄɮǼǏȿɘ ɴɔ ɄȘǳǭƻǼƬ ɱǼǶǰƻɘ :ǾǶƻǼǂƻɘ ɜȼǃƻɘ
 Șǳǭƻɘ Țƶ ǿƹǹǑɘ.ɛǼǶǭȢȜƻɘ ɳȊƾ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ ȓƿɣȜƭ țǲǯƲɔ ɰɴȉǎɘ ǜǁƿɴ Ʉ(ɪɘȉǶǂƲȻɘ) 

 

ɛǼǶǭȢȜƻɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ ȓƿɣȜƭ ɰɴȉƯ 

ɛǼǶǭȢȜƻɘ ɠɘȉƶȆɘ ǾƿȜǀǑɘ ǾǁǇǴƻɘ 
ǾǯǶƵȜƻǼƬ ɱǼǶǰƻɘ 526 531 98,23% 
ɮǼǏȿɘ 7 032 1,31% 
ɪɘȉǶǂƲȻɘ 2 441 0,46% 
ɪȜǳǡɘ 536 004 100% 

Șǃǘ  ȚƼ ȉƿɣɔ ȘǳǭƻǼƬ ɱǼǶǰƻɘ ǾǶǭȢɴ ȞƸ ɲȜǯƵȜǑɘ98 Șǃǘ ǼǳǶƸ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȞǯƵȜƼ ɪȜǳǄƼ ȚƼ &
 ɮǼǏȿɘ ǾǶǭȢɴ ȞƸ ɲȜǯƵȜǑɘ1.3.ǜǯƵȜǑɘ ǾǶƺȋư ɛǼǶƻɓ ɵȉưǺƺ ɮǼǏȿɘ ȝƻɖ ɒȜǄǲƻɘ Ǿǲƹ ȝǲƶ ɰȉƿ ǼǙ ɄȑǰƸ & 



=
=
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Á :ɛǼǀǶǵƻɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 
ȞǳǂǴƿ  ȝƻɖ Ǿƻɴȉƻɘ ȜǯƵȜƼ40  .ɚɠȉǅƼ ɨɴȋǨƻ ǼǰƸɴ ǼǵƯȜƻɴ șǂƿɴ ɄǾǶƼǼǬƽ ɛǼƯɢɠ șǪƭ ǾǀǶƾ Șƺ ɲɔ Ǽǳǲƶ ǾǀǶƾ

:ȞƻǼǂƻɘ ɰɴȉǎɘ ȞƸ ǜǁƼ Ȝƾ Ǽǳƺ ɄɵȋƱɔ ȝƻɖ ǾǀǶƾ ȚƼ ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ ɛɴǼǯǂƭɴ 

ɛǼǀǶǵƻɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ ȓƿɣȜƭ ɰɴȉƯ 

ɛǼǀǶǵƻɘ ɠɘȉƶȆɘ  ǾǁǇǴƻɘǾƿȜǀǑɘ 
ǶƾǼǀȍƿɢȉǂƻɘ ɛ 265 069 49,45% 

ɲȜƿɢɘɠȿɘ ɲɴȉƶǼǇǑɘɴ ɲȜǶǴǰǂƻɘ ɲɴȉƶǼǇǑɘ 47 241 8,81% 
ɲȜƸȋǩǂǑɘ 28 057 5,23% 

ɲȜǶǁǫƻɘ ɲɴȉƶǼǇǑɘɴ ɲȜȢȋǳǑɘ 26 871 5,01% 
ɲȜǶǴǰǂƻɘ 22 235 4,15% 

ȑǁǪƻɘ ǾƬǼǂƺ ȜǯƵȜƼ 14 573 2,72% 
ɲǼǴƲȆɘ ȞưɘȋƯɴ ǾƻɠǼǶǩƻɘɴ ɒǼǁƴȆɘ 12 032 2,24% 

ɲȜƲȉǴǵǑɘɴ ɲȜƲȉǴǵǑɘ ɲȜƿɢǼǳǭǑɘ 10 874 2,03% 
ɛǼǀǶǵƻɘ ȞƹǼƬ 109 052 20,35% 

ɪȜǳǡɘ 536 004 100% 

 ɲɔ Ʉɰɴȉǎɘ ɘȊƾ ɰȼƱ ȚƼ ȇǪǂƿ12  șǪƭ ȑǰƸ ǾǀǶƾ80 ɲɔ Ǽǳǲƶ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȞǯƵȜƼ ɪȜǳǄƼ ȚƼ &
 ɒɘȜƲ ǜǃưǼǁƻɘ ɚȊƭǼƲȆɘɴ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶƬȋǂƻɘ ɚɢɘɣȜƬ ȍƿɢȉǂƻɘ ǾǀǶƾ șǪƭ Ȟǂƻɘ ȍƿɢȉǂƻɘ ɛǼǀǶƾ ɴɔ ȞƻǼǭƻɘ șǶǲǭǂƻǼƬ

 ȌƾǼǴƿ ǼƼ ȝǲƶ ǼƾȉưȜƻ ɡȜǅǂǇƭ ɄɲǼǴƲȆɘ ǽƴɴ ǾƻȉǶǩƻɘɴ ǽǫƻɘ ɛǼǶǲǱƬ ɴɔ ȋƴȆɘ ȚƿȜǱƭ ɛǼǇƲǹǗ50%  ɘȊƾ ȚƼ
.ɪȜǳǡɘ 
Á :ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 

șƲȋƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƹɢ 2 : ǾǁǇƽ ɠɘȉƶɔ ǜǯƵȜǑɘ ǽǇư ɛǼƶǼǫǰƻɘ 

 
ǜǁƿ șƲȋƻɘ șƹɢ ȞƽǼǶǁƻɘ 2 ɚɢɘɣɴ ɲɔ Ʉ ǜǯƵȜǑɘ ȚƼ ɠȉƶ ȋǁƺɔ ȝǲƶ ɡȜǅǂǇƭ ȞǴǵǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘɴ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶƬȋǂƻɘ

 ɮȜǯƭ ǾǁǇǴƬ53 ȞƻɘȜǅƬ ǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴ ǼǵǶǲƭ ɄǜǯƵȜǳǲƻ ȞƻǼǳƯȿɘ ɠȉǭƻɘ ȚƼ &16.& 



ĊĆþ©õ\;¥ć¥îiõ\;H;2015;;;=
==

 

 

=m^ªsāü=Ď§^£ğ^=pĊ¤ÂĈ=ďċüĉýåø^=ďíċàĉø^=Ď§^©Ĉ=========  =  30 ===  = 

 
 

Á :ȘǶƾǸǂƻɘ ɵȜǂǇƼ ǽǇư ǜǯƵȜǑɘ ɠɘȉƶɔ 
șƲȋƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƹɢ 3  : ɢȜǫƭ ɠɘȉƶɔ ǜǯƵȜǑɘ ǽǇư ɛǼƿȜǂǇƼ ȘǶƾǸǂƻɘ )2002-2014( 

 
ȇǪǂƿ  ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ ɰȼƱ ȚƼșƹɢ 3Ʉ  ǿǭǯƭɢɘ ȉƹ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȞǯƵȜƼ ɪȜǳǄƼ ȚƼ ȋƴȆɘ ǾǁǇƽ ɲɔ

 ǾǴƲ ȚƼ ɚȉǂǳǑɘ ɚȋǂǯƻɘ ɰȼƱ2002  ǾǴƲ ȝƻɖ2014 ȞƻɘȜư ȚƼ ǾǁǇǴƻɘ ɳȊƾ ǿǲǰǂƽɘ ȀǶư Ʉ48.2ȞƸ ɽ&  ǾǴƲ
2002  ȝƻɖ65.8 ǾǴƲ ȞƸ &2014 ǼǶǲǭƻɘ ȋƴȆɘ ȕǶƵȜƭɴ ɛǼǶƹȋǂƻɘ ɚȋǶƭɴ ɪǼǯƭɢɘ ȝƻɖ ɤǼƲȆǼƬ ɪǼǯƭɢȻɘ ɘȊƾ ȓƯȋƿɴ Ʉ

.ɚȋǶƱȆɘ ɛɘȜǴǇƻɘ ɰȼƱ 
 ȌƾǼǴƿ ǼƼ ȚƼ ɄɚɢȜƺȊǑɘ ɚȋǂǯƻɘ ɰȼƱ ǿǪǯǆƽɘ ȉƹ ɭɘȋƳȿɘ ɵȜǂǇƼ ȝƻɖ ǜǳǂǴǑɘ ǜǯƵȜǑɘ ǾǁǇƽ ɲɔ Ǽǳƺ36.9& 

 ǾǴƲ ȞƸ2002  ȞƻɘȜư  ȝƻɖ17 ȞƸ & ǾǴƲ2014 ȊǶǯǴǂƻɘ ɵȜǂǇƼ ȝƻɖ ǜǳǂǴǑɘ ǜǯƵȜǑɘ ǾǁǇƽ ǿǲƵ ǜư ȞƸ .
.ɚȋǂǯƻɘ ɳȊƾ ɰȼƱ ɚȋǰǂǇƼ țǁƳ 

Á :ǾƮȉǢɘ ǾǶƻǼǑɘ ǽȥǼǴǑɘ 
 ǿƸȋƶ  ǾǶƻǼǑɘ ǽȥǼǴǑɘ ɠȉƶ ɲɔ ȀǶư ɄɚȋǶƱȆɘ ɛɘȜǴǇƻɘ ɰȼƱ ɘȋǳǂǇƼ ǼƶǼǯƭɢɘ ǾǶƻǼǑɘ ǽȥǼǴǑɘ ɜɘȉưɖ ǾǶǲǳƶ

 ɛɘȜǴƲ ɜȼǃƻɘ ɰȼƱ ǾƮȉǢɘ2012 ɴ2013 ɴ2014  ȔǲƬ ǼǳǵƼ Ǽǳƹɢ ȘǄƲ ȉƹ68.519  ǜǁƼ Ȝƾ Ǽǳƺ ǼǶƻǼƼ ǼǁǩǴƼ
ȞƻǼǂƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ ȞƸ:  

 ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘșƹɢ4ɠɘȉƶɔ ɢȜǫƭ :  ǾǴƲ ȊǴƼ ǾƮȉǢɘ ǾǶƻǼǑɘ ǽȥǼǴǑɘ2000 

=

Á Țƶ ȚǲǭǑɘ ǼǶǲǭƻɘ ǽȥǼǴǑɘ ȇǶƳȋǂƻɘ əǼƬ ȇǂƸ :ǼǵƽǸǨƬ 
 ǾǴƲ șƲȋƬ ǔ2014 ȘǮǨƻ ȇǶƳȋǂƻɘ əǼƬ ȇǂƸ Țƶ ɲȼƶȿɘ Ʉ148  ǼǵǴƼ ɄǼǁǩǴƼ57  ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ǼǁǩǴƼ

ɴ91  ɛǼƽȼƶȿɘ ɳȊƾ Ȗǲǭǂƭɴ .ȋƴȆɘ ȚƿȜǱƭ ɛǼǇƲǹƼɴ ǾǶǭƼǼǎɘ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼǇƲǹǑǼƬ ǼǁǩǴƼ
 əǼǂǱƻ ǽȥǼǴǗƼǼƶɴ ǜǨǂǯƼǜ ƼǼƶɴ ǜȉƼɴ ɒɘɢ ɢɒǼƲɕ ǭƼǼƯɴ ɛǼ  .ɒɘȉǳƶ 

  



=
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 ɝɢȉǴƿɪɴȋǨƼ  Ȁƿȉǅǂƻ ȞǴƴȜƻɘ ȁƼǼƽȋǁƻɘ ȊǶǯǴƭ ɢǼƴɖ ȞƸ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭȿɘ țǰƳ ȞƸ ɚɢɘɠǑɘ Ȗǲǭǂ
ǇǅǂƬǜƶ ȼǾƹ ɘȿǼƬ ɚɢɘɠǑǲƼǼǭǂǜ .ǼǵǭƼ  
 ɱɴȋƿɴ ɘȊƾɪɴȋǨǑɘ  ɰȼƱ ȚƼ ɰǼǳƶȆɘ ɟǼǴƼ ǜǇǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɛǼƼȉǐɘ ȝƻɖ ɝȜƻȜƻɘ ȋǶǇǶƭ ȞƸ ǾǳƾǼǇǑɘ

 ȓƹȜƻɘɴ ȓƲɘȜƻɘ ɱǼǳǂƾȻɘ ɛɘɡɴ Ȼɴɘȉƭ ȋǃƺȆɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ ȝǲƶ ɠȜǵǎɘ ȌǶƺȋƭ ȓƼ ɄȋƴǼǇǑɘ ȋǨƽɴ ȑǶǇǁƭɴ Țƿɴȉƭ
.ǾƻɴǼǰǑɘɴ ǜǴƴɘȜǳǲƻ ǾǶƼȜǶƻɘ ɚǼǶǏɘ ȝǲƶ ȋƳǼǁǑɘ 

Ʊɴȼ ǾǴƲ ɰ2015ɘ ȑǶǇǁƭ ȁƼǼƽȋƬ ɭȋƶ ɄǑɘ ȋƴǼǇȿ ǾƿɢɘɠɣǼǋɖ ɘǏ:ǾǶƻǼǂƻɘ ǾǲǶǩ 

35┘ɑʤʺɄʚᶽɂ┘ʭẛẁ┘ɐɱʆɶʫ 38┘ ɱʆɶʫɐ┘ʳʅɂʻᶽɂ┘ʭẛẁ 

ȝƻɴȆɘ ǾƶȜǳǡɘ :35 ǾǶȡǼǵǴƻɘ ǾƹɠǼǩǑɘ ɢȜƴ ȞƸ ɚȋǫǇƼ ǾǶƽǼǃƻɘ ǾƶȜǳǡɘ :83 ǇƼǾǶȡǼǵǴƻɘ ǾƹɠǼǩǑɘ ɢȜƴ ȞƸ ɚȋǫ 

Á ɯɢǼǳǎɘ- 4 Á ɯɢǼǳǎɘ- 1 

Á ǽȡɘȋǪƻɘ- 5 Á ǽȡɘȋǪƻɘ- 6 

Á ȘǰǴƻɘ- 24  Á ȞƶǼǳǂƯȻɘ ɲǼǳǪǲƻ ȞǴƴȜƻɘ ɮɴȉǴǩƻɘ- 16 

Á ȞƶǼǳǂƯȻɘ ɲǼǳǪǲƻ ȞǴƴȜƻɘ ɮɴȉǴǩƻɘ- 2 Á  ɮɴȉǴǩƻɘȞƶǼǳǂƯȻɘ ɨǼǶǂưȻɘ ɛǼǳǬǴǑ ȞǴƴȜƻɘ- 7 

- Á ȉƶǼǰǂǲƻ ȞƬȋǮǑɘ ɮɴȉǴǩƻɘ-  8  

1.1- : 
 ǔ ȑǶǇǁƭ35  șǵƭ ɚȋǫǇƼɯɢǼǳǎɘɴ ǽȡɘȋǪƻɘɴ ȘǰǴƻɘ ɛȻǼǄƼ ɘɴȞƶǼǳǂƯȻɘ ɲǼǳǪƻ Ʉ ȉƯȜƭȋƴǼǇǑɘ ɳȊƾ  ȉǶƹ

ǾǶȡǼǵǴƻɘ ǾƹɠǼǩǑɘ ǾǶǴǭǑɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ɭȋƴ ȚƼ Ʉə ȋƼȆɘ Ȗǲǭǂƿɴ: 
Á ) ɲɴȋǨƶɴ ȓƬɢɔ24 ȘǳǨƭ ȗǶǂǇƯȜǲƻɘɴ ȘǰǴƻɘɴ ȌǶǵǄǂƻɘ ɰǼǄƼ ȏǆƭ ɚȋǫǇƼ (135 ǼǶǫǶǇǁƭ ɒɘȋƯɖɏ 
Á ) ȍǳƱ05 ȘǳǨƭ ǽȡɘȋǪƻɘ ɰǼǄƼ ȏǆƭ ȋƴǼǇƼ (32 ǼǶǫǶǇǁƭ ɒɘȋƯɖɏ  
Á ) ȓƬɢɔ04 ȘǳǨƭ ɚȋƳǼǁǑɘ ȋǶƷ ǽȡɘȋǪƻɘɴ ɯɢǼǳǎɘ ɰǼǄƼ ȏǆƭ ȋƴǼǇƼ (21 ǼǶǫǶǇǁƭ ɒɘȋƯɖɏ 
Á ǜƭȋǫǇƼ )02ȞƶǼǳǂƯȻɘ ɲǼǳǪǲƻ ȞǴƴȜƻɘ ɮɴȉǴǩƻɘ șǵƭ (. 

 

1-ÛĈ©eh;Čć¤\ Ĝ\;¥º]©Ø\ 
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1.2-  

 ȚƼ ǾǳǵƼ ǾǴǶƶ ȑǶǇǁƭɴ Țƿɴȉƭ ǔ ɄȚƴɘȜǑɘ ȏǆƭ Ȟǂƻɘ ȋƴǼǇǑɘ ȏǆƿ ǼǳǶƸ38 ȋǫǇƼ ɚ ǾƹɠǼǩǑɘ ȉǶƹ ȉƯȜƭ
ɛɘɢɘɠȿɘ ɭȋƴ ȚƼ ǼǵǶǲƶ ǾǶȡǼǵǴƻɘ ǾǶǴǭǑɘ Ʉɴ:ə ȋƼȆɘ Ȗǲǭǂƿ 

Á ) ǿƲ06 ȘǳǨƭ ǽȡɘȋǪƻɘ ɰǼǄƼ ȏǆƭ ȋƴǼǇƼ (27  ɒɘȋƯɖɏǼǶǫǶǇǁƭ 
Á ) ɚȉưɘɴ ɚȋǫǇƼ1ɏɚȋƳǼǁǑɘ ȋǶƷ ǽȡɘȋǪƻɘɴ ɯɢǼǳǎɘ ɰǼǄƼ ȏǆƭ ( 
Á ) ȋǨƶ ǾǂƲ16 ȏǆƭ ɚȋǫǇƼ (ȞƶǼǳǂƯȻɘ ɲǼǳǪǲƻ ȞǴƴȜƻɘ ɮɴȉǴǩƻɘɏ  
Á ) ȓǁƲ7( ȞƶǼǳǂƯȻɘ ɨǼǶǂưȻɘ ɛǼǳǬǴǑ ȞǴƴȜƻɘ ɮɴȉǴǩƻɘ șǵƭ ȋƴǼǇƼɏ 
Á Țƿɴȉƭ ǾǶƻɘȜƼ ǾǲưȋƼ ȞƸ ǔ Ǽǳƺ ) ȑǶǇǁƭɴ8.ȉƶǼǰǂǲƻ ȞƬȋǮǑɘ ɮɴȉǴǩƻɘ șǵƭ ȋƴǼǇƼ ( 

 
Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭ ɰǼǮƳɔ ɢȜǫƭ 

ʪɄʎʤɂ┘ʌʻʬɡᶽɂ ʌʻʬɡᶽɂ 2015 2014/2013 
 

┘ɐɱʆɶʫ104 
44 35 9 ɑʤʺɄʚᶽɂ 

60 38 22 ʳʅɂʻᶽɂ 
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1.3-   
 ȝǲƶ ȓǶƹȜǂƻɘ ȈƿɢǼƭ ȊǴƼɮǼǯƭȻɘ ȋȢǼǅƼ Ʉ ȈƿɢǼǂƬ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ȉǶǇƻɘ ɭɘȋƳɖ ǿǌ28  ɶǼƼ2013Ʉ  ǾȥǼǐɘ
ǾǶǫǶǇǁǂƻɘ ɛɘɒɘȋƯȿǼƬ ǾǭƬɢȆɘ ȋƴǼǇǳǲƻ  ǼǵǫǶǇǁƭ ǔ Ȟǂƻɘ : ɚɠɴȉǢɘ ǾǶƻɴǹǇǑɘ ɛɘɡ ǾƺȋǨƻɘ ɜɘȉưɖ ɚȋǫǇƼ)

35 ɄɒɘȋƯɖ  : ɱȜƲȋƻɘɴ ǽȡɘȋǪƻɘ ɒɘɠɔ ɮȋƴ ɚȋǫǇƼ8  : ǾǶǱǲǑɘ  Șǰƽ ɚȋǫǇƼ ɄɛɘɒɘȋƯɖ7 ɄɛɘɒɘȋƯɖ Ƽ ȑƬȋƻɘ ɚȋǫǇ
 :ɒǼƬȋǵǱƻɘ ǾǱǁǨƬ20 (ɒɘȋƯɖ  ȚǳǪǂƭ Ȟǂƻɘɴɓ ȓǁǂƭ ɚɢɘɣȜƻɘ ɳȊƾ ȇƻǼǩƼ ȝƻȜǂƭ ɄǼƾɠǼǳǂƶɘ ȘƯɔ ȚƼ ɚɠȉǅƼ ȻǼƯ

.ǾǶǴǭǑɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ɭȋƴ ȚƼ ǾǶǫǶǇǁǂƻɘ ɛǼưɘȋǂƹȻɘ ȊǶǯǴƭ 
 ȚƼ ǾǳǵƼ ǾƶȜǳǄƼ ǿǲƱɠ ȉƹɴɘɛɘɒɘȋƯȿ  ȌƺɘȋǑɘ ɵȜǂǇƼ ȝǲƶ ǼƾɠǼǳǂƶɘ ǔ ȀǶǅƬ ɄȊǶǯǴǂƻɘ ȉǶƹ ǾǶǫǶǇǁǂƻɘ

Ȝǵǎɘ .ɢǼǳǃǂƲȼƻ Ǿƿ ɴ ȉƹȑǶǇǁǂƻ ɲǼƺ ȋƴǼǇǑɘ ɳȊƾ  ȗǴǁƻɘ ȋƿȋǰƭ ȚǳȢ əȋǮǑɘ ǽǶƭȋƭ ǜǇǌ ȝǲƶ șǵƼ ɤǼǱǭƽɘ
 ɰǼǳƶȆɘ ɟǼǴƼ ɰȜư Ȟƻɴȉƻɘ(Doing Business)   ə ǽǶƭȋǂƻɘ ȞƸ ɱȉǰǂƻɘ əȋǮǑɘ ɪǼǫǂƲɘ ȀǶư5  ǾǴƲ ɰȼƱ ɨǼǰƽ

2015 )189/80  ǾǴƲ2014  ȘƬǼǰƼ189/75  ǾǴƲ2015.( 

1.4-   
 șǶǬǴƭ ǔ ɄȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭɴ Țƿɴȉƭ ɛǼǶǴǰƭ ɰǼǄƼ ȞƸ ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ɛɘɢȉƹ șƶȉƻɴ6 ǜƽȜǱǑɘ ȚƿȜǱǂƻ ɛɘɢɴɠ ƺǼ ɲ

 ȋƬȜǂƺɔ ɚɢɴɠ ǼƾȋƱɓ2015  ȚƿȜǱǂƻ ǿǩǩƱ20 ɢǼƴɖ Ʉɴ ȚƿȜǱǂƬ ɛɘɢɴȉƻɘ ɳȊƾ ǿƯȜƭ100  ɲȜǱƼ ɘɠȉƶ ɲȜǲǃǘ ȚƼ
.ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ 

1.5-   
 ɄǾǫǇǁǑɘ ȋƴǼǇǑɘ ɠǼǳǂƶɘɴ ȋǨƽ ȏǆƿ ǼǳǶƸ ȞƼɘȌƻȿɘ ȓƬǼǫƻɘ ɒǼǯȢɖ ǾƿǼǮƬ ɠɘȉƶɖ ǔ ǾǴǎ ɜɘȉưǺƬ ɱȜƲȋƼ ɪɴȋǨƼ

ɱǼǬƽ ɜɘȉưɖɴ ǼǵƬ Șǳǭƻɘ ǾǶƼɘȌƻɖ ȘǶǭǯƭɴ ǼǵǂƼǼǱư ȑǁǪƻ ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁǂƻ ǾǶǴƴɴ  ȝǲƶ ǾƹɠǼǩǳǲƻ ȞǴƴɴ
 Ǿƿɢɘɠȿɘ ɝɡǼǳǴƻɘ(wHz{{z~lmtwt ä)Ǒɘ șǵƭ Ȟǂƻɘ ȋƴǼǇǑɘ ȏǆƿ ǼǳǶƸ ɒɘȜƲ ɄǜǴƴɘȜ  ɴɔ ɛȻɴǼǰǑɘ ȏǆƭ Ȟǂƻɘ ȗǲƭ ɴɔ

.ǼǵǴǶƬ ǼǳǶƸ ɛɘɢɘɠȿǼƬ Ȗǲǭǂƭ Ȟǂƻɘ ȋƴǼǇǑɘ 
 ǼǳƺǭƯɘȋƼ ǿǠǑɘ ɘȊƾ Ǿ ǾǶƬȋǮǑɘ ɛȻɴǼǰǳǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶƻɘɢȉǯƽȜǱƻɘ ȓƼ ɪɴȋǨ"CGEM"ɴ .ǔ  ȈƿɢǼǂƬ ǜƶǼǳǂƯɘ ȉǰƶ
4 ɴ10 ɤɢǼƼ 2015  ɛǼǬưȼƼ ɒȜȢ ȝǲƶ ɚȉƿȉƯ ɚɠȜǇƼ ɠɘȉƶɖ ǔɴ ɱȜƲȋǑɘ ɘȊƾ ɰȜư ǾƼȜǱǅǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾƽǼƼȆɘ ȓƼ

ɚȋǶƱȆɘ ɳȊƾ. 
ɄȋƱɓ ǽƽǼƯ ȚƼɴ :ȝǲƶ Șǳǭƻɘ șǂƿ 

Á ǜǴƴɘȜǑɘɴ ɛȻɴǼǰǑɘ ȝƻɖ ǾǵƯȜǑɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɛǼƼȉǐɘ ȝƻɖ ɝȜƻȜƻɘ ȋǶǇǶƭɴ ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭ ǾǲȥɘȜƼ 
.țƯɢǼƱɴ ȚƴȜƻɘ ȘƱɘɠ ǜǳǶǰǑɘ 

Á  ɠɘȉƶɖȓƯȋǑɘ  ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭ ȞƸ(Référentiel de simplification des procédures CRSPC)  Țƾɢ ȓȢȜǶƲ ɶȊƻɘ
      .ǾǭǁǂǑɘ ǾǶǄǵǴǑɘɴ ȑǶǇǁǂǲƻ ǾǶƲǼƲȆɘ ɗɠǼǁǑɘ ȚǳǪǂƿ ɛɘɢɘɠȿɘ ɚɢǼƳɖ 

Á  ȓƿɢǼǨǑɘ ȐǭƬ ɢǼǳǃǂƲɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ șǬǴƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ȁƼǼƽȋƬ ȞƸ:ə ȋƼȆɘ Ȗǲǭǂƿɴ ɄȑǶǇǁǂƻɘ 
¶ # ɪɴȋǨƼ ȞǴǶǁƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ɚȉƶǼƹ ɛɘɢɘɠɀƻGateway Gouvernementale# . ǜƬ Ǿƹȼǭƻɘ ȘǶǵǇƭ ɢǼƴɖ ȞƸ

 ɚɢɘɠȻɘɴ) ȖǯƭȋǑɘ Ʉ(ǾƻɴǼǰƼ ɴɔ ȚƴɘȜƼ ǼǙƲǶ ɶɢɘɠȿɘ ɒɘȋƯȿǼƬ ǾǯǲǱǑɘ ɚɢɘɠȿɘ ȓƼ ȑǰƸ ȘȥɘȜǂƻɘ ȚƼ ȚǱǳ
ƭɴ ǾƼɣȼƻɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ǽǲǫƻ ɛɘɢɘɠȻɘ ȞƹǼƬ ȓƼ ȘȥɘȜǂƻǼƬ ɚȋǶƱȆɘ ɳȊƾ ȕǲǱǂǾƼȉǐɘ ɒɘɠȆ .ǾƬȜǲǫǑɘ 

¶ # ɪɴȋǨƼǾǶƽɴȋǂǱƻȻɘ ɛǼǭǶƹȜǂƻɘɴ ɛɘɠǼǵǨƻɘ Certificats et signatures électroniques.#  ȇǳǇƿ
 ǜƼȉǆǂǇǳǲƻ ȚƼǭǶƹȜƭ ȓȢɴƭǼ ȚƼ ɪȜƽ ɶɔ ȝǲƶ șǵƻɘ ɚȜƹ ȓƼ ȞƽɴȋǂǱƻȻɘ ɰɠǼǁǂǲƻ ȖȡǼƮȜ ǾǲƮǼǙ ǾǶƭȜǁƮ

.ǾǶǫǐɘ ɛǼǭǶƹȜǂǲƻ 
¶ ɰǼǳƶȆɘ ɟǼǴǑ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǴǄǲƻɘ ȕǲƼ ȓǁǂƭɏ 
¶ Ȟƻɴȉƻɘ ȗǴǁƻǼƬ ȑǁƭȋǑɘ ȕǲǑɘ ȊǶǯǴƭɴ ȓǁǂƭ ɏȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁǂƬ ȖǲǭǂǑɘ țǁƽǼƯ ȞƸ 
¶ ǾǶǳǴǂǲƻ ȞǰƿȋƸȿɘ ȗǴǁƻǼƬ ȑǁƭȋǑɘ ȕǲǑɘ ȊǶǯǴƭɴ ȓǁǂƭ ɏȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁǂƬ ȖǲǭǂǑɘ țǁƽǼƯ ȞƸ 
¶  ȑǁƭȋǑɘ ȕǲǑɘ ȊǶǯǴƭɴ ȓǁǂƭȞƬɢɴȆɘ ɠǼǌȻǼƬ .ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁǂƬ ȖǲǭǂǑɘ țǁƽǼƯ ȞƸ 
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2.1  ##: 

 

|    

ɢǼƴɖ ȞƸ  ǿǭȢɴ ɄǼƽɠȼǁƬ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ ȑǶǇǁƭɴ ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ɚɢɘɠȿɘ ɥɢɴ șƶɠ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ
ɢɘɠȿɘ ɒɘȜƲ ɄǜǰǯƭȋǑɘ ɱȜǳƶ ɚɢǼƳɖ Țƾɢ ɚ ȞƽɴȋǂǱƻȿɘ ɰǼǁǰǂƲȼƻ ǾǲƼǼǱǂƼ ǾƼȜǬǴƼ ɄɝɢǼǐǼƬ ɴɔ əȋǮǑǼƬ ǜǳǶǰƼ ɘȜƽǼƺ

ȚƼ ɲȜǱǂƭ Ʉ#Ȟƭɢɘɠɖ#:  

 

Á ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ǾƬɘȜƬ  )Service-Public.ma( 

 

Á ) ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ǾƬɘȜƬEmploi-Public.ma( 

 
Á :ɶɢɘɠȿɘ țǶƯȜǂƻɘɴ ɰǼǩƭȻɘ ȌƺȋƼ 

¶ : ȞǯƭǼǵƻɘ ȑǐɘ ȝǲƶ ǾǱǲǳǑɘ ȘƱɘɠ ȚƼ0802003737  
¶   :ȞǯƭǼǵƻɘ ȑǐɘ ȝǲƶ ǾǱǲǳǑɘ ɝɢǼǐɘ ȚƼ212537679906 + 

 -2ČĈýą2òõĜ\;ċ¤\ Ĝ\;¥ćĆīh 

5- 
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ɴ ɭȉǵƭ#Ȟƭɢɘɠɖ# ǾƼȜǬǴƼ  :ɰȼƱ ȚƼ ȚƴɘȜǑǼƬ ɚɢɘɠȿɘ Ǿƹȼƶ ǜǇǌ ȝƻɖ ɤǼƲȆǼƬ 

Á ɢǼǁƱɖ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ǾƬɘȜƬ) ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑǼƬ ǾȥǼǐɘ ɛǼƼȜǲǭǑǼƬ ǜǴƴɘȜǑɘ(ɏ  

Á  ɛǼƿɢǼǁǑ ǾȥǼǐɘ ɛǼƽȼƶȿɘ ȋǨƽǾǶƻɴǹǇǑɘ ǽȥǼǴƼɴ ȕǶƵȜǂƻɘ ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ȓƹȜƼ)ɏ(  

Á ɰǼǩƭȻɘ ȌƺȋƼ) Ǿƿɢɘɠȿɘ ɛǼƼȉǐɘɴ ɛɘɒɘȋƯȿǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ɰȜư ǜǴƴɘȜǑɘ ɠǼƳɢɖɴ ɢǼǁƱɖɴ țǶƯȜƭ  țǶƯȜǂƻɘɴ
ɏ(ɚɢɘɣȜǲƻ ɶɢɘɠȻɘ 

 ɠȉǭƻ ȞƼȜǶƻɘ ɰȉǭǑɘ ɮǼƸ ȀǶư ɄǜǰǯƭȋǑɘ ɭȋƴ ȚƼ ǼǳǵƼ ȻǼǁƹɖ ǾƼȜǬǴǑɘ ɳȊƾ ǿƸȋƶ ȉƹɴ ɛǼƼȉǐɘ ǾƬɘȜǁƻ ɛɘɢǼƿȌƻɘ
 ǾǶƼȜǳǭƻɘ4000  ɰȉǭǑɘ ɘȊƾ ɣɴǼǍ ǜư ȞƸ ɄɚɢǼƿɣ25.000 ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǶǮǨǂƻɘ ǾƬɘȜǁƻ ǾǁǇǴƻǼƬ ɚɢǼƿɣ . ǼƼ ȞƸ ǼƼɔ

 ȚƼ ȋǃƺɔ ɚɠɢɘȜƻɘ ǾǲǀƲȆɘ ɠȉǭƻ ɶȋǵǨƻɘ ɰȉǭǑɘ ȔǲƬ ȉǰƸ ɶɢɘɠȿɘ țǶƯȜǂƻɘɴ ɰǼǩƭȻɘ ȌƺȋƼ ȏǆƿ800 .ɰɘǹƲ 

ɴȻǼǳǱǂƲɘ Ȝǵǎɘ ɳȊǵƻɠ ǿƼǼƹ ɄǾƻɴȊǁǑɘ ɘɣȜƻɘ ɚȉƿȉƯ ǾǶƽɴȋǂǱƻɖ ǾƬɘȜƬ ɣǼǋǺƬ ɚɢƬ ǾƿǼǮƬ ɄȞƺɡ ȖǶǁǫƭ ȝƻɖ ǾƸǼȢȿǼ
 ȚƼ ǜǰǯƭȋǑɘ ǜǱǠɪȼƴȻɘ ȚƼ ȋǃƺȆ ǾǶƽǼǱǑɘɴ ǾǶǯȥȜƻɘ ɛǼƽǼǶǁƻɘ ȝǲƶ 14.000  ȖƸȋƼ

 ȞƼȜǳƶ(Géolocalisation des services publics):  
 ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǳǲƻ șǵƻȜȥɴ ȘǶǵǇƭɴ ǜǴƴɘȜǑɘ țǶƯȜƭ Á 

 .ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǆǲƻ ǜǴƴɘȜǑɘ ɝȜƻɴ ȋǶǇǶƭÁ 

ǲƶ ȘǵǇǶƲ ɶȊƻɘ ɒȞǨƻɘǜǰǯƭȋǑɘ ȝ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ  ɰǼǩƭȼƻ ǾƿɢɴȋǪƻɘ
Ǿƿɢɘɠȿɘ șǵƭɘɒɘȋƯǺƬ șǵƼǼǶƹ ɒǼǴƮɔ ǼǳǶƲ ɄǼǵǶƻɖ ɰȜȥȜƻɘ ɮȋƴɴ ǼǵǭƹɘȜƼ ȉƿȉǌɴ ȖƸɘȋǑɘ ɳȊǵƬ. 
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| ==

Á ɛȻɴǼǰǑɘɴ ǜǴƴɘȜǑɘ Șƺ 

Á ɝɢǼǐǼƬ ɲȜǳǶǰǑɘ ǾƬɢǼǮǑɘ .əȋǮǑǼƬ ɲȜǳǶǰǑɘ ǽƽǼƯȆɘɴ 

| ==W=

ɱȉǰƭ :Ǽǵǳƾɔ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ ȚƺǼƼɔ ȉƿȉǌ ȘǶǵǇǂƻ ɛǼƼȉǐɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ǾǶƽǼǱǑɘ ɛǼƽǼǶǁƻɘ ǾƬɘȜƬ 

-2.1.1:Ȗƿȋƴ Țƶ ȞƼȜǳƶ ȖƸȋƼ ȓƹȜƼ ȉƿȉǌ 

ɔ ( .ȓǶȢɘȜǑɘ ǾǅȡȻ ȇǯǩƭ  

ǔ  ɲɔ ɱȉǆǂǇǳǲƻ ȚǱǘ ȀǶư ɄȓǶȢɘȜǑɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ǽǇư ǾƬɘȜǁƻɘ ȞƸ ǾƯɢȉǑɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ ȓƹɘȜƼ ǽƿȜǁƭ
.Ǿǫƿȋǐɘ ȝǲƶ ɚȋƳǼǁƼ țǳǵƿ ɶȊƻɘ ȞƼȜǳǭƻɘ ȖƸȋǑɘ ȓƹȜƼ ȉƿȉǅǂƬ ɱȜǰƿ ɴ ȝǴǳǶƻɘ ǾǳȡǼǰƻɘ ȝǲƶ ǼƶȜȢȜƼ ɢǼǂǆƿ:: 
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ə ( Ȁǅǁƻɘ ɯȋǅƼ 
ɯȋǅƼ ɱȜǰƿɴ ɞǼǂǯǑɘ Ǿǳǲƺ ɰǼƱɠǺƬ ɱȉǆǂǇǑɘ ɱȜǰƿ :ǾǲǳǱǑɘ ɛǼǳǲǱƻɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ɞɘȋǂƹǼƬ Ȁǅǁƻɘ 

 

 -2.1.2:ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǰǴƻɘ ȘȡǼƲɴ ɴɔ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ ȓƹɘȜƼ Țƶ əȋǰƻǼƬ Ȁǅǁƻɘ 
 Țƶ ɴɔ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ Țƶ ǼǵƬȋǰƬ Ȁǅǁƻɘ țǴǱǘ ɴ Ǿǫƿȋǐɘ ȝǲƶ țǳǵƭ Ȟǂƻɘ ȓƹɘȜǑɘ ȉƿȉǅǂƬ ɱȉǆǂǇǑɘ ɱȜǰƿ

ȞƼȜǳǭƻɘ ȘǰǴƻɘ ȘȡǼƲɴ. 
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-2.1.3ȋǶǇƻɘ ȑƱ əǼǇư 
ɚɢǼǶǇƻǼƬ ɴɔ ǼǶǨƼ ȋǶǇƻɘ ȑƱ əǼǇư ɱȉǆǂǇǳǲƻ ȚǱǘ  ǜƬǜǭƹȜƼ Ǿǫƿȋǐɘ ȝǲƶ. 

 

-2.1.4  ǾƬɘȜǁƻɘ ɵȜǂǅƼ ɒǼǴƷɖɴ ǜǶǌ 
ɔ ( ɛɘɢɘɠȿɘ ǾǳƾǼǇƼ Ȗƿȋƴ Țƶ 
 ȚǱǘ ɦǼƱ əǼǇư ȇǂƸƻ ɚɢɘɠɖ ȘǱ ȉǩƹ ɒǼǴƷɖɴ ǜǶǌǢɘ ɵȜǂǼǵƻ ǾǭƬǼǂƻɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ ȓƹɘȜǗ ɦǼǐɘ. 

ə (  ǾǳƾǼǇƼ Ȗƿȋƴ ȚƶǜǴƴɘȜǑɘ 
 ȚǱǘǜǴƴɘȜǳǲƻ  ȞƸ ǾǳƾǼǇǑɘ ɵȜǂǅƼ ɒǼǴƷɖɴ ǜǶǌ ȓƹɘȜƼ șǵƭ ɛǼƼȜǲǭǑ ɛǼǅǶǅǩƭ Țƶ ɫȼƬȿɘ  ǾǫƲɘȜƬ ǾƬɘȜǁƻɘ

.ɚȉƿȉƯ ȓƹɘȜǑ ɛǼƼȜǲǭƼ ɰǼƲɢɖ ɴɔ Ǿǫƿȋǐɘ ȝǲƶ ɚɠȜƯȜƼ  

-2.1.5  ȇǯǩƭǾƿɢɘɠȿɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ǽǇư ǾǶƽǼǱǑɘ ɛǼƽǼǶǁƻɘ 
ƻ ȚǱǘ ɚɢɘɠɖ ȘǱǾǴƿǼǭƼ ƶ Ǽǵƻ ǾǭƬǼǂƻɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ ȓƹɘȜƼ.ǾƬɘȜǁƻɘ ȝǲ 

 

2.1.6- ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ǾƬɘȜƬɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǳǲƻ ǾǶƽǼǱǑɘ ɛǼƽǼǶǁƻɘ ǾƬɘȜƬ ǜƬ ȘƶǼǯǂƻɘ:       
www. Service-public.ma  

ɲǼǱƼ ȉƿȉǅǂƬ ɱȜǰƿ ɲɔ ɱǼǬǴƻɘ ɱȉǆǂǇǑ ȚǱǘ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ ȘǶƻɠ ȚƼ Ǽƹȼǫƽɘ Ǿƿɢɘɠɖ ǾǅǲǩƼ ɴɔ ɚɢɘɠȿɘ ȘǶƻɠ 
ǾƬɘȜǁƻǼƬ "www.Service-public.ma". 

http://www.service-public.ma/
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| Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑɘ ȘǶƻɠ ɰȼƱ ȚƼ | ɚɢɘɠȿɘ ȘǶƻɠ ɰȼƱ ȚƼ 

  
 

| : 
 

 ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǳǲƻ ǾǶƽǼǱǑɘ ɛǼƽǼǶǁƻɘ ǾƬɘȜƬ ȝƻɖ ɝȜƻȜƻɘ ɛɘȜǴƹ ȓƿȜǴƭ ɢǼƴɖ ȞƸ
ɰɘȜǎɘ ȖǶǁǫǂƻɘ ɣǼǋɖ ǔ #IDARATI MAP# ȞƸ ȞǂǀǶƬ#Android/IOS#Ʉ  ȇǁȥɔ ȀǶǅƬ

 ȚƼ ȋǃƺɔ) ǾǶƺȊƻɘ ȕƭɘȜǵƻɘ əǼǅȥȆ ǼǴǱǙ5  ȓƹɘȜƼ ȉƿȉǌ (ȘǳǭǂǇƼ ɲȜǶǲƼ
ɲǼǱƼɴ ǿƹɴ ɶɔ ȞƸ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ. 

 

2-2.      2015  

ȚƼ ǾƼȜǱǏɘ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɖ ȚǳȢ #ɣǼǶǂƼɘ# ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ɚȌȡǼǎɘ ɝɢȉǴƭ  ȘƯɔ
 ȉǭƭɴ ɄɰǼǩƭȻɘɴ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ǼǶƯȜƻȜǴǱƭ ɰǼǳǭǂƲɘ ȋǁƶ ǼǵǂƿɠɴɠȋƼ ǜǇǌɴ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌ
 ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ȋƿȜǫƭ ȞƸ ɚɒǼǯƺɴ ɷɘȌǶǠ ȋǃƺȆɘ ɛɘɢɘɠɀƻ ɷǼƿȜǴǭƼ ǼǘȋǱƭɴ ɷɘȌƸǼư
 ɚȌǶǳǂǑɘ ɛɘɢɠǼǁǑɘɴ ɚɠǼǎɘ ɛɘɠȜǵǡǼƬ ǼƸɘȋǂƶɘ ǾƿȌƼȋƻɘ ɚȌȡǼǎɘ ɳȊƾ ȋǁǂǭƭ Ǽǳƺ .ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ

ǼǫǰǲƻǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ Ȁƿȉǌ ȘƯɔ ȚƼ ǾƼǼǭƻɘ ɛǼƶ.  

ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿƬɔɠ ȉƹɴ ǾǴƲ ȊǴƼ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ 2005 Ʉ.ǼƿȜǴƲ ɚȌȡǼǎɘ ɳȊƾ șǶǬǴƭ ȝǲƶ 
: ȝƻɘ ɤǼƲȆǼƬ ɚȌȡǼǎɘ ɳȊƾ ɭȉǵƭɴ 

Á ɏǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ɚɢɘɠȿɘ ɰǼǄƼ ȞƸ ɚɒǼǴǁƻɘ ɛɘɢɠǼǁǑɘɴ ɠȜǵǎɘ ȓǶǄǨƭ 
Á ɛǼƼȉƱ ȋƿȜǫƭ ȝǲƶ ɛɘɢɘɠȿɘ ȌǶǯǌ ɏǼǵƬ ȕƿȋǭǂƻɘɴ ɚȌǶǳǂƼ ǾǶƽɴȋǂǱƻɖ ǾǶƼȜǳƶ 
Á .ɱǼǭƻɘ ȖƸȋǑɘ ɛǼƽȜǱƼ ȕǲǂǆƼ ǜƬ ɄɰǼǡɘ ɘȊƾ ȞƸ ɄȞƬǼǄƿȿɘ ȍƸǼǴǂƻɘ șǶƹ ɒǼƺɡɖ 

 ǾǶǴƴȜƻɘ ɚȌȡǼǎɘ ɳȊƾ ȘǳǨƭɴǾǭƬɢɔ :ȞƸ ǾǲǃǳǂƼ ɭǼǴȥɔ 
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Á # ȕǴȥ ȞƽɴȋǂǱƻȿɘ ɵȜǂǢɘ " ɏ 
Á # ȕǴȥ  ǾǶƽɴȋǂǱƻȻɘ ǾǶȡɘȋƯȿɘ ɛǼƼȉǐɘ"ɏ 
Á # ȕǴȥ ǾǶƺȊƻɘ ɛǼǰǶǁǫǂƻɘ "ɏ 
Á ɰǼǩƭȻɘ ȌƺɘȋƼ# ȕǴȥ". 

 ɛǼƺȋǨƻɘɴ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ țƯɴ ȞƸ ɚȌȡǼǎɘ ɳȊƾ ȘǶǴƻ ȇǶƳȋǂƻɘ əǼƬ ȇǂǯƿɴ
 ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ɲɔ Ǽǳƺ ɄɠȉǅƼ ɱǼǬƽ ȝǲƶ ɒǼǴƬ ɄɧȜǯǑɘ ȞƼȜǳǭƻɘ ȋǶƬȉǂƻɘ ɛǼƺȋƳ ɘȊƺɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ

ǵǂƿȜǪƶ ȞƸ șǪƭ ǾǴǎ ɭȋƴ ȚƼ ǼǵǳǶǶǰƭ șǂƿȞƽȉǑɘ ȓǳǂǡɘ ȚƼɴ ɦǼǐɘ ɪǼǫǰƻɘɴ ɱǼǭƻɘ ɪǼǫǰƻɘ ȚƼ ǜǲǃǙ Ǽ. 

 ɚɢɴȉƻɘ șǶǬǴǂƬ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿƼǼƹ ȉƹɴǾǭƲǼǂƻɘ  ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ɚȌȡǼǎɘ ɵȉǂǴǑ
 ǾǴƲ șƲȋƬ #ɣǼǶǂƼɘ # ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ2015 ȗƻɡɴ Ʉɚɢɴȉƻɘ ɳȊƾ ȌȡɘȜƯ ȓƿɣȜƭ Șǯư ȞƸ ǾƼȜǱǏɘ ɒǼǪƶɔ ȐǭƬ ɢȜǪǅƬ Ʉ

 ȍǶǳǐɘ ɱȜƿ12 ȋǁƽȜƽ 2015  :ɪȜȢȜƼ ɰȜư ɄɨǼƬȋƻǼƬ#ǾǶƺɢǼǨƭɴ ǾƸǼǯƳ ɚɢɘɠɖ Ȝǅƽ : ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ǾƼǼǱǏɘ.# 

 
 ɞǼǂǂƸɘƻɘ ɚɢɴȉƻɘǾǭƲǼǂ Ǒ ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ɚȌȡǼǎɘ ɵȉǂǴǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ #ɣǼǶǂƼɘ# 

ƻɘ ɚɢɴȉƻɘ ȁȡǼǂƽ ɛɒǼƯ ȉƹɴǭƲǼǂ:ȞƻǼǂƻǼƺ ɛǼǀǯƻɘ ǽǇǅƬ ɚȌȡǼǎɘ ɳȊǵƻ Ǿ 

× ɵȜǂǢɘ# ȕǴȥ #ȞƽɴȋǂǱƻȿɘ 

Á ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ  ȌǶǳǂǲƻ2015 # 

 ȇǴǑ ȞƶǼǳǎɘ ɱǼǬǴƻɘɴ ǜƼǸǂƻɘɴ ȉƶǼǰǂǲƻ ȞǴƴȜƻɘ ɮɴȉǴǩƻɘ ɒǼǴƬɣ ɛǼǶǭȢɴɴ ɛǼƼȜǲǭǗ ɦǼǐɘ ȞƽɴȋǂǱƻȿɘ ɵȜǂǢɘ
ȉƶǼǰǂƻɘ ǽƭɘɴɢ-  ǜƼǸǂƻɘɴ ȉƶǼǰǂǲƻ ȞǴƴȜƻɘ ɮɴȉǴǩƻɘ-ȉƶǼǰǂƻɘ ǽƭɘɴɢ ȇǴǑ ȞƶǼǳǎɘ ɱǼǬǴƻɘ 

Á  ȓǶǄǨǂǲƻ ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ2015#

ȘǮǨƻɘ ɮȜƲ ȞƸ ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ ǾƴǼƲȜƻɘ ǾƬɘȜƬ- ) ɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȘǶǮǨǂƻɘ ɥǼǭƽȿ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƻǼƺȜƻɘANAPEC( 
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 ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ɚȌȡǼǎɘ ɵȉǂǴǑ ǾǭƲǼǂƻɘ ɚɢɴȉƻɘ ȌȡɘȜƯ Ǖȉǰƭ Șǯư ǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ·ǼǶǂƼɘɣ#  ǾǴƲ șƲȋƬ2015 

×  # ǾǶƽɴȋǂǱƻȻɘ ǾǶȡɘȋƯȿɘ ɛǼƼȉǐɘ # ȕǴȥ 

Á ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ  ɵȋǁǱƻɘ2015 # 
 əȋǰƻɘ ɚɢɘɠɖ- ǿǶƽȋǂƽȻɘ ȋǁƶ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶƬǼǆǂƽȻɘ ȇȡɘȜǲƻɘ ȞƸ ȘǶǄǇǂƻɘ Șǰƽɴ ȘǶǄǇǂƻɘ ǾƼȉƱ- ǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴ 

Á  ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ2015 ɒǼǰǂƽȻɘ ǾǴǄǲƬ ǾȥǼǐɘ # 
Ȟƻȉǭƻɘ ȘǄǇƻɘ ǽǲǫƻ ȞƽɴȋǂǱƻȿɘ ɯǼǁǨƻɘ- ɛǼƿȋǏɘ ɴ ɰȉǭƻɘ ɚɢɘɣɴ 

Á  ȓǶǄǨǂǲƻ ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ2015  # 
¶  ȉưȜǑɘ ȞǴƴȜƻɘ ɯǼǁǨƻɘǾǶƯɢǼǐɘ ɚɢǼǄǂƻɘ ȋƴǼǇǑ ȋƿȉǩǂƻɘɴ ɠɘȋǶǂƲȻǼƬ ǾȥǼǐɘ -ǻƽɘȜǳǲƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƻǼƺȜƻɘ 
¶  ǾǶƽɴȋǂǱƻȻɘ ɛǼƼȉǐɘƻȉƶǼǰǂǲƻ ȞƬȋǮǑɘ ɮɴȉǴǩǲ-ȉƶǼǰǂǲƻ ȞƬȋǮǑɘ ɮɴȉǴǩƻɘ 

×  # ǾǶƺȊƻɘ ɛǼǰǶǁǫǂƻɘ# ȕǴȥ 

Á ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ  ȌǶǳǂǲƻ2015 # 
 ǾǶȡǼǪǰƻɘ ɛǼƼȉǐǼƬ ɦǼǐɘ ȞƺȊƻɘ ȕƭǼǵƻɘ ȖǶǁǫƭǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ- ɛǼƿȋǏɘɴ ɰȉǭƻɘ ɚɢɘɣɴ 

Á  ȓǶǄǨǂǲƻ ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ2015  # 
ɛǼǇǶǳǆǲƻ ǾƿȋǪǏɘ ǾƻǼƺȜǲƻ ȞƺȊƻɘ ȕƭǼǵƻɘ ȖǶǁǫƭ-  ɛǼǇǶǳǆǲƻ ǾƿȋǪǏɘ ǾƻǼƺȜƻɘ 

http://alwadifa-maroc.com/vb/forumdisplay.php?159-%C7%E1%D5%E4%CF%E6%DE-%C7%E1%E3%DB%D1%C8%ED-%E1%E1%CA%DE%C7%DA%CF-CMR
http://alwadifa-maroc.com/vb/forumdisplay.php?159-%C7%E1%D5%E4%CF%E6%DE-%C7%E1%E3%DB%D1%C8%ED-%E1%E1%CA%DE%C7%DA%CF-CMR
http://alwadifa-maroc.com/vb/forumdisplay.php?159-%C7%E1%D5%E4%CF%E6%DE-%C7%E1%E3%DB%D1%C8%ED-%E1%E1%CA%DE%C7%DA%CF-CMR
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×  #ɰǼǩƭȻɘ ȌƺɘȋƼ# ȕǴȥ 
Á ɣǼǶǂƼɘ# ɚȌȡǼƯ  ȌǶǳǂǲƻ2015 # 

ȉƶǼǰǂƻɘ ǽƭɘɴɢ ȇǴǑ ȞƶǼǳǎɘ ɱǼǬǴƻɘ ɰǼǩƭɘ ȌƺȋƼ- ȇǴǑ ȞƶǼǳǎɘ ɱǼǬǴƻɘ ) ȉƶǼǰǂƻɘ ǽƭɘɴɢRCAR( 

  
ƻɘ ɚɢɴȉƻɘ ȌȡɘȜƯ Ǖȉǰƭ ȘǯưǭƲǼǂ ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ɚȌȡǼǎɘ ɵȉǂǴǑ ǾǾǶƽɴȋǂǱƻȿɘ #ɣǼǶǂƼɘ#  ǾǴƲ șƲȋƬ2015  

  3-2.IRSAL

ɱǼǬƽ ȚƼ ɚɠǼǯǂƲȻɘ ȞƸ ǿǁƷɢ Ȟǂƻɘ ǾǶƼȜǱǏɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ǽǲƴ ȉǴƶ ȻɴȌƽ  ɛȼƲɘȋǑɘ ȋǶƬȉƭ#IRSAL  #
ɪɴȋǨƼ ɮȼƴɖ ȝǲƶ ɚɢɘɣȜƻɘ ǿǲǳƶ ɄȉȢǼǭǂǲƻ ȘƬǼǰƻɘ # ɛȼƲɘȋǑɘ ȋǶƬȉƭ ɱǼǬƽ ȉȢǼǭƭ șƶɠ#IRSAL  #ɳȋƿȜǫƭɴ ȓƼ #

 ɚɢɘɣȜƻɘ ɄǾƼǼǱǏɘɴ ǾƼǼǭƻɘ ɲɴǹǨƻɘ ɚɢɘɣɴ Ʉ ɰǼǩƭȻɘ ɚɢɘɣɴ ɄǾưǼǶǇƻɘ ɚɢɘɣȜƬ ȋƼȆɘ Ȗǲǭǂƿɴ ɄǾǶƼȜǱư ɛǼƶǼǫƹ ȓƬɢɔ
 ɲǼǑȋǁƻɘ ȓƼ ɛǼƹȼǭƻǼƬ ǾǯǲǱǑɘ ɥǼǭƽȻ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƻǼƺȜƻɘɴ ɒǼǪǶǁƻɘ ɢɘȉƻɘ ǾǴƿȉƼ ȍǲǄƼ ɘȊƺɴ ȞƽȉǑɘ ȓǳǂǡɘɴ

. ɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȘǶǮǨǂƻɘ 

 ȉȢǼǭǂƬ ȖǲǭǂǑɘ ǼǵǰƳ ȞƸ ǾȥǼƱ ǼƾȋƿȜǫƭɴ ǾǶƽɴȋǂǱƻȻɘ ɚɢɘɠȿɘ ȁƾǼǴƼ ɠǼǳǂƶɘ ɢǼƴɖ ȞƸ ɪɴȋǨǑɘ ɘȊƾ ɝɢȉǴƿɴ
 ȞƸ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȕǲǂǆƼ ɯɘȋƳɖ ȝƻɖ ɭȉǵƿ ɶȊƻɘ ǾǶƭǼƼȜǲǭǑɘ ɛǼǰǶǁǫǂƻɘ ǾƺȋǂǨƼ ȓƿɢǼǨƼ ɣǼǋɖ

ȞƸ ǾǳƾǼǇǳǲƻ ɜɘȉưɖɴ ɠȜǵǎɘ ȕǶǃǱƭɴ ȕǶƻǼǱǂƻɘ ȏǶǲǰƭ ɰȼƱ ȚƼ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȘǶƾǸƭ  ǜƬ ȖǶǇǴǂƻɘɴ ɢɣǷǂƻɘ
ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼǶǴǁƻɘ. 

4-2. 

ɘɒɘȋƯȿɘ ǼǳǶƲȻɴ ǾǯȥǼǴǑɘ ȖƸɔ ȞƸ #ɱɘȋƺɖ# ɚɘɴǼǇǳǲƻ ǾǶƼȜǱǏɘ Ǿǫǆǲƻ ɘɠǼǴǂƲɘ ɗɠǼǁƼ ǾǇƲǸǗ ǾǰǲǭǂǑɘ ɛ
 ǾƬɢǼǅƼɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƲǼǶǇƻɘɴ ǾǶǳǴǂƻɘ ȁƼɘȋƬ ȞƸ ɚɔȋǑɘ ɝǼƼɠǺƬ ǾǯȥǼǴǑɘ ȉƶɘȜƹ ȍǶƲǸƭɴ ɄǾƻɘȉǭƻɘɴ ɭǼǩƽȿɘ

 ɄɒǼǇǴƻɘ ȉȢ ȌǶǶǳǂƻɘ ɰǼǱƳɔ ȕǲǂǆƼ ɛǸǨƽɔ ɦǼƱ ȓƹȜƼ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴǗ ǾƬɢǼǰƼ ȉȥȋ
 ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ɪȜǴƻɘ Ewww.ogfp.ma E :ɭȉǵƬ 

Á ɏȞƽȉǑɘ ȓǳǂǡɘ ɛǼǳǬǴƼɴ ɛǼǇƲǹǑɘɴ Ǿǩǂǣɘ ɛɘɢɘɣȜƻɘ ȕǲǂǆƼ ȓƼ ȖǶǇǴǂƬ ɛǼƼȜǲǭǑɘɴ ɛǼǶǫǭǑɘ ȋǨƽ 

Á  ɄɪȜǴƻǼƬ Ǿǲǩƻɘ ɛɘɡ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȓƿɢǼǨǑɘɴ ɛǼƲǼǶǇƻɘ ȓǁǂƭ 

Á  Ǖȉǰƭ  ǼǗ ǾǶƶǼǳǂƯȻɘɴ ǾƿɠǼǩǂƹȻɘ ɛǼƲǼǶǇƻɘ ȌƿȌǭƭɴ ȋƿȜǫƭ ȝƻɖ ǾƸɠǼǵƻɘ ȁƼɘȋǁƻɘɴ ɛǼǶȥȜǂƻɘɴ ɛǼưȋǂǰǑɘ
.ǜǇǴǎɘ ǜƬ ɚɘɴǼǇǑɘ ȚǳǪƿ 
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5-2.

ɘ ȁȡǼǂǴƬ ǾȥǼǐɘ ɛǼǶǫǭǑɘ ɰǼƱɠɖ ɛɘɢɘɠȿɘ ȕǲǂǣ ɱǼǬǴƻɘ ɘȊƾ ȇǶǂƿ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɲǼǄǲƻɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ əǼǆǂƽ
.ǼǵƬ ǾȥǼǐɘ ɒǼǪƶȆɘ ǾƿɴǼǇǂǑɘ   ɚɢɘɣȜǲƻ ȇǶǂƿ Ǽǳƺ ȓǁǂƭɒɘȋƯɘ ǄȡǼǂƽ Țƶ ɲȼƶȻɘɴ ɛǼƬǼǆǂƽȻɘ ɳȊƾɴ Ǽǵ ɰȼǮǂƲɘ

ƭǼǶǫǭƼ.Ǽǵ 

6-2.

ȞƸ  ǿǲǳƶ ɄȉƶǼǰǂǲƻ ȞƬȋǮǑɘ ɮɴȉǴǩǲƻ ɶɢɘɠȿɘ ȍǲǡɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ əǼǆǂƽɘ ȝǲƶ ɚɢɘɣȜƻɘ ɭɘȋƳɖ ɢǼƴɖɚɢɘɣȜƻɘ 
ȚƼ ȚǱǘ ȞƭǼƼȜǲǭƼ ɱǼǬƽ ȋƿȜǫƭ ȝǲƶ  ɮɴȉǴǩǲƻ ɶɢɘɠȿɘ ȍǲǡɘ ȞƸ ǜǯƵȜǑɘ ȞǲǃǙ əǼǆǂƽɘ ǾǶǲǳƶ ȓǁǂƭ ɴ ȋǶƬȉƭ
ɰȼƱ ȚƼ ȗƻɡ ɴ ,ȉƶǼǰǂǲƻ ȞƬȋǮǑɘ: 

Á ɖ ɛǼƽǼǶǁƻɘ ɚȉƶǼƹ ɒǼǨƽǾǁƱǼǴƻɘ ǾǀǶǵƻǼƬ ǾȥǼǐɘɏ 
Á ȇƳȋǂƻɘ ɛǼǯǲƼ ȋǶƬȉƭɏ 
Á ɣȋǯƻɘ ǾǶǲǳƶ ȞƸ ȉƶǼǇƭ ɚɘɠɔ ȋǶƸȜƭ. 

7-2.

 ɶɢɘɠȿɘ țǶƯȜǂƻɘɴ ɰǼǩƭȻɘ ȌƺȋƼ ǾǫǨƽɔ ɛɢȜǅǠ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣȜƻ ǾǴƲ ɰȼƱ ǼƲǼƲɔ
2015  ȖƸɘȋǑɘ Ȝǅƽ țǶƯȜǂƻɘ ȝƻɘ ǾƸǼȢɖ ɄȻɴɘȉƭ ȋǃƺȆɘ ǾƿɢɘɠȻɘ ɛɘɒɘȋƯȻɘɴ ȋƴǼǇǑǼƬ ǜǴƴɘȜǑɘ ɱȜǳƶ ɢǼǁƱɖ ȝǲƶ

.ǾƯǼǏɘ ȉǴƶ Ǿǩǂǣɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȻɘɴ 
 ȉƿȋǁƻɘɴ ǾǶǯƭǼǵƻɘ ɛǼǑǼǱǑɘ Ȗƿȋƴ Țƶ țǶǲƶ ɚɠɢɘȜƻɘ ǜǴƴɘȜǑɘ ǾǲǀƲɔ ȝǲƶ ɠȋƻǼƬ ȌƺȋǑɘ ɱǼƹ Ʉɠȉǩƻɘ ɘȊƾ ȞƸɴ

 ǼǵƶȜǳǄƼ ȔǲƬ Ȟǂƻɘɴ ɄȞƽɴȋǂǱƻȿɘ10210ɄȻɘǹƲ  ɮǼƸ ȞƼȜƿ ɰȉǭǗɴ41  ǿǮǲƬ ǼƶǼǯƭɢɘ ȗƻȊƬ ȼǄǇƼ ɄȻɘǹƲ
 țǂǁǇƽ23%  ǾǴƲ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ2014  ȞƸ ǼǵƻȼƱ ɠȉǭƻɘ ȋǩǅƽɘ Ȟǂƻɘ8288 ɘǹƲ țǂǁǇƽ ǿǮǲƬ ɪǼǯƭɢǼƬɴ ɄȻ51% 

 ǾǴƲ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ2013  ȞƸ ǼǵƻȼƱ ǼǵǂǎǼǭƼ ǿǠ Ȟǂƻɘ ǾǲǀƲȆɘ ɠȉƶ ȋǩǅƽɘ Ȟǂƻɘ6768  ǾǁǇǴƻɘ ɳȊƾ .ȻɘǹƲ
 ɛɣɴǼǍ256 %  ǾǴƲ ɰȼƱ țǂǎǼǭƼ ǔ ǼƼ ȓƼ2012ɯɘȊƽɓ ɵȉǭǂƿ șƻ ȞƼȜƿ ɰȉǭǗɴ Ʉ11 țǅȢȜƿ ǼƼ Ȝƾɴ ɄȻɘǹƲ

ȞƻǼǂƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ: 

 

  

1. ǾǲǀƲȾƻ ɶȋǵǨƻɘ ɢȜǫǂƻɘ 
ǜǁǂƿ ȚƼ ɘȊƾ ɰȼƱ șƲȋƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ ȞƻǼǂƻɘ ɲɔ ǾǴƲ 2015 ǿǲǄƲ  ɮǼƸ ɛȼƼǼǭǑɘ ȞƸ ɶȋǵƳ ɰȉǭƼ850  ɶɔ ɄȻɘǹƲ

 ǿǮǲƬ ɢȜǫƭ ǾǁǇǴƬ23 %  ǾǴƲ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ2014 ǿǲǄƲ Ȟǂƻɘ  ɠɴȉư ȞƸ ɛȼƼǼǭǑɘ ȞƸ ɶȋǵƳ ɰȉǭƼ691 
 ɢȜǫƭ ǾǁǇǴƬ ɶɔ ɄȻɘǹƲ51 %  ǾǴƲ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ2013 ȞƸ ǼǵƻȉǭƼ ȋǩǅƽɘ Ȟǂƻɘ Ʉ564  ǿǮǲƬ ɢȜǫƭ ǾǁǇǴƬɴ ɄȻɘǹƲ

256%  ǾǴƲ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ2012  ɣɴǼǄǂƿ Ȼ ɠȉǭƬ239 .ȻɘǹƲ 
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 ɚȉȡǼǯƻ ǾǶƼȜǱǏɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȐǭƬ ǼǵƬ ǿƼǼƹ Ȟǂƻɘ ǾǶǲȥɘȜǂƻɘ ɛȼǳǅǲƻ ǾǄǶǂƽɴ ȝƻɘ ǾƸǼȢɖ ɄșƻǼǭƻɘ ǾƬɢǼǮƼ

 ȔǲƬ ǼǳǵƼ Ǽǳƹɢ ȘǄƲ ǿǨƷ ȋǵƳ ɲǺƸ ɄȌƺȋǑɘ ɛǼƼȉǆƬ ȕƿȋǭǂǲƻ ɚɢɘɣȜƻɘ ɳȊƾ ǼǵƬ ǿƼǼƹ Ȟǂƻɘ ǾǶƸǼǅǩƻɘ ɛǼƷȼǁƻɘ
1067 ǾǴƲ ȚƼ ȋǵǨƻɘ ȍǯƽ ȞƸ țǲǶǄǇƭ ǔ ǼƼ ɮǼƸ ɄȻɘǹƲ2014 ȞƸ ɠȉǭƻɘ ȋǩǅƽɘ ȀǶư Ʉ462  ȑǰƸ ȻɘǹƲ

ɛȌƾǼƽ ǾǁǇǴƬɴ131%. 

2.  ȓƿɣȜƭǾǲǀƲȆɘ ǾǮǲƻɘ ǽǇư 
ƾ ȝǲƶ ə ȘȥȜƭ ȌƺȋǑɘ ɲǺƸ ɄɵȜǂǇǑɘ ɘȊ6858 ǾǶƬȋǭƻɘ ǾǮǲƻǼƬ ȻɘǹƲ ɴ3213 ɴ ǾǶǇƽȋǯƻɘ ǾǮǲƻǼƬ ȻɘǹƲ139 ȻɘǹƲ

ȝƻɖ ǾƿǼǵǴƻɘ ȞƸ ɪȜǳǡɘ ȘǩǶƻ ɄɵȋƱɔ ɛǼǮǲƬ10210 ǾǮǲƻɘ ɡɘȜǅǂƲɘ Ǽǵǳƾɔ ɄǾǴƿǼǁǂƼ ǼǁǇƽ ɛɣȋƸɔ ɱǼƹɢȻɘ ɳȊƾ .ȻɘǹƲ
 ǿƹǼƸ ǾǁǇǴƬ ǾǶƬȋǭƻɘ67 %Ʉ   ɚɠǼƿȌƬ ɶɔ3%  ǾǴƲ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ2014 :ȞƻǼǂƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ ȞƸ ǜǁƼ Ȝƾ Ǽǳƺ Ʉ 

 

3. ƭ ȓƿɣȜǾǲǀƲȆɘ ȘǩǂǑɘ ȕǴȥ ǽǇư ȋƴǼǇǑǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ 
 ǾǴƲ ɰȼƱ ǼǵƬ ɢǼǁƱȻɘ ǔ Ȟǂƻɘ ǾƿɢɘɠȻɘ ȋƴǼǇǑɘ ɪȜǳǄƼ ɲɖ2015  ǼǵƶȜǳǄƼ ȔǲƬ2683  ɢȜǫƭ ǾǁǇǴƬ ɄɚȋǫǇƼ

 ȝƻɘ ǿǲȥɴ ǾƴɢǼǯƻɘ ǾǴǇƻɘ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ ǾǶƬǼǄƿɖ31% țƶȜǳǄƼ ǼǗ ǜǳǶǰǑɘ ǾƬɢǼǮǑɘ ǾǀƸ ȚƼ ǽǲǫƻɘ ɲǼƺ ɡɖ Ʉ1841 
 țƶȜǳǄƼ ǼǗ əȋǮǑǼƬ ǽƽǼƯȻɘ ǾǀƸɴ386  țƶȜǳǄƼ ǼǗ ɝɢǼǐǼƬ ǾƬɢǼǮǑɘ ǾǀƸɴ ɚȋǫǇƼ314  ɰǼǳƶȻɘ ǾǀƸɴ ɚȋǫǇƼ

 țƶȜǳǄƼ ǼǗ142  .ɚȋǫǇƼ 
 

 % 67,18 

 % 31,47 

 % 1,36 
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:ȞƻǼǂƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ ɰȼƱ ȚƼ ȇǪǂƿ Ǽǳƺ ǾǴƿǼǁǂƼ ǼǁǇƽ ǿǫƶɔ ɱǼƹɢȻɘ ɳȊƾ 

4.  ȓƿɣȜƭǾǲǀƲȆɘ ɪȜǴƻɘ ǽǇư 
) ǾǲǀƲȆɘ ɪȜǳǄƼ ȕǶǴǩƭ ǔ 10210 Ǽƾɠȉƶ ȔǲƬ Ȟǂƻɘ ǾƿɢɘɠȻɘ ȋƴǼǇǑɘ ǜƬ ǼƼȜǳƶ ȌƺȋǑɘ ǼǵƬ ȘȥȜƭ Ȟǂƻɘ (2683  

ə ǾƼǼǭƻɘ ɛɘɠǼƳɢȿɘɴ 5012 ȞƹǼǁƻɘɴɄ  ɶɔ2515  ɝɢǼƱɴ ɛɘȋǱǨǂƻɘɴ ɛǼưɘȋǂƹȻɘɴ ɛǼǬưȼǑɘ ǜƬ ɪɣȜǂƿ ȻɘǹƲ
.ɛǼƽȼƶȿɘɴ ɦǼǩǂƱȻɘ 

 :ɚȉư ȝǲƶ ɪȜƽ ȘǱƻ ǾƿȜǀǑɘ ǽǇǴƻɘ ȞƻǼǂƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ ȇȢȜƿɴ  

5.  ȓƿɣȜƭǾǲǀƲȆɘ ɰǼǡɘ ǽǇư Ǿƿɢɘɠȿɘ ȋƴǼǇǑǼƬ ǾȥǼǐɘ 
 ǾǁǇǴƬ ȖȡǼƮȜƻɘ ɰǼǄƼ ɡɘȜǅǂƲɘ ȘǄƲ ɵȜǂǇǑɘ ɘȊƾ ȝǲƶ40.87 %  ȋƴǼǇǑǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ǾǲǀƲȆɘ ɪȜǳǄƼ ȚƼ

 ǾǁǇǴƬ ɚȋƲȻɘ ɰǼǄǗ ǼƶȜǁǂƼ ǾƿɢɘɠȻɘ ɛɘɒɘȋƯȻɘɴ16.77 % ǾǁǇǴƬ əȋǮǑǼƬ ɲȜǳǶǰǑɘ ǽƽǼƯȆɘ șƮ Ʉ14.16 % ǼǵǶǲƿ Ʉ
 ǾǁǇǴƬ ȋǄǵǑɘ ǾƬɢǼǮƼ11.55%  . 
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6.  ȓƿɣȜƭǾǲǀƲȆɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ǽǇư ɠǼƳɢȿɘɴ țǶƯȜǂƻǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ 
 ɛɘɢɘɠȿɘ Ȝǅƽ ɠǼƳɢȿɘɴ țǶƯȜǂƻɘ ǼǵƽǸǨƬ ȓƹɴ Ȟǂƻɘ ǜǴƴɘȜǑɘ ǾǲǀƲɔ ȓƿɣȜƭ ȞƻǼǂƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ ɰȼƱ ȚƼ ȇǪǂƿ
 ǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴ ǼǵǂƼȉǰƼ ȞƸ ȞƭǸƿɴ ɄǼǁǲƴ ȋǃƺȆɘ ǾǶƼȜǱǏɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȝǲƶ ȑǰƸ ɢǼǩǂƹȻɘ ǔɴ ɄǾǩǂǣɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ

 ɮȜǯƭ ǾǁǇǴƬ22,45 % ɮȜǯƭ ǾǁǇǴƬ ȘǰǴƻɘɴ ȌǶǵǄǂƻɘ ɪǼǫǰƬ ǾƶȜǁǂƼ Ʉ13 % ɮȜǯƭ ǾǁǇǴƬ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ șƮ Ʉ
9,32 %  ǾǁǇǴƬ ǾǶƻǼǑɘɴ ɠǼǩǂƹȻɘ ɪǼǫƹɴ8,98 % . 

 ə-    
) ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ǾƬɘȜǁƬ #əɘȜƯ/ɰɘǹƲ# ɵȜǂǅƼ ɭȋƶwww.Service-Public.ma ǾǴƲ ɰȼƱ (2015  ǼǴǶǶǌɴ ɒǼǴƷɖ

ǼǯǶƺɴ Ǽǳƺ țǴǶƼǼǪǑ. 
 ȉƹɴ ȝƻɖ ɠȉǭƻɘ Șȥɴ892  țǂǁǇƽ ǿƬɢǼƹ ɪǼǯƭɢǼƬ ɶɔ ɄǾǶǇƽȋǯƻɘɴ ǾǶƬȋǭƻɘ ǜǂǮǲƻǼƬ #əɘȜƯ/ɰɘǹƲ#8 %  ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ
 ǾǴƲ2014 ǿƬɢǼƹ ɪǼǯƭɢɘ ǾǁǇǴƬɴ Ʉ30 %  ǾǴƲ ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ2013 ȝƻɖ ǼǵƻȼƱ ɠȉǭƻɘ Șȥɴ Ȟǂƻɘ Ʉ686  ǾǁǇǴƬɴ235%  
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ȓƼ ǾƽɢǼǰƼ  ǾǴƲ2012 ɄɛǼƿȜǫƼ ɄǾǶƼȜǳƶ ǾǶƽɴȋǂǱƻɘ ȓƹɘȜƼ) ɢɠǼǩǑɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ ȝǲƶ ȗƻɡ ȞƸ ȚƿȉǳǂǭƼ Ʉ
:ȞƻǼǂƻɘ ȞƽǼǶǁƻɘ șƲȋƻɘ ɰȼƱ ȚƼ ǜǁǂƿ ǼƼ Ȝƾɴ Ʉ(Ȉƻɘ ɄȋƳǼǁƼ ǾǶǯƭǼƾ ɛȻǼǩƭɘ ɄǾǶǳǶǬǴƭɴ ǾǶǭƿȋǨƭ ɦȜǩƽ 

ɘȊƾ  ǼƾɠɢȜƽ ɄǾǯǲǂǆƼ ȓǶȢɘȜƼ ǜƬ ɪɣȜǂƿ ɵȜǂǢɘɰɴȉǎɘ ȞƸ :ȞƻǼǂƻɘ 

Ȓưȼƿ Ƭ ǾǰǲǭǂǑɘ ȋƴǼǇǑɘ ɲɔ ɰɴȉǎɘ ɘȊƾ ɰȼƱ ȚƼ ȖȡǼƮȜƻǼƻɘǾǶǩǆǨ  ȘǱǨƭ ȘǰǴƻɘɴ ɶɢǼǰǭƻɘ ȒǶǯǅǂƻɘɴ
 ɮȜǯƭ ǾǁǇƽ ǼƾȉưȜƻ50 %  ɪȜǴƻɘ ɘȊƾ ȝǲƶ ȉƿɘȌǂǑɘ ǽǲǫƻɘ ȝƻɘ ɤǼƲȆǼƬ ȓƯɘɢ ȗƻɡɴ ɄȚƺȋƻɘ ɘȊǵƻ ȞǲǱƻɘ ɪȜǳǡɘ ȚƼ

.ǜǴƴɘȜǑɘ Șǁƹ ȚƼ ȋƴǼǇǑɘ ȚƼ 

   Top  -Ten. 

 ȔǲƬɠȉƶ  ǾǴƲ ɰȼƱ ɵȜǂǢɘ ɘȊǵƻ ɛɘɒɘȋǰƻɘ2015  țƶȜǳǄƼ ǼƼ481354  ȔǲƬ ǾǲǀƲȆɘ ȚƼ ǼǳǵƼ ɘɠȉƶ ǿǲǳƳ Ʉɚɒɘȋƹ
817 ǅƬ ɄȻɘǹƲ ǽǩƽɘ ȀǶȻɘȝǲƶ ȝƻɴȆɘ ǾƯɢȉƻǼƬ ɱǼǳǂƾ  ǾȥǼƱ ɄǾǶǩǆǨƻɘ ȖȡǼƮȜƻɘ ȋƴǼǇǑɘ ǽǲǫƬ ǾǰǲǭǂǑɘ

 ǾǰǲǭǂǑɘ ɛǼǁǲǫƻɘ ǼƾȉǭƬ ȞƭǸƿɴ ɄȞƽɴȋǂǱƻɘ ȋƱɓ ȝƻɘ Ȟƹɢɴ ȘƼǼư ȚƼ ǼƾȉƿȉǍ ɘȊƺɴ ɚȋƼ ɰɴȆ ǾƹǼǶǇƻɘ ǾǩƱɢ
ƬǾƹǼǫǁ  ɄǾǶƽȉǑɘ ǾƻǼǏɘ ȋǂƸɠ ȏǆƭ Ȟǂƻɘ ǾǲǀƲȆɘ ȗƻɡ ȉǭƬ șƮ ɄəȋǮǑǼƬ ǜǳǶǰǑɘ ǽƽǼƯȆǼƬ ǾȥǼǐɘ ȘǶǄǇǂƻɘ 

 ǾȥǼƱ ɯɢǼǳǎɘ ɰǼǄƼ șǵƭ Ȟǂƻɘ ǾǲǀƲȆɘ ȝƻɘ ǾƸǼȢȿǼƬ ɚȉȡǼǯƻ ȏǩǣɘ ȐǶǯǆǂƻɘ ȚƼ ɚɠǼǯǂƲȻɘ ɚȋǫǇƼ
ɄɝɢǼǐǼƬ ǜǳǶǰǑɘ ǾƬɢǼǮǑɘ ƻǼǂƻɘ ɰɴȉǎɘ ɛǼƽǼǶƬ țǳƯȋǂƭ ǼƼ Ȝƾɴ:Ȟ 
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 ɠ- Newsletter  . 

ȌƺȋƼ ɲɖ  ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ǾƬɘȜǁƬ ǾȥǼǐɘ ǾƿȋǵǨƻɘ ǾƿɢǼǁƱȿɘ ɚȋǨǴƻɘ ɠɘȉƶɖ ȝƻȜǂƿ ɶɢɘɠȿɘ țǶƯȜǂƻɘɴ ɰǼǩƭȻɘ
#Service-Public.mașǬǂǴƼ ȘǱǨƬ #Ȟǂƻɘɴ Ʉ ɛɘȉǄǂǇǑɘ ȐǭǁƬ ɢǼǁƱȿɘ ȚƼ ȚǱǠ ɴ ɄǾǳǵǑɘ ɛǼƼȉǐɘ ȏǆƭ Ȟǂƻɘ

ɚȉƿȉǎɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘǾǶƽɴȋǂǱƻȻɘ ɴɔ Ǿƿɢɘɠȿɘ ǼǵǴƼ ɒɘȜƲ Ʉ ǂǆƼ ǼǵƼȉǰƭ Ȟǂƻɘ ɱȜǳƶ ɚȉȡǼǯƻ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȕǲ
ȝƻɖ ǾƸǼȢɖ ɄǜǴƴɘȜǑɘ ȘǶǌ Ʉȗƻɡ ɚȋǨǴƻɘ ɳȊƾ ɚȉƿȉǎɘ ǾǶǳǶǬǴǂƻɘɴ ǾǶǭƿȋǨǂƻɘ ɛɘɢɘȉȥȿɘ ȐǭƬ ȝǲƶ ȋǶƺȊǂƻɘ ɘȊƺɴ Ʉ

 ɶɠǼǩǂƹȻɘ ȓƬǼǫƻɘ ɛɘɡ ǾǶƻɴȉƻɘɴ ǾǶǴƴȜƻɘ ɛɘȋƾǼǬǂƻɘɴ ǾǶƶǼǫǰƻɘ ǾǫǨƽȆɘ ȐǭƬ șǵƭ Ȟǂƻɘ ȉǶƶɘȜǑɘ șƾǸƬ
ȞƶǼǳǂƯȻɘɴ . 

 ɪȜǳǄƼ ȔǲƬ ȉƹɴ ɛɘȉǄǂǇǑɘ ɳȊƾ64 ɶɢɘɠɖ Ȝƾ ǼƼ ǜƬ ǿƶɣȜƭ ɄɘȉǄǂǇƼ  ǜǁƼ Ȝƾ Ǽǳƺ Ȟǳǲƶɴ ɶɠǼǩǂƹɘɴ ȞƶǼǳǂƯɘɴ
:ȞƻǼǂƻɘ ɰɴȉǎɘ ȞƸ 
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 ȊǴƼ ȞƶǼǳǂƯȻɘ ȘȥɘȜǂƻɘ ɛǼǱǁƳ ȐǭƬ ȋǁƶ ǜǴƴɘȜǑɘ ǾǲǀƲɔ ɰǼǁǰǂƲɘ ȞƸ ɪȋƳ ȌƺȋǑɘ ɲǺƸ ɄɵȜǂǇǑɘ ɘȊƾ ȝǲƶ
 ȋƬȜǂƺɔ ǊǼƸ2015 ɠɴȉư ȝƻǺƸ ɄȍǶǯƻɘ ǾǅǯǩƬ ǜƴȋǆǴǑɘ ɠȉƶ Șȥɴ ɄǾǴǇƻɘ ɳȊƾ ȚƼ ȋƿǼǴƿ ȋǵƳ ȕǩǂǴƼ  ɯȜƬ
(Facebook)  ȝƻɘ497  ȝǲƶ ɠȉǭƻɘ ȋǩǂƹɘ ǜư ȞƸ ǼƴȋǆǴƼ16  ȋǂƿȜǂƻɘ ǾǅǯǩƬ ǼƴȋǆǴƼ(Twitter). 

  ǼǵǂǎǼǭƼ ǿǠ Ȟǂƻɘ ǾǲǀƲȆɘ ɪȜǳǄƼ ȔǲƬ ȉƹɴ23  țǶƯȜǂƻɘɴ ǾƿɢɘɠȻɘ ȋƴǼǇǑɘ ɰȜư ɛǼƼȜǲǭƼ ǜƬ ǿƶɣȜƭ ɄȻɘǹƲ
:ȞƻǼǂƻɘ ɰɴȉǎɘ ɰȼƱ ȚƼ ǜǁƼ Ȝƾ Ǽǳƺ ɄɛǼưɘȋǂƹȻɘɴ ɛǼǬưȼǑɘ ȐǭƬɴ Ǿǩǂǣɘ ɛɘɢɘɠȻɘ Ȝǅƽ 

 
 

 

3-1 

ɠǼǇǯƻɘ ǾƬɢǼǅƼ ȞƸ ǾƼȜǱǅǲƻ ǾƿȜǰƻɘ ɚɠɘɢɀƻ ɘȉǶƺǸƭɄ  ɳȊƾ ǾƬɢǼǢ ǾǄƼȉǴƼ ǾǶǴƴɴ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɖ ɪɴȋǨƼ ȓȢɴ ǔ
 ɴ ǾƸɁɘȈǶƲȋƭ  ɯȜǲƲ ȋǶǶǮƭ ɲǼƾɢ ǽǇƺ ȚǳǪƿ ǼǗ ǾƾɘȌǴǲƻ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƼȜǬǴǑɘɚɢɘɠȿɘɴ ǜǴƴɘȜǑɘ .țƭɘɡ ɲɁɘ ȞƸ 

ɴƿ ȚǳǪǂ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȿɘ ɪɴȋǨƼ ǾƿɕȋƬ șƻǼǭǑɘ ǾǅȢɘɴ ǾǫƱɠȉǅƼ ɭɘȉƾɔɴɚ  ǾȢɴȋǭƼɴ ǾǳƹȋƼ ȁƼɘȋƬ ȝǲƶ ȌǱƭȋƭ
 ȁȡǼǂƽ ȝƻɖ ɰȜȥȜƻɘ ȓƼ ȋǶǩǰƻɘ ɵȉǑɘ ȝǲƶ ǼƾȊǶǯǴƭ ȚǱǘ ȓƿɢǼǨƼ ȞƸǾƲȜǳǲƼ ɴǀǁǭƭǾ  ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ǾƸǼƺ

ǾƿɢɴȋǪƻɘ ǾǶƻǼǑɘɴ ǶǯǴǂƻȊ.Ǽƾ 

ɛȉǰƶ ɢǼƴȿɘ ɘȊƾ ȞƸɴ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȿɘ ɠɘȉƶȿ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǴǄǲƻɘ#  ǾƲǼȡɢ ǿǌ ǜƶǼǳǂƯɘ #ɠǼǇǯƻɘ ǾƬɢǼǢ ǾǶǴƴȜƻɘ
:ȝǲƶ ǾƹɠǼǩǑǼƬ ǿƯȜƭ Ȟǂƻɘɴ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ȉǶǇƻɘ 

Á Ǿƿɕȋƻɘ:  ȖƸɔ ȞƸ ɤȜǳǲƼ ȘǱǨƬ ɠǼǇǯƻɘ ȚƼ ȉǏɘɴ ǾƾɘȌǴƻɘ ȉǶƴȜƭ#2025 #ɏ  
Á ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȿɘ șȡǼƶɠ:  ɚȜƳȋƻɘ ȚƼ ǾƿǼƹȜƻɘɴ ɄɢȜǂƲȉƻɘ ɛǼǶǪǂǰǑ ǼǰǶǁǫƭ ɚȉǶǎɘ ǾƼǼǱǏɘ ȞƸ ɛɠȉư Ȟǂƻɘɴ

 ȁƼȉƬ ɛǼƺȜǲǇƻɘ ȝǲƶ ȋǶƮǸǂƻɘɴ ȋǶǶǮǂƻɘ ǾǁƺɘȜƼ ȚƼ ɲǼǴǱǳǂƲ ɲǼǂǶǰƸɔ ɲǼƭȌǶƺɢ ȝƻɖ ǾƸǼȢȿǼƬ ȋƯȌƻɘɴ
 ɵȜǂǇƼ ȓƸɢɴ ɠǼǇǯƻɘ ǾǪƾǼǴƼ ǾƸǼǰƮ ȖǲƱɴ ǾǶƬȋǂƻɘɴ ȚƿȜǱǂƻɘ ȁƼɘȋƬ ȞƸ ǾƾɘȌǴƻɘɴ ɛǼǶƹȼƱȆɘ șǶƾǼǯƼ

ƶȜƻɘ ǾƼȜǬǴǑɘ ǾƼɒȼƼ ɘȊƺɴ ȞǴƴȜƻɘ ɠǼǩǂƹȻɘ ȝǲƶ ǼƾɢǼƮɓɴ ɚȜƳȋƻɘ ȋƴǼǆǗ ȍǶǇǅǂƻɘɴ ǾǶƬȋǂƻɘɴ Ȟ
.Ǿǲǩƻɘ ɛɘɡ ǾǶƻɴȉƻɘ ɛǼǶƹǼǯƭȻɘ ȓƼ ǾǶƭǼǇƲǹǑɘɴ ǾǶƽȜƽǼǰƻɘ 

 3-  ü]âõ\;ïé¥Ø]d;k]Ĉíė|Ę\;ûá  
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 ȞƼȼƶɖ ɒǼǰƻ ɨǼƬȋƻǼƬ ɰȜưȿɘǾǶǄǶƭɘȋǂƲ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǅƸǼǱǑ ɠǼǇǯƻɘ 2015-2025 

3-2
 :ɰȼƱ ȚƼ ǾǶƻɴȉƻɘ ǾǶƼǼǴƿȉƻɘ ȞƸ ɚɢɘɣȜƻɘ ǿƴȋǆƽɘ ɠǼǇǯƻɘ ǾƬɢǼǅƼ ɰǼǄƼ ȞƸ  Ȟƻɴȉƻɘ ɲɴǼǭǂƻɘ șǶƶȉƭ ɮǼǶƲ ȞƸ 

Á  ǾǅƸǼǱǑ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ǾǶƹǼǯƭɘ ȞƸ ɭɘȋƴȆɘ ɰɴȉƻɘ ȋǠǹǑ ǾƲɠǼǇƻɘ ɚɢɴȉƻɘ ɰǼǮƳɔ ȞƸ ǾƽɣɘȜƻɘ ǾƺɢǼǨǑɘ
ɠǼǇǯƻɘɄ  ɚȉǰǭǴǑɘǗǾǴƿȉ Ƭ ɲǼƲǂɫɢȜǁƲȋɄ Ƭ ǼǶƲɴɢ ǾƿɢȜǵǳǄǾƿɠǼǌȻɘɄ  ȚƼ ɚȋǂǯƻɘ ɰȼƱ2  ȝƻɖ6  ȋǁƽȜƽ2015  Ʉ

: ə ɛȌǶǠ Ȟǂƻɘɴ 
¶ ɒǼǰƻɖ Ǒɘ ɲǼǶƬǳ ǾǶƬȋǮǑɘ ǾǱǲɭȋƴ ȚƼ  ȍǶȡɢ ɳɢǼǁǂƶǼƬ Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ȋƿɣɴ ȉǶǇƻɘ

 ɄɚȜƳȋƻɘ ǾƬɢǼǢ ǼƽɠȼƬ ǼǵǶƻȜƭ Ȟǂƻɘ ǾǶǳƾȆɘ țƻȼƱ ȚƼ ɣȋƬɔ Ȟǂƻɘɴ  ɚɢɴȉƻɘ ɳȊƾ ȞƸ ɯɢǼǨǑɘ ȞƬȋǮǑɘ ȉƸȜƻɘ
 ɄǾƼǼǭƻɘ ɚǼǶǏɘ ȖǶǲǆƭɴ ɚȜƳȋƻɘ ǾƬɢǼǢ ǾǶƻǼƼɴ ǾǶǭƿȋǨƭɴ ǾǶƭǼǇƲǹƼ ɛǼưȼȥɖ ɚȉƶ ɠǼǳǂƶɘ ǔ ȀǶư
 ǾǶǳƾɔ ȇȢɴɔ Ǽǳƺ ɄɚȉǶǎɘ ǾƼǼǱǏɘɴ ǾƼǼǭƻɘ ɚǼǶǏɘ ȖǶǲǆƭ ɛǼǀǶƾɴ ɛǼǇƲǹƼ ȕǲǂǆƼ ɚȋǂƲȉƬ ǿƯȜƭ

ƻɘ ǾƬɢǼǢ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȿɘ ɠǼǳǂƶǼƬ ɛɘɢɠǼǁǑɘ ɳȊƾ ȁƿȜǂƭɠǼǇǯɏ 
¶ ɢɘȋǰƻɘ ɠǼǳǂƶɘ  ɶȊƻɘɰȜư əȋǮǑɘ țƬ ɱȉǰƭ  ɶȊƻɘ ɲȼƶȿɘ ɘȊƾ Ʉ#ɠǼǇǯƻɘ ȚƼ ǾƿǼƹȜǲƻ ȎƺɘȋƼ ɲȼƶɖ ȓǁǂƭ#

 Ȟǂƻɘ ɠǼǇǯƻɘ ǾǅƸǼǱǑ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ǾǶƹǼǯƭɘ ȞƸ ɭɘȋƴȆɘ ɰɴȉƻɘ ȋǠǹǑ ǾǭƬɘȋƻɘ ɚɢɴȉƻɘ ɰǼǮƳɔ Țƶ ȐǆǠ
 ȚƼ ɚȉǂǳǑɘ ɚȋǂǯƻɘ ɰȼƱ ǾǶƬȋǮǑɘ ǾǱǲǳǑɘ ǼǵǂƸǼǪǂƲɘ24  ȝƻɖ28  ȋƬȜǂƺɔ2011 ȎƺɘȋƼ ǾǴƿȉǗɏ 

ɴȘǳǂǨƿ ) ɚȋǨƶ ǾǭǇƭ ȝǲƶ ɢɘȋǰƻɘ ɘȊƾ19ɭɘȋƴȆɘ ɰɴȉǲƻ ǼƼɘȌǂƻɘ (   ǾǶƹǼǯƭȻɘ ȞƸɴ șƶȉƬ ȞǪư
 ǾƶȜǳǄƼɴ ǾǶǰƿȋƸȿɘ ǾƶȜǳǡɘ ȚƼ Șƺ ɚȉƽǼǇƼɴ77  ɵȋǁǱƻɘ ɰɴȉǲƻ ǾƸǼȢȿǼƬ ȞƬɢɴȆɘ ɠǼǌȻɘɴ ǜǩƻɘ ȉȡɘɣ

ǾǶƬȋǭƻɘ ɰɴȉƻɘ ǽǲƷɔ ɘȊƺɴ ǾǶǱƿȋƼȆɘ ɚȉǅǂǑɘ ɛǼƿȻȜƻɘɴ ǼǶƲɴȋƺɄ șƶȉƻɘ ɘȊƾ ȚƼ ȘǭƯ ǼǙ  ȞƸ ǾǰƬǼƲ
ȋǠǹǑɘ ɘȊƾ ȈƿɢǼƭɏ 

¶  ǾǶƹǼǯƭɘ ȞƸ ɭɘȋƴȆɘ ɰɴȉƻɘ ȋǠǹƼ ɢǼƴɖ ȞƸ ǼǵƮɘȉưɖ ǔ Ȟǂƻɘ Șǳǭƻɘ ɮȋƸ ȕǲǂǆƼ ɰǼǮƳɔ ȞƸ ǾƺɢǼǨǑɘ
 ǾǰǲǭǂǑɘɴ ɠǼǇǯƻɘ ǾǅƸǼǱǑ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘǸƬ ǾǅƸǼǱǑ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ǾǶƹǼǯƭɘ ȊǶǯǴƭ ɧɘȋǭǂƲɘ ɛǼǶƻ
ǾǶȡǼƹȜƻɘ ȋǶƬɘȉǂƻǼƬɴ ɛɘɠȜƯȜǑɘ ɠɘɠȋǂƲǼƬɴ ɠǼǇǯƻɘ. 
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 ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ǾǶƹǼǯƭɘ. ȞƸ ɭɘȋƴȆɘ ɰɴȉƻɘ ȋǠǹǑ ǾƲɠǼǇƻɘ ɚɢɴȉƻɘ ɰǼǮƳɔ  ȞƸ ɯɢǼǨƿ  ȓƿȉǁƼ ȉǳǅƼ ȋƿɣȜƻɘ

ǾǅƸǼǱǑ ɲǼǇƬ ɠǼǇǯƻɘ ƬǂɫɢȜǁƲȋɄ ǾƿɠǼǌȻɘ ǼǶƲɴɢ ǾƿɢȜǵǳƯ Ʉ ȚƼ2 ȝƻɖ 6  ȋǁƽȜƽ2015Ʉ 

¶  ɰǼǄƼ ȞƸ  ɦǼǐɘɴ ɱǼǭƻɘ ɪǼǫǰƻɘ ǜƬ ǼƼ ǾƺɘȋǨƻɘ# :ɪȜȢȜƼ ɰȜư ǾǶǳǲƶ ɚȋƾǼǬƭ șǶǬǴƭ ǾǅƸǼǱƼ
 ȞƸ ǾǶǴƴȜƻɘ ɛǼǭƿȋǨǂƻɘ ȖƬǼǫƭ # : ɪȜȢȜƼ ɰȜư ɵȋƱɔ ɚȋƾǼǬƭ șǶǬǴƭ ȞƸ ǾƺɢǼǨǑɘɴ #ɠǼǇǯƻɘ
#ɠǼǇǯƻɘ ǾǅƸǼǱǑ ǾǶƬȋǭƻɘ ǾǶƹǼǯƭȻɘɴ ɠǼǇǯƻɘ ǾǅƸǼǱǑ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ǾǶƹǼǯƭɘ ȓƼ ǾǶƬȋǭƻɘ ǾǰǫǴǑɘɏ 

Á ǾǶǴƿȜǱƭ ɛɘɢɴɠ șǶǬǴƭ: 
¶ ɠǼǇǯƻɘ ǾǅƸǼǱƼ#ɬƻ ȞǳǶǲƹȿɘ ɪɴȋǨǑɘ ȓƼ ǾƺɘȋǨƬ ǾǶǁƿɢȉƭ ɚɢɴɠ  #ǾǶƬȋǭƻɘ ɲɘȉǲǁƻɘ ȞƸ ǾƾɘȌǴƻɘ ȌƿȌǭƭɴ

 ɠǼǇǯƻɘ ǾǅƸǼǱƼɴ ǾƾɘȌǴƻɘ ȌƿȌǭǂƻ ǾɽǶƬȋǭƻɘ ǾǱǁǨƻɘ ȓƼ ɲɴǼǭǂƻǼƬɴ ȞȡǼǖȿɘ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ȁƼǼƽȋǁƻ ȓƬǼǂƻɘ
 ǾƬɢǼǅƼ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɖ șǶǶǰƭɴ ȉȥȋƻ ǾǲƼǼǱǂƼ ǾǶƻɓ Ȝǅƽ#  ɪȜȢȜƼ ȞƸ ǾƬɢǼǮƼ ɒɘȋǁƱɴ ȋƴɔ ɚȉȡǼǯƻ

#ɠǼǇǯƻɘɏ 
¶  ɚɢɴɠ ǾǶǴƿȜǱƭȆɘ ǽǂǱƼ ȓƼ ȖǶǇǴǂƬ ȞƸ ɛǼǰǶǰǅǂƻɘ# ɪȜȢȜƼ ȞƸ ɛɘɢȉǣɘɴ ǾǘȋǎǼƬ ȞǴǭǑɘ ɚȉǅǂǑɘ ǚ

.#ɰɘȜƼȆɘ ȘǇƷ ɛǼǶǲǳǭƬ ǼǵƴǼǁƭɢɘɴ ɠǼǇǯƻɘ șȡɘȋƯ 

 
Șǳƶ ǾƳɢɴ  ȎƼǼƾ ȝǲƶ əȋǮǑɘ ǼǵǳǬƽ ɭɘȋƴȆɘ ɰɴȉƻɘ ȋǠǹǑ ǾƲɠǼǇƻɘ ɚɢɴȉƻɘ ɰǼǮƳɔ ȞƸ

ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ǾǶƹǼǯƭɘ  ɠǼǇǯƻɘ ǾǅƸǼǱǑǗɲǼƲ ǾǴƿȉ ƬǂɫɢȜǁƲȋɄ4   ȋǁƽȜƽ2015 
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ȜǂǇǑɘ ȝǲƶ ɚȊǆǂǑɘ ȋǶƬɘȉǂƻɘ ȓƼ ɚɘɣɘȜƼɵ  ȓǶƲȜǂƻ ȞƭǼǇƲǹǑɘɴ ȞǭƿȋǨǂƻɘ
 Șǳǭƻɘ ǔ Ʉǜǰǯƭȋǳǲƻ ǾƻȜǣɘ ɛǼƽǼǳǪƻɘ ǾǴƲ șƲȋƬ2015  ɳȊƾ șǶƶȉƭ ȝǲƶ

 ɄǾƿɢɘɠȿɘ ɛǼƼȉǐɘ ȝƻɖ ǜǰǯƭȋǑɘ ɝȜƻɴ ȑǁǪƭɴ Ȟǳǌ ǾǶƼɘȌƻɖ ɛɘɒɘȋƯǺƬ ɛǼƽǼǳǪƻɘ
ǼǗ .ǾƼɴȉǐɘɴ ǾǴƴɘȜǑɘ ɚɢɘɠȿɘ șǶƹ ȉǶƴȜƭ ȞƸ ǾǶƸǼȢɖ ǾǴǁƻ ȘǱƳ 

 Ʉɚɢɘɠȿɘ ȝƻɖ ǜǰǯƭȋǑɘ ɝȜƻɴ ǾǶƸǼǯƳ ǾƿȜǰǂƻ ǾǶǲǳƶ ɛǼǶƻɓ ɠǼǳǂƶɘ ǔ ɄȗƻȊƻ Ǽǭǁƭɴ
Ƶ ǜǇǌ ȝǲƶ ȘǳǭƻɘɴșǵǵǶƯȜƭɴ șƾɠǼƳɢɖɴ șǵƻǼǁǰǂƲɘ ɭɴȋ ɰȼƱ ȚƼ ȗƻɡɴ Ʉ

: ȞƸ Șǃǳǂƭ ɛɘɒɘȋƯɖ ɚȉƶ ɡǼǆƭǼƬ ɚɢɘɠȿɘ ɱɘȌƻɖ 
Á ɮȼǫƽɘ  ȞƸ ǾǶƯɡȜǖ Ǿƿɢɘɠɖ ɛɘȉưɴ ȉǶǭȥ ȝǲƶ ȗƻɡɴ ȉǳǂǭǑɘ ɠǼƳɢȿɘɴ ɰǼǁǰǂƲȼƻ ɱǼǬƽ ɠǼǳǂƶɘ ɪɴȋǨƼ

ɏǾǶǳǴǂǲƻ ɚȉǅǂǑɘ ǚȆɘ ȁƼǼƽȋƬ ȓƼ ɲɴǼǭǂƬ ȚƴɘȜǑɘ ȓƼ ȼƼǼǭƭ ȋǃƺȆɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȞƹǼƬ ȝǲƶ ǼǵǳǶǳǭƭ ȖƸɔ 
Á  ɵȜǂǇƼ ȝǲƶ Șǳǭƻɘ ɛǼƹɴɔ ɝɢǼƱ ɛǼƼɴɘȉǑɘ șǶǬǴƭ ƻɘ ȐǭƬɢɘɣȜ.ɛɘ  

 :ɚȌǄǴǑɘ ȘưɘȋǑɘ 
Á ɄǾǶƻɴȉƻɘɴ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǅƯǼǴƻɘ əɢǼǄǂƻɘ ȝǲƶ ɭȜƹȜǲƻ ǾǶƽɘȉǶǑɘ ɛɘɢǼƿȌƻǼƬ ɱǼǶǰƻɘ 
Á  ǾǁƺɘȜǳǲƻ ɛǼƲɘɢȉƻɘ ǽǂǱƼ ɢǼǶǂƱɘɴ Șǳǭƻɘ ȖƿȋƸ ǜǶǭƭɴ ɶȜǴǇƻɘ Șǳǭƻɘ ȑǫǆƼ ɠɘȉƶɖ 
Á  ǾǶƯɡȜǳǴƻɘ ɛɘȉưȜƻɘ ɢǼǶǂƱɘ 
Á ɄǾǶƯɡȜǳǴƻɘ ɛɘȉưȜƻɘ ɵȜǂǇƼ ȝǲƶ ȓƿɢǼǨǑɘ ɒǼƲɕɢ ȚƿȜǱƭ 
Á  ɮǼǃǶƼ ȚƼ Șǳǭƻɘ ȖȡǼƮɴ ɣǼǋɘ.ȚƿȜǱǂƻɘ ɛɘɴɠɘɴ ȞǭƯȋǑɘ ȘǶƻȉƻɘɴ ɄɰǼǁǰǂƲȻɘ 

 

5.1 

ǶƻǼǭƸ ȚƼ ȓƸȋǲƻ ǾǲǶǯǱƻɘ ȘǁǇƻɘ Țƶ ȀǅǁƻǼƬ ǾƼǼǭƻɘ ɛǼǶǨǂǯǑɘ ɢɴɠ ȘǶǭǯƭ ɰǼǄƼ ȖǲǭǂƿǼǵǂ ɄƬ ɠɢɘȜǑǼƬ ǼƾȉƿɴȌǂ
 ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰǲƻ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȘƺǼǶǵƻɘ șǄư ǜƬ ȖǶƸȜǂƻɘ ȝǲƶ ɦȋǏɘɴ ǼƾȋǶǇƻ ǾƿɢɴȋǪƻɘ ɛɘɒǼǯǱƻɘɴɴ ɠɢɘȜǑɘ

ǾƼɣȼƻɘ ǾƿȋǨǁƻɘ ƻɛǼǶǨǂǯǳǲ. 

ǔ ɢǼƴȿɘ ɘȊƾ ȞƸɴ  ǾǴƲ șƲȋƬ2015: 

Á  ɚɢɘɣɴ ȇƻǼǩƼ ȓƼ ǾǶȡǼǴƮ ǾǯǩƬ ɄȋǶƿǼǭƼ ɠǼǳǂƶɘɠǼǩǂƹȻɘ  ȘƺǼǶǵƻɘ șǄư ǜƬ ȖǶƸȜǂƻɘ ȝǲƶ ȌǱƭȋƭ ɄǾǶƻǼǑɘɴ
ɄǾƼǼǭƻɘ ɛǼǶǨǂǯǳǲƻ ǜǭƬǼǂƻɘ ǜǯƵȜǑɘ ɠȉƶ ȉƿȉǌɴ ɪǼǫǰǲƻ ǾǭƬǼǂƻɘ 

Á ȋǨƶ ǾǭǇǂƻ ǾǭƬǼǂƻɘ ǾƼǼǭƻɘ ɛǼǶǨǂǯǑɘ șǶǬǴƭ )19 ȀǶư ȚƼ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȕǶǴǩƭ) ɄǼƿɢɘɣɴ ɛǼƶǼǫƹ (
.(ɵȋǮȥɴ ǾǫƲȜǂƼ Ʉɵȋǁƺ ɛǼƶǼǫƹ ȝƻɖ ȘƺǼǶǵƻɘ șǄư 

Á ɠɘȉƶɖ ǸǨƬ ɱȜƲȋƼ ɪɴȋǨƼ ɄǾǶƼȜǱǏɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȚƼ ɠȉƶ ȓƼ ȖǶǇǴǂƬ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ǾǎǼǭƼɴ ȓǁǂƭɴ Ȟǰǲƭ ɲ
 ǾƿȋǨǁƻɘ ɠɢɘȜǑɘ ɒɘɢȉƼ ǾǱǁƳɴ ɄɛɘɢɘɣȜǲƻ ǜƼǼǭƻɘ ǜǨǂǯǑɘ ɚǸǶƾɴ ɄǜƼǼǭƻɘ əǼǂǱƻɘ ɚǸǶƾ ȓƼ ɢɴǼǨǂƬɴ

ɛɘɢɘɣȜǲƻ  Șǩǯƻɘ ȚƼ ȝƻɴȆɘ ɚȋǰǯǲƻ ǼǰǶǁǫƭ156  ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ ɲɔ ȝǲƶ ȏǴƭ Ȟǂƻɘ ɄɢȜǂƲȉƻɘ ȚƼ
ȼƼ ȝǰǲǂƭǼǵǭǁǂƭ ȚƼǹƭɴ șǵƭǼǳǲǬƭɴ șǵƭǼưɘȋǂƹɘɴ ǼǵǶǰǯƭȋƼ ɛǼǬư.  

4- ;;Ï©¿;ċ ĆpČĈùĆúâõ\;k\¤\ Ĝ]d;ø]eîi¨Ė\ 

 

5- ċ¤\¦Ćöõ;Čù]âõ\;k]Ĉ­iêØ\;¤ą ;÷Ĉâêh 
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ƿɴ ɘȊƾ ȉǭɪɴȋǨǑɘ  ɄǜǴƴɘȜǑǼƬ ɚɢɘɠȿɘ Ǿƹȼƶ ǜǇǌ ɢǼƴɖ ȞƸ ɝɢȉǴƿ ɶȊƻɘǾƬǼǃǗ  ȋǶƬȉǂƻ ȞǳǶǬǴƭ ɢǼƴɖ
 ɫɘȋǯƻɘ ȉǇƻ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȓǶǳǎ ɱȌǲƼ ɄɛǼƿǼǱǨƻɘ

:ɰȜư ǼƲǼƲɔ ɢȜǅǳǂƿɴ ɄɛǼƿǼǱǨƻɘ ȋǶƬȉǂƻ ȁƼȉǴƼ ɱǼǬƽ əǼǶƷ Țƶ ǉǼǴƻɘ 

¶ ɏȞƬɘȋǂƻɘɴ ɶȌƺȋǑɘ ȉǶǭǩƻɘ ȝǲƶ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ǾǎǼǭƼɴ ȞǰǲǂƬ ǾǩǂǆƼ ɛɘȉưɴ ȖǲƱ 

¶  ɛɘɢɘɠȿɘ ɱɘȌƻɖ ȓǶǳƯ ǾǎǼǭƼɴ ȞǰǲǂƬ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼǇƲǹǑɘɴ ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ
 ɴɔ ɶɠǼǭƻɘ ȉƿȋǁƻɘ ǾǫƲɘȜƬ ɴɔ ɚȋƳǼǁƼ Ǽǵǘȉǰƭ șǂƿ Ȟǂƻɘɴ ǾƿȜǯǨƻɘɴ ǾǶƬǼǂǱƻɘ ǜǴƴɘȜǑɘ ɛǼƿǼǱƳ

ɏȞƽɴȋǂǱƻȿɘ 

¶ ȉƿȉǌ .ǼǵǶǲƶ ɠȋƻɘɴ ǾƿǼǱǨƻɘ ɰǼǁǰǂƲɘ ɚȋǫǇƼ 

ǅǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾƽǼƼȆɘ ȝǲƶ ɱȜƲȋǑɘ ɪɴȋǨƼ ǾƻǼưɖ ǿǠ ȉƹɴ ɢǼǳǃǂƲɘ ȖƸɔ ȞƸ țǂƲɘɢɠ ǾǲȥɘȜƼ șǂǂƲɴ ǾƼȜǱ
 ɰǼǁǰǂƲɘ ɚȋǫǇƼ țǴǶǳǪƭ ɰȼƱ ȚƼ ɛɘɢɘɣȜǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ɛǼǶǨǂǯǑǼƬ ȖǲǭǂǑɘ ɱȜƲȋǑɘ Șƿȉǭƭ ɢǼƴɖ ȞƸ țƽȜǳǪƼ
 ȐǭƬ ɢǼǁǂƶȿɘ ǜǭƬ ȊƱǸƿ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ȋǶƬȉǂƻ ȞƭǼƼȜǲǭƼ ɱǼǬƽ ɠɘȉƶɖ ȓƼ .ǼǵǶǲƶ ɠȋƻɘɴ ǼǵǂǎǼǭƼɴ ǜǰǯƭȋǑɘ ǾƿǼǱƳ

ƾ ȞƸ ǾǅƯǼǴƻɘ ɛɘɢɠǼǁǑɘ.ɰǼǡɘ ɘȊ 

5.2 

 ǿȥȋưɚɢɘɣɴ  Ǽǵƻ ǾǭƬǼǂƻɘ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶǨǂǯǑɘ ɰȼƱ ȚƼ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ǾǴƲ șƲȋƬ2015 Ʉ
 ɦȋǏɘ ȚƼ ɱȌǲƿ ǼǗ ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ȚƼ ǼǵƬ ȘȥȜǂǑɘ ǜǰǯƭȋǑɘ ɛǼǳǲǬƭɴ ɛǼƿǼǱƳ ǾǎǼǭƼɴ ȓǁǂƭ ȝǲƶ

ǾǶƻǼǭǯƻɘɴ. ƿȜǍɴ ǜǇǌ ɱɴȋƭ Ȟǂƻɘ ɥɘɢɴȆɘɴ ɛɘɢɠǼǁǑɘ ȕǲǂǆƼ ǾǁƺɘȜƼ ȝǲƶ ǿǲǳƶ Ǽǳƺȉ  ǾƼȉǰǑɘ ɛǼƼȉǐɘ
.ɞȜȢȜƻɘɴ ǾǶƸǼǯǨƻɘɴ ɚɘɴǼǇǑɘ ȚƼ ɢǼƴɖ ȞƸ ǼǵǶƻɖ ɝȜƻȜƻɘ ȋǶǇǶƭɴ ɄǜǴƴɘȜǳǲƻ 

 șƹɢ ɱȜƲȋǑɘ ɛǼǶǪǂǰǑ Ǽǰǁƴ ɛɘɢɘɣȜǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ɛǼǶǨǂǯǑǼƬ ǾƴȜǴǑɘ ɛǼȥǼǩǂƱȼƻ ɘȊǶǯǴƭɴ2.12.112 
Ǒɘ ɛǼǶǪǂǰǑɴ ɚɠǼ26  ɄɱǼǭƻɘ ȎǂǯǑɘ ɣǼǋɖ əȜƯɴ ȝǲƶ ȏǴƭ Ȟǂƻɘ ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹǑ ɜȉǢɘ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬƻɘ ȚƼ

 ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɪǼǫƹ Șǳƶ ȓǁǂƭ ȚƼ ȚǱǘ ǼƿȜǴƲ ɘȋƿȋǰƭ ɄǾƿɢȜǂƲȉƻɘ ǾǇƲǹǑɘ ɳȊǵƻ șȡɘȉƻɘ ǽƴǼǣɘ
ǳǑɘ ȑǶƲɴɴ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ȚƼ Șƺ ȝƻɖ țƯȜƿ ɄɛǼǳǲǬǂƻɘɴ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɰǼǄƼ ȞƸ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ɭɘȋƳɖ ǿǌ ǾǱǲ

ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ȋƿɣɴ ȉǶǇƻɘ. 

ɴ ǾǴƲ șƲȋƬ ǔ ȉƹ2015 Ʉ ɣǼǋɘ:ǾǶƻǼǂƻɘ ɢɴǼǢɘ ȖƸɴ ȗƻɡɴ ȋƿȋǰǂƻɘ ɘȊƾ 

1  ǼǵƶȜȢȜƼ ǽǇư ǼǵǯǶǴǩƭ ɄǾǴƲ Șƺ ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ȚƼ ǼǵƬ ȘȥȜǂǑɘ ɛǼǳǲǬǂƻɘɴ ɛǼƿǼǱǨƻɘ
ǼǵƬ ȞǴǭǑɘ ɪǼǫǰƻɘ ɪȜƽɴ ǼǵǂǎǼǭƼ ǾǶǭȢɴɴɏ 

2  ǾǴǇƻɘ ɰȼƱ ȀǅƬ ɛǼǇǲƯ ɪȜȢȜƼ ǿƽǼƺ Ȟǂƻɘ ɛǼǳǲǬǂƻɘɴ ɛǼƿǼǱǨƻɘ) ǼǵǭǶȢɘȜƼ ǾǭǶǁƴɴ Ǽƾɠȉƶ
 ɛǼǇǲƯ ɰȼƱ ǾǶǨǂǯǑɘ ɶɔɢɴ ȕƹȜƼ ɘȊƺɴȀǅǁƻɘ (. 

:Ȼɴɔ  ǾǴƲ ɰȼƱ ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ȚƼ ǼǵƬ ȘȥȜǂǑɘ ɛǼǳǲǬǂƻɘɴ ɛǼƿǼǱǨƻɘ2015. 

ȉǰƻ ǿǲȥȜƭ  ǾǴƲ ɰȼƱ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶǨǂǯǑɘ2015) ȋǨƶ ǾǭǇǂƬ ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ȚƼ Ʉ19 ȉƹɴ ɄǾƿǼǱƳ (
.ǾǶƼȜǱǏɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘɴ ɛǼǇƲǹǑɘ ȚƼ ɠȉǭƻ ɲȜǁǇǂǴƿ ǜǯƵȜƼ ȚƼ ǿƽǼƺ 
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× :ǼǵƬ ȞǴǭǑɘ ɪǼǫǰƻɘ ɪȜƽɴ ǼǵƶȜȢȜƼ ǽǇư ǼǵǯǶǴǩƭ 

ǽǶƭȋǂƻɘ ǾǇƲǹǑɘ ɴɔ ȞƼȜǱǏɘ ɪǼǫǰƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɠȉƶ 
ǼǵƬ ȘȥȜǂǑɘ 

1 ȞǴǵǑɘ ȚƿȜǱǂƻɘɴ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶƬȋǂƻɘ ɚɢɘɣɴ 05 

2 ǾǶƻǼǑɘɴ ɠǼǩǂƹȻɘ ɚɘɢɣɴ 04 

3 ȘǰǴƻɘɴ ȌǶǵǄǂƻɘ ɚɢɘɣɴ 02 

4 ȚƼǼǪǂƻɘɴ ɚȋƲȻɘ ɚɢɘɣɴ 02 

5 Ǿǅǩƻɘ ɚɢɘɣɴ 01 

6 ǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴ 02 

7 ɛɘɒǼǯǱƻɘɴ ȘǮǨƻɘ ɥǼǭƽȿ ǾǶǴƴȜƻɘ ǾƻǼƺȜƻɘ 01 

8 ȞǴƴȜƻɘ ɲɴǼǭǂƻɘ 01 

9 ǾƿɢǼǪǏɘ ǾƻǼƺȜƻɘ 01 

10 ǾǶǮƿɣǼƼȻɘ ǾƸǼǰǃǲƻ ȞǱǲǑɘ ȉǵǭǑɘ 01 

: ǾǶƻǼǂƻɘ ȓǶȢɘȜǑɘ ǿǳƾ ȉƹ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɳȊƾ ɲɔ ɚɢǼƳȿɘ ɢȉǍɴ 
Á ɄǾǶƼȉƹȆɘ ȝǲƶ ɒǼǴƬ ɶɢɘɠȿɘ ɢǼƴȿɘ ȋǶǶǮƭ 
Á ɄǾǶƻǼǑɘɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ǾǶǭȢȜƻɘ ǾƿȜǇƭ 
Á ɄǾƿɢǼǁǂƶȻɘ ǾǶƼȉƹȆɘ ȚƼ ɚɠǼǯǂƲȻɘɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ǾǶǭȢȜƻɘ ǾǭƯɘȋƼ 
Á ɱȉƶ ɄǾǶǲƱɘȉƻɘ ǾǶƹȋǂƻɘ ȚƼ ɚɠǼǯǂƲȻɘ 
Á .ɥǼǭǑɘ ǾǶǭȢɴ ǾƿȜǇƭ 
× :ǾǴǇƻɘ ɳȊƾ ɰȼƱ ǼǶȡǼǵƽ ǼǵǶƴɴ ǼǵǴƶ əɘȜǎɘ ǔ Ȟǂƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ 

) ȋǨƶ ǾǭƬɢɔ ǾǴǇƻɘ ɳȊƾ ɰȼƱ ǼǶȡǼǵƽ ǼǵǶƴɴ ǼǵǴƶ əɘȜǎɘ ǔ Ȟǂƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɠȉƶ ȔǲƬ14 ȚƼ ǾƿǼǱƳ (
.ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ȚƼ ǼǵƬ ȘȥȜǂǑɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɪȜǳǄƼ 

× Ȟǂƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ :əɘȜƯ ɲɴȉƬ ǿƻɘɣȻ 
 ǾǴƲ ɰȼƱ əɘȜƯ ɲɴȉƬ ǿƻɘɣȻ Ȟǂƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɠȉƶ2015 ) ȍǳƱ5 ɥǼǭƼ ȓǶȢɘȜǗ Ȗǲǭǂƭɴ ɄɛǼƿǼǱƳ (

 Ȟǂƻɘ ǾǶǴǭǑɘ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȝƻɖ ǼǵǴƶ əɘȜǎɘ ɱȉƶ ǽǁƲ ɠȜǭƿɴ ɄǾƿɢɘɠȿɘɴ ǾǶƻǼǑɘ ǾƿȜǇǂƻǼƬɴ ǾƽǼƼȌƻɘ
.əɘȜǎɘ ȋȥǼǴǭƬ ǼƽɠɘȉƼɖ ȞƸ ɛȋƱǸƭ 
ǶǨǂǯǑɘ ȘȥɘȜƭ ȗƻɡ șƷɢɴ əɘȜǎɘ ȋȥǼǴƶ ȝǲƶ ɰȜǩǅǲƻ ǾǶƼȜǱǏɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ɳȊƾ ȓƼ ǼǵƭȻǼǩƭɘ ǾƼǼǭƻɘ Ǿ

.ǼǵƽǸƳ ȞƸ ȋƼȆɘ ǽǲǫǂƿ ǼƼ ǼƾɡǼǆƭɘɴ ǾƲɘɢȉƻɘ ɰǼǳǱǂƲȻ ǾƿɢɴȋǪƻɘ 
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× :ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ɭȋƴ ȚƼ ɛɘɢȋǰƼ ǼǵƽǸƳ ȞƸ ɛɢȉȥ Ȟǂƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ 
ǮǶǲǁƭ ǔɴ ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ɭȋƴ ȚƼ ɛɘɢȋǰƼ ǼǵƽǸƳ ȞƸ ɛɢȉȥ Ȟǂƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɠȉƶ ȔǲƬ ǾǶǨǂǯǳǲƻ Ǽǵ

) ȍǳƱ ǾǴǇƻɘ ɳȊƾ șƲȋƬ ǾƼǼǭƻɘ5: ǿǳƾ ȉƹɴ ɄɛǼƿǼǱƳ  ( 
Á ɢȋǰƼ  ɪȜȢȜƼ ǾƿǼǱƳ ɦȜǩǆƬ ǽǲǫƻɘ ɠȋƬǑɘ ɠȉƶ ȕǲ112/12ɏ 
Á  ɠȉƶ ȕǲǑɘ ɪȜȢȜƼ ǾƿǼǱƳ ɦȜǩǆƬ ȕǲǑɘ Ȓǯưɴ ǽǲǫƻɘ ɠȋƬ ȋǰƼ1513/12ɏ 
Á  ɠȉƶ ȕǲǑɘ ɪȜȢȜƼ ǾƿǼǱƳ ɦȜǩǆƬ ȕǲǑɘ Ȓǯưɴ ɪɘȌǴƻɘ ǾƿȜǇǂƬ ɢȋǰƼ1176/11Ʉ 
Á ȕǲǑɘ ȒǯǅƬ ɢȋǰƼ  ɠȉƶ ȕǲǑɘ ɪȜȢȜƼ ǾƿǼǱƳ ɦȜǩǆƬ27850/11 

 :ǼǶƽǼƮ: ȀǅƬ ɛǼǇǲƯ ɪȜȢȜƼ ǿƽǼƺ Ȟǂƻɘ ɛǼǳǲǬǂƻɘɴ ɛǼƿǼǱǨƻɘ 
× :ǼǵǭǶȢɘȜƼ ǾǭǶǁƴɴ Ǽƾɠȉƶ 

 ɚɠǼǳǲƻ Ǽǰǁƴ ȀǅƬ ɛǼǇǲƯ ɪȜȢȜƼ ǿƽǼƺ Ȟǂƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ɠȉƶ ȔǲƬ13  ɜȉǢɘ ȕƿȋǨƻɘ ȋǶǵǬƻɘ ȚƼ
 ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹǑ18  ǾƿȜǇƭ ȓǶȢɘȜƼ ɦȜǩǐɘ ȝǲƶ ǿǳƾ ȉƹɴ ɄǾƿǼǱƳ ǾǶƻǼǑɘɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ɪǼȢɴȆɘ
.ǼǵƬ ǜǶǴǭǑɘ ǜǯƵȜǳǲƻ 

 ǾǇƲǹǑɘ ɳȊǵƻ ɱǼǭƻɘ ǽƭǼǱƻɘ ȉǶǇƻɘ ǼǵƲɔȋƭ Ȟǂƻɘ ɄɛǼƿǼǱǨƻɘ ɳȊƾ ɰȜư ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ɛȉǰƶ ȉƹɴ
22  Țƶ ǜǲǃǙ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣȜƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶǨǂǯǑɘ ǽƽǼƯ ȝƻɖ ǼƾȋǪư  ɄȀǅƬ ǾǇǲƯ

ǜǲǃǙɴ ɄǼǵƬ ǾǶǴǭǑɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ .ǾǶƻǼǑɘɴ ɠǼǩǂƹȻɘ ɚɢɘɣɴ Țƶ 
× :Ȁǅǁƻɘ ɛǼǇǲƯ ɰȼƱ ǾǶǨǂǯǑɘ ɶɔɢɴ ȕƹȜƼ 

 ȑǶƲȜƻɘ ǾǇƲǹƼ ɭȋƴ ȚƼ ǼǵǶƻɖ ǿǶƶȉǂƲɘ Ȟǂƻɘ Ȁǅǁƻɘ ɛǼǇǲƯ ɰȼƱ ɚɢɘɣȜǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶǨǂǯǑɘ ǿƽǼƺ
 ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜǲƻ ɱǼǭƻɘ ȞƲǼƲȆɘ ɱǼǬǴƻɘ ɛǼǶǪǂǰƼɴ ȑƬɘȜǪƻ ɱǼǂƻɘ ȖǶǁǫǂƻɘ ȝǲƶ ɦȋǏɘ Șƺ Ǿǩƿȋư

Ǽǰƻɘ ȕǶǶǱǂƻɘ ȝǲƶɴ ɚɠǼǶƲ ȝƻɖ ɘɠǼǴǂƲɘ ǜǳǲǬǂǑɘɴ ǜǱǂǨǑɘ ɮȜǰư ȚǳǪƿ ɶȊƻɘ ȕǩǴǑɘɴ ɰɠǼǭƻɘ ȞƽȜƽ
.ɭǼǩƽȿɘɴ Ǿƻɘȉǭƻɘ ɗɠǼǁƼɴ ɲȜƽǼǰƻɘ 

Ȝƻɘ ǾǇƲǹƼ ȚƼ ǼǵǲȥȜƭ ȋǶǁƺ ȋƿȉǰǂƬ ǾƼǼǭƻɘ ǾǶǨǂǯǑɘ ȘǄǇƭɴƻɘ ɛǼƿǼǱǨƻɘ ȚƼ ɠȉƶ ɛɘɢȋǰǑ ȑǶƲǂȞ 
.ǾǴǇƻɘ ɳȊƾ ɰȼƱ ȀǅƬ ɛǼǇǲƯ ɪȜȢȜƼ ǿƽǼƺ 

:
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 ɪɴȋǨƼ ɝɢȉǴƿƬ ȖǲǭǂǑɘ ɲȜƽǼǰƻɘǏǼ Ȗ ȞƸƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ ȘƿȌǴƭ ɢǼƴɖ ȞƸ ɛǼ ɛǼǶǪǂǰƼ Șǩǯƻɘ27  ȚƼ
 ɢȜǂƲȉƻɘ# ɲɔ ȝǲƶ ȏǴƭ ȞǂƻɘɄɛǼƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ Ȗư ɛǼǴƴɘȜǑɘɴ ǜǴƴɘȜǳǲƻ  ɚɢɘɠȿɘ ɚɣȜư ȞƸ ɚɠȜƯȜǑɘ

ɛǼǇƲǹǑɘɴ ɄǾǶƼȜǳǭƻɘ ɄǾǁǆǂǴǑɘ ɱǼǭƻɘ ȖƸȋǑɘ ɱǼǵǗ ǾǯǲǱǑɘ ɛǼǀǶǵƻɘɴ. 

ɴ Ȗǲǭǂƿ ǼƼ Șƺ ǾƿǼǳư ɭȉǵƬ ɄɲȜƽǼǰƻɘ ȝǪǂǰǗ Ȼɖ ǾƼȜǲǭǑɘ ȞƸ ȖǏɘ ȉǶǶǰƭ ȚǱǘ Ȼ
 ɘȊƺɴ ɄɠɘȋƸȾƻ ǾȥǼǐɘ ɚǼǶǏɘɴ ɄȞƯɢǼǐɘɴ ȞǲƱɘȉƻɘ Ǿƻɴȉƻɘ ȚƼɔɴ ǾƿǼǳưɴ ɄȞǴƴȜƻɘ ɪǼƸȉƻǼƬ

 ȞƸ ǼǵǶǲƶ ɦȜǩǴǑɘ ǾǶƲǼƲȆɘ ɮȜǰǏɘɴ ɛǼƿȋǏǼƬ ȍǑɘ ȚƼ ǾƿǼƹȜƻɘǾƿǼǳưɴ ɢȜǂƲȉƻɘ 
 ɛȻǼǡɘɴ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ɢɠǼǩƼǾƹȉƬ ɲȜƽǼǰƻɘ Ǽƾɠȉǅƿ Ȟǂƻɘ#. 

 ȉƹɴ ǜƬ ǾƺȋǂǨƼ ǾǴǎ ɢǼƴɖ ȞƸ Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ɛȉƶɔ
 șƹɢ ɲȜƽǼǰƻɘ ɪɴȋǨƼ ɄɛɘɢɘɣȜƻɘ31.13  ɶȊƻɘɴ ɄɛǼƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ ȞƸ ȖǏǼƬ ȖǲǭǂǑɘ

 ȚƼ ȋǁǂǭƿ ǾǶƽȜƽǼǰƻɘ ȓƿɢǼǨǑɘ ǾǳǵǑɘ ȁƼǼƽȋǁǲƻ ȞǭƿȋǨǂƻɘ ȑǫǣɘ ȞƸ ǾƯɢȉǑɘ
ȞƼȜǱǏɘ . 

 :ǾǶƻǼǂƻɘ ɭɘȉƾȆɘ ȖǶǰǌ ɪɴȋǨǑɘ ɘȊƾ ȝƱȜǂƿɴ 

Á  ȘƿȌǴƭ ɛǼǶǪǂǰƼ Șǩǯƻɘ27  ȚƼ ɤȋƺ ɶȊƻɘ ɢȜǂƲȉƻɘ ɛǼƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ Ȗư ɳɢǼǁǂƶǼƬ ȚƼ
ǾǶƲǼƲȆɘ ɛǼƿȋǏɘɴ ɮȜǰǏɘɄ 

Á  ȘǶǭǯƭǾǶƻɴȉƻɘ ɛɘȉƾǼǭǑɘɴ ȖǶƮɘȜǑǼƬ əȋǮǑɘ ɱɘȌǂƻɘɄ 

Á ɄǼǵǭƼ ǜǲƼǼǭǂǑǼƬ ɚɢɘɠȿɘ Ǿƹȼƶ ǜǇǌ 

Á ȈǶƲȋƭ ɄȞƼȜǳǭƻɘ ȋǶƬȉǂƻɘ ȞƸ ǾƾɘȌǴƻɘɴ ǾǶƸǼǯǨƻɘ 

Á ɄǾǅǂǯǴǑɘ ǾƼȜǱǏɘ ȘƯɔ ȚƼ ǾƺɘȋǨƻɘ ȋǶƿǼǭƼ ȓƼ əɴǼǄǂƻɘ 

Á  ɄǜǴƴɘȜǑɘ ɵȉƻ ɶɢɘɠȿɘɴ ȞƽȜƽǼǰƻɘ ȞƶȜƻɘ ǾǶǳǴƭ 

Á ...ȞƸȋǭǑɘ ȖǏɘɴ Ȟǳǲǭƻɘ Ȁǅǁƻɘ șƶɠ 

 ȉƹɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻǼƬ ȕǲǱǑɘ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ɵȉƻ əȉǂǴǑɘ ȋƿɣȜƻɘ ȓƿȉǁƼ ȉǳǅƼ ȉǶǇƻɘ ɱȉƹ ɄɚɢɘɠȻɘ Ȁƿȉǌɴ
 ɒǼƮȼǃƻɘ ɱȜƿ29  ȋǁǴƯɠ2015  ɲȜƽǼǰƻɘ ɪɴȋǨƼ ɄɲǼǇƽȻɘ ɮȜǰưɴ ȓƿȋǨǂƻɘɴ ɰȉǭƻɘ ǾǴǎ ɒǼǪƶɔ ɱǼƼɔ ɄəɘȜǴƻɘ ȍǲǄǗ

șƹɢ31.13 .ɛǼƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰȜǩǏɘ ȞƸ ȖǏǼƬ ȖǲǭǂǑɘ  

 ȉƹ ɪɴȋǨǑɘ ɘȊƾ ɲɔ ȝƻɖ ɚɢǼƳȿɘ ɢȉǍɴƻǼưɖ ǿǠțǂ ȝǲƶ  ȈƿɢǼǂƬ ǾƼȜǱǏɘ ȍǶȡɢ ɭȋƴ ȚƼ əɘȜǴƻɘ ȍǲǄƼ8  ȜǶƽȜƿ
2015Ʉ  ɠȉǩƬ ɚɢɘɣȜƻɘɴ ȉǭƬ ɚȋƳǼǁƼ ɲȜƽǼǰƻɘ ȘǶǭǯǂƻ ǾǶǴǭǑɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ȕǲǂǆƼ ȓƼ ȖǶǇǴǂƬ Șǳƶ ȁƼǼƽȋƬ ɠɘȉƶɖ

 ǾǶǳǶǬǴǂƻɘɴ ǾǶǭƿȋǨǂƻɘ ɦȜǩǴƻɘ ǾƲɘɢɠ ɄɛǼƼȜǲǭǑɘ șǶǲǇƭɴ ȕǶƳɢȆɘ ȋǶƬȉƭ ɰǼǄƼ ȞƸ ǜƽȜǱǑɘ ȚƿȜǱƭ) ɳɢɴȉȥ
ȜǩǏɘ ȞƸ ȖǏǼƬ Ǿǲǩƻɘ ɛɘɡ ȍǶǇǅǂǲƻ ɛȼǳư ɄɛǼƼȜǲǭǑɘ ȝǲƶ ɰɴ ǾǶǴƴɴ ɛǼƲɢɘȉƼɴ ɛɘɴȉƽ ɄȘȥɘȜǂƻɘ

(...ǾƿȜǵƯɴ. 

  

1-;;;äą¥­ùd;ïöâiØ\;ĀĆý]îõ\Â];ï;ÚùĆöâØ\;čöá;øĆ±Â\k] 



=
=

ĊĆþ©õ\;¥ć¥îiõ\;H;2015;=

 

==Ď§^£ğ^=pĊ¤ÂĈ=ďċüĉýåø^=ďíċàĉø^=Ď§^©Ĉ=m^ªsāü=========59  =====  

 
 

 

 ǼǵǶǲƶ ɦȜǩǴǑɘ ɚȉǶǎɘ ǾƼǼǱǏǼƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ɛǼǶǪǂǰǑɘ ȘǶǭǯƭ ɢǼƴɖ ȞƸ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ȖƸɘȋǑɘ ɮǼǃǶƼ ɪɴȋǨƼ ɝɢȉǴƿ
 Șǩǯƻɘ ǼǳǶƲ Ȼɴ ɄɢȜǂƲȉƻɘ ȞƸ157  ȖƸɘȋǳǲƻ ɮǼǃǶƼ# ɠɘȉƶɖ ȝǲƶ ȏǴƿ ɶȊƻɘ ɄțǴƼǾǶƼȜǳǭƻɘ  ǾƼǼǱǏɘ ȉƶɘȜƹ ɠȉǅƿ

#ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚȌǵƯȆɘɴ ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ɛǼǵǎɘɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛɘɢɘɠȿɘ ȋǶǶǇǂƬ ǾǰǲǭǂǑɘ ɚȉǶǎɘ.  

Șǃǳǂƭɴ  ǾƿɢɘȋǳǂƲɘɴ ɚɘɴǼǇƼ ȚƼ ɏɱǼǭƻɘ ȖƸȋǳǲƻ ǾǶƲǼƲȆɘɴ ǾƼǼǭƻɘ ɗɠǼǁǑɘ ȍƿȋǱƭ ȞƸ ɮǼǃǶǑɘ ɘȊƾ ɭɘȉƾɔ șƾɔ
 ǾǶƸǼǯǨƻɘ șǶƶȉƭ ɘȊƺɴ ɄɲȜƽǼǰƻɘ ɚɠǼǶƲ ȌƿȌǭƭɴ ɄǾƼɒȼǑɘɴ ȋǶǶǮǂǲƻ ǾǶǲƬǼƹɴ ɄɠǼǶưɴ
 ɚȌǵƯȆɘ ɪǼǪƱɖ ɄɪɴȋǨǑɘ ɘȊƾ ɱɴȋƿ Ǽǳƺ .ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɛǼƼȉǐɘ ȝƻɖ ɝȜƻȜƻɘ ȋǶǇǶƭɴ

 Ǿƿɢɘɠȿɘƻǁƹɘȋǳǲ ȋǶƬȉǂǲƻ ǾǳƶȉǑɘ ȉƶɘȜǰƻɘɴ ɛǼǶƻɁɘ ɠǼǳǂƶɘ ɰȼƱ ȚƼ ɄșǶǶǰǂƻɘɴ Ǿ
 ǾƺɢǼǨǑɘ șǶƶȉƭ Țƶ ȼǪƸ ɄǾǁƲǼǢǼƬ ǾǶƻɴǹǇǑɘ ȑƬɢɴ ɄɱǼǭƻɘ ɲǸǨǲƻ ȉǶǎɘ

ǴƴɘȜǑɘ.Ǿ 
 Ȟǂƻɘ ȑƬɘȜǪƻɘɴ ȉƶɘȜǰǲƻ ɘȉưȜƼɴ ȼƼǼƳ ǼǶǭƯȋƼ ɘɢǼƴɖ ɄɮǼǃǶǑɘ ɘȊƾ ȘǱǨƿɴ

ǫƭ ȀǶư ɄțƭǼƽȜǱƼ ȕǲǂǆǗ ɱǼǭƻɘ ȖƸȋǑɘ ȋǶƲ ȋƴǹƭ ɲɔ ǽǄƿ ɗɠǼǁǳǲƻ ɮȋ
 ȝǲƶ ǽƯɘȜƻɘɴ ɄɚȉǶǎɘ ǾƼǼǱǏɘ ɰǼǄƼ ȞƸ ɢȜǂƲȉƻɘ ȞƸ ǼǵǶǲƶ ɦȜǩǴǑɘ ȉƶɘȜǰƻɘɴ

 ȝǲƶ ȏƽ Ǽǳƺ .ǼǵǭƼ ǜǲƼǼǭǂǑǼƬ ǼǵƭǼƹȼƶ ȞƸ ɴɔ ǜƿɢɘɠȿɘ ȋǶƬȉǂƻɘɴ șǶǬǴǂƻɘ ɵȜǂǇƼ ȝǲƶ ɒɘȜƲ ǼǵƬ ɱɘȌǂƻȻɘ ɚɢɘɠȿɘ
ȞǳǶǬǴƭɴ ȞƽȜƽǼƹ Ȝƾ ǼƼ ǼǵǴƼ ȉƶɘȜǰƻɘ ɳȊǵƻ ǾǶǲǶǭǯǂƻɘ ɛɘɒɘȋƯȿɘ ȚƼ ǾƶȜǳǄƼ  Țƶ ȼǪƸ ɄɶȋǶƬȉƭ Ȝƾ ǼƼ ǼǵǴƼɴ

.ɮǼǃǶǑɘ ȊǶǯǴƭ șǶǶǰƭɴ ȓǁǂƭɴ ȘǶǭǯƭ ȚǇư ɲǼǳǪƻ ɛǼǶƻɓ ȓȢɴɴ ɒǼƲɢɖ 
 ǾǴƲ ɰȼƱ ǔ ȉƹɴ2015: 

Á  ǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴɴ ɄǾƼǼǱǏɘɴ ǾƼǼǭƻɘ ɲɴǹǨƻɘ ɚɢɘɣɴɴ ɄǾǶƻǼǑɘɴ ɠǼǩǂƹȻɘ ɚɢɘɣɴ ɛǼưɘȋǂƹɘɴ ɛǼǬưȼǗ ȘȥȜǂƻɘ
Ǒ ǾǵƯȜǑɘ ȝƻɴȆɘ ǾǮǶǩƻɘ ɰȜư ǾƽǼƼȆɘ ȇƻǼǩǾƼȜǱǅǲƻ ǾƼǼǭƻɘ Ƭ ȈƿɢǼǂ24  ȋǁǴǂƳ2014. 

Á  ȈƿɢǼǂƬ ǜƶǼǳǂƯɘ ȉǰƶ02  ȜǶƽȜƿ2015 ɴ08  ȜǶƽȜƿ2015 ǼǩǩƱ ɄǾǶǴǭǑɘ ǾƿɢɘɣȜƻɘ ɛǼƶǼǫǰƻɘ ɢȜǪǅƬ Ʉ
 ǾǨƹǼǴƼɴ ǾƲɘɢȉƻɄɪɴȋǨǑɘ ȞƸ ɚɢǼǃǑɘ ɛǼǬưȼǑɘ ȕǲǂǆƼ 

Á ǳǪƭ ǜ ǼǵƬ ȘȥȜǂǑɘ ɛǼưɘȋǂƹȻɘɴ ɛǼǬưȼǑɘɴǫǰƻɘ ǽǇưɴ ɮǼǃǶǑɘ ɠɘȜƼ ǽǇư ǾƸȜǯǩƼ ɠɘȉƶɖɛǼƶǼ . 
Á  ɮǼǃǶǑɘ ɪɴȋǨǑ ǾƻȉǭǑɘ ǾǮǶǩƻɘ țǶƯȜƭǾƼȜǱǅǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾƽǼƼȆɘ ȇƻǼǩǑ  ȈƿɢǼǂƬ24 ȜǶƻȜƿ 2015  ȉǩƹ

 ɚȋǫǇƼ ȝǲƶ țȢȋƶǾƹɠǼǩǑɘ. 

 
3.1 

ȌƺȋǠȼƻɘɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȘƺǼǶǵƻɘ șǶǬǴǂƬ ǾǯǲǱǑɘ ǾǴǄǲƻɘ ǿƲɢɘȉƭ  ǾƿǼƷ ȝƻɖ ɶɢɘɠȿɘ31 ȋǁǴƯɠ2015  țƶȜǳǄƼ ǼƼ71 
 :ȞƻǼǂƻɘ ȘǱǨƻɘ ȝǲƶ ǾƶɣȜƼ ɄǼǶǳǶǬǴƭ Ǽǩƽ 

Á 26 ƼȜƲȋƼǼ ɢɘȋƹ ɴɘ ɄǾǶǳƲȋƻɘ ɚȉƿȋǎǼƬ ǼƾȋǨƽ ǔ 
Á 06  ɦȜǩƽ ȓƿɢǼǨƼǾǶǳǶǬǴƭ  ǾƹɠǼǩǑɘ ɚȋǫǇƼ ɱǼǠɖ ȉǩƹ ǾƼȜǱǅǲƻ ǾƼǼǭƻɘ ǾƽǼƼȆɘ ȝǲƶ ǾƻǼǅƼ

ɄǼǵǶǲƶ 
Á 16  ɪɴȋǨƼȢɴȋǭƼ ɢɘȋƹ ɴ ɱȜƲȋƼǾ  ɚɢɘɣɴ ȝǲƶɠǼǩǂƹȻɘ ɄǼǵǶǲƶ ȋǶƳǸǂƻɘ ȉǩƹ ǾǶƻǼǑɘɴ 
Á 23 .ɶɢɘɠȿɘ ȌƺȋǠȼƻɘɴ Ǿƿɢɘɠȿɘ ȘƺǼǶǵƻɘ șǶǬǴƭ ǾǴǎ ɢǼǬƽɔ ȝǲƶ ǾȢɴȋǭƼ ɢɘȋƹ ɴ ɱȜƲȋƼ ɪɴȋǨƼ 
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3.2  

ɚȌƺȋǙȼƻɘ ɚɢɘɠȿɘ ǾǶƻǼǭƸ ȚƼ ȓƸȋƻɘ ȝƻɖ ɶɢɘɠȿɘ ȌƺȋǠȼƻɘ ɪɴȋǨƼ ɭȉǵƿ ɒǼǴƬ ȋǁƶ ɄɶȜǵǎɘ ɵȜǂǇǑɘ ȝǲƶ ǼǳǶƲ Ȼ Ʉ
 ȝǲƶ ȋƸȜǂƭ ǾǱƲǼǳǂƼɴ ǾƿȜƹ ɚɢɘɠɖɛǼȥǼǩǂƱȻɘ  ǾƿȋǶƬȉǂƻɘ

 ȚǇǏ ǾƿɢɴȋǪƻɘ ǾƿɠǼǑɘɴ ǾƿȋǨǁƻɘ ȘȡǼƲȜƻǼƬ ǾƽɴȋǰƼ ɄǾƼɣȼƻɘ
.Ǿƿɢɘɠȿɘ ȇƻǼǩǑɘ ȋǶƲ 

ɴ ǾǴƲ ɰȼƱ2015 Ȟƻɴɔ ɢȜǩƭ ȓȢɴ ȝǲƶ ɚɢɘɣȜƻɘ ǿƸȋƳɔ Ʉ
ȌƺȋǠȼƻɘ ɪɴȋǨǑ  ɭȋƴ ȚƼ ȝƻɴɔ ǾǲưȋƼ ȞƸ ɳɠɘȉƶɖ ǔ Ʉɶɢɘɠȿɘ

 ɄǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴ Țƶ ǜǲǃǙ șǪƭ ɛɘɢɘɣȜƻɘ ǜƬ ǾƺȋǂǨƼ ǾǴǎ
 ǾǶƽǼƮ ǾǲưȋƼ ȞƸ Ʉɵȋǁƺ ɛǼƶǼǫƹ ɯɘȋƳɖ Șǁƹ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɘɢɣɴɴ ǾǶƻǼǑɘɴ ɠǼǩǂƹȿɘ ɚɢɘɣɴɴ

ɣȜƬ ȋƼȆɘ Ȗǲǭǂƿɴ .ȌƺȋǠȼƻɘ ɰǼǄƼ ȞƸ ǼǵƭɘȋǁǆƬ ǾƽǼǭǂƲȿɘ ȉǩƹɘɴ ȘǰǴƻɘɴ ȌǶǵǄǂƻɘ ɚɢɘƯȜǲƻ ɚɢɘɣɴɴ ȗǶǂǇ
ɶȋǅǁƻɘ ȉǶǩƻɘɴ Ǿưȼǯƻɘ ɚɢɘɣɴɴ ǾǴƿȉǑɘ ǾƲǼǶƲɴ ȝǴǱǇƻɘ- ɒǼǑɘɴ ɲɠǼǭǑɘɴ ǾƹǼǫƻɘ ɚɢɘɣɴɴ Ǿưȼǯƻɘ ɪǼǫƹ

ǾǀǶǁƻɘɴ-.ɲɠǼǭǑɘ ɴ ǾƹǼǫƻɘ ɪǼǫƹ 

 ȌƺȋǠȼƻɘ ȓƹɘɴ ȏǶǆǨƭ  ǼǵǴƼ ǾƿǼǮƻɘ ɶɢɘɠȿɘ ȌƺȋǠȼƻɘ ɰȜư ǾƲɘɢɠ ɚɢɘɣȜƻɘ ǿǰǲƴɔ Ʉȗƻɡ ȓƼ ɚɘɣɘȜǑǼƬ ɒǼǴƷɖ ɴ
 ȌƺȋǠȼƻɘ ɰȜư ȐǶƬɔ əǼǂƺ ɢɘȉȥǺƬ ǼǵǄȡǼǂƽ ȘǲǱǂƲ ɄȘǶǲǅǂƻɘɴ ȏǶǆǨǂƻɘ ȁȡǼǂƽ ȖƸɴ ɯȋǂǨǑɘ ȞƻɴȆɘ ɢȜǩǂƻɘ

.ɶɢɘɠȿɘ ȌƺȋǠȼƻɘ ɮǼǃǶǑ ǾǶƲǼƲȆɘ ɢɴǼǢɘ ȚǳǪǂƿ ɶɢɘɠȿɘ 

 
 ɢǼƴɖ ȞƸ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǅǂƻ ǾǶǴƴɴ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɘ ȓȢɴ ɢȜǅǳǂƿ ɚȉƿȉǎɘ Ǿƿɕȋƻɘ ȍƿȋǱƭ ȝƻɖ ǾǶƼɘȋƻɘ ɠȜǵǎɘ

:ǾǶƻǼǂƻɘ ɭɘȉƾȆɘ ȖǶǰǌ ɰȼƱ ȚƼ ȗƻɡɴ ɄǼǵƭȻǼǮǨƽɘ ȌƺȋƼ ȞƸ ǾƻɴǼǰǑɘɴ ȚƴɘȜǑɘ ȓǪƭ Ȟǂƻɘ Ȁƿȉǅǂǲƻ 

Á  ɄǾƻǼǭƸ ɚɢɘɠɖ 

Á ɄǾǁƿȋƹ ɚɢɘɠɖ 

Á ɄǾǄƼȉǴƼɴ ǾƸǼǯƳ ɚɢɘɠɖ 

Á .ǼǵǂǀǶƬ ȓƼ ǾǳǄǇǴƼɴ ǾǶƹǼǁǂƲɘ ɚɢɘɠɖ 

 ɛǼƿǼǮƻɘ ȖǶǰǌ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȻɘ ɳȊƾ ɱɴȋƭɴ:ǾǶƻǼǂƻɘ 

Á ɄǾǶƶǼǫƹ Șǳƶ ȁƼɘȋƬ ɮǼǫƽ ȞƸ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȻɘ Ǽƿɕȋƻɘ ȘƿȌǴƭ 

Á  ȉƿȉǌ100 ɄǾǴƾɘȋƻɘ ǾǶǭȢȜƻɘ ȏǶǆǨƭ ȚƼ Ǽƹȼǫƽɘ ɪɴȋǨƼ 

Á  ȋǩư50 ɄǾƿȜƻɴɔ ɘɡ ǼƶɴȋǨƼ 

Á  ɬɬƻ ǾǶǭƯȋǑɘ ȋȥǼǴǭƻɘ ɠɘȉƶɖ10 ǼƾȊǶǯǴƭɴ ȓƿɢǼǨƼ  Ȟǂƻɘɴ (...ȌǶƺȋƭȼƻɘ ɄɛǼƼȉǐɘ ɚɠȜƯ ɄɰǼǁǰǂƲȻɘ)
ȓƹɴ Ǽǵƻ .ɚɢɘɠȿɘ ɒɘɠɔ ȝǲƶɴ ȚƴɘȜǑɘ ȝǲƶ ȋƳǼǁƼ 
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 ȞƸɴ ɢǼƴɖǾǶƺɢǼǨǂƻɘ ǾƬɢǼǰǑɘ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǼǵǄǵǂǴƭ ȞǂƻɘɄ ȉǰƶ ǔ ɘɒǼǰƻɛ ƿɢɴǼǨƭǾ  ȓƼ
ǾǶǴƴȜƻɘ ǾǶǄǶƭɘȋǂƲȻɘ ɠɘȉƶɖ ɰȜư ɛɘɢɘɣȜǲƻ ǜƼǼǭƻɘ əǼǂǱƻɘ ɚɠǼǇƻɘ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǅǂƻ. 

 

 ǾǶǄǶƭɘȋǂƲɘ ɠɘȉƶɖ ɰȜư ɛɘɢɘɣȜǲƻ ǜƼǼǭƻɘ əǼǂǱƻɘ ɚɠǼǇƻɘ ȓƼ ǾƿɢɴǼǨƭ ɛɘɒǼǰƻ 
ǾǶƼȜǳǭƻɘ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǅǂƻ ǾǶǴƴɴ 

ɴȋƮɘ ȝǲƶ  ɳȊƾ ɘɘɒǼǰƻɛ ƻɘƿɢɴǼǨǂǾ  ȝǲƶ ǾƹɠǼǩǑɘ ǿǠ11  ɛɘɢɘɠȿɘ ȞƸ ǾǅƯǼǴƻɘ əɢǼǄǂƻɘ ȝǲƶ ɒǼǴƬ ǼǶǰƸɔ ǼƶɴȋǨƼ
 șǵƭ  ɶȋǨǁƻɘ ȋǩǴǭƻɘ ǜǳǃƭɴ ȖǯƭȋǑɘ ȓƼ Ǿƹȼǭƻɘ ɢɴǼǅƼǾƼǼǱǏɘɴ. 

 ɲȜƼǼǭƻɘ əǼǂǱƻɘ ɤɢɘȉƭ Ǽǳƺ ǼǪƿɔ ȕǲǂǆƼ ǼǵǁǭǲǶƲ Ȟǂƻɘ ɢɘɴɠȆɘɴ ȓƿɢǼǨǑɘ ɳȊƾ ȘǶǭǯǂƬ ǾǲǶǯǱƻɘ ȘǁǇƻɘ
ȊǶǯǴƭ ȞƸ ɲȜǲƱȉǂǑɘǼƾ  . 
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 ȉưɔ ɲɔ ȗƻɡ ɄȞƬȋǮǑɘ ɶɢɘɠȿɘ ɞȋǩƻɘ Ȁƿȉǌɴ ȘǶƾǸǂɬƻ ȞǴƴȜƻɘ ɪɴȋǨǑɘ ȞƸ ǾȥǼƱ ǾǶǳƾɔ ɶȜǵǎɘ ȉǭǁƻɘ Șǃǘ
 ȝǲƶ ǾƻɠǼƶ ǾǯǩƬ ǾǶƲǼƲȆɘ ɛǼƼȉǐɘ ȝƻɖ ɝȜƻȜƻɘ ȋƿȜǫƭɴ əȋǰƻɘ ɚɢɘɠɖ șƶɠ Ȝƾ ɄǾǶƬȋǮǑɘ ɚɢɘɠɀƻ ǾǶǇǶȡȋƻɘ ɭɘȉƾȆɘ

 ɵȜǂǇǑɘ.ȞƬɘȋǂƻɘ 

ɴ ɤǼƲȆǼƬ ǾǶƼɘȋƻɘ ǾǶưȼȥȿɘ ɛɘɢɠǼǁǑɘɴ ȓƿɢǼǨǑɘ ȏǆƿ ǼǳǶƸ ɚɢɘɣȜƻɘ ǼǵƬ ɱȜǰƭ Ȟǂƻɘ ɠȜǵǎǼƬ ȕƿȋǭǂƻɘ ɒɘɢɴ ǼǶǭƲ
ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɚɢɘɠȿɘ ɒɘɠɔ ȝǲƶ ȋƳǼǁǑɘ Ǽǵǭƹɴɴ ȚƴɘȜǑǼƬ ɚɢɘɠȿɘ Ǿƹȼƶ ǜǇǌ ȝƻɖɄ  ɪɴȋǨǑɘ ɘȊƾ ɰȜư ȖƸɘȜƭ ɜɘȉưɖ ȘƯȆɴ

ȋƼ ȞƸ ɴɔ ɢȜǩǂƻɘ ȓȢɴ ǾǲưȋƼ ȉǴƶ ɒɘȜƲ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ɚɢɘɣɴ ǿǲȥɘɴ ɄșǶǶǰǂƻɘ ɴɔ ȘƿȌǴǂƻɘɴ ȘǶǭǯǂƻɘ Ǿǲư
 ɚɢɘɠȿɘ ȀƿȉǌɴǾǶǲƱɘȉƻɘ ɚɢɘɣɴ ȓƼ ȖǶǇǴǂƬɄ  ǾǴƲ ɰȼƱ2015Ʉ   șǶǬǴƭǑɘ ɛǼǶǰǂǲǎɘ ǾƿȜǵƻɘ ǾǶǲȥɘȜǂ

ɴƻɘ ǾǶǇǶǇǅǂ ɄǾǱǲǳǑɘ ɛǼǵƯ ȕǲǂǆƼ ȋǁƶ 

ɴǍȊƾ ȉǇɳ ǰǂǲǑɘɛǼǶ  əɢǼǄǂƻɘ șƲǼǰƭɴ ɢɘȜǏɘɴ ɥǼǰǴǲƻ ɒǼǪƸ ȖǲƱ ȝǲƶ ɚȌǱƭȋǑɘɴ ɚɢɘɣȜƻɘ ǼǵǄǵǴƭ Ȟǂƻɘ ǾƬɢǼǰǑɘ
 ȞǂǴƲ șƲȋƬ ɚɢɘɣȜƻɘ Șǳƶ ȁƼǼƽȋƬ ɲǸǨƬ ǜǲƶǼǯƻɘ ȕǲǂǆƼ ȓƼ2015-2016 ɄɭȉǵǂǇƭɴ  ǾǶǲǢɘ ɛǼǶƻǼǭǯƻɘ ȕǲǂǆƼ

 ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘ ɶɢǼǨǂǇƼɴ ɒǼƲɕɢɴ ɲȜǶƽǼǑȋǁƻɘɴ ɄɚȌƺȋǙȼƻɘ ɛɘɢɘɠȿǼƬ ǾƻɴǹǇǑɘ ɲȜǃưǼǁƻɘ ɚȊƭǼƲȆɘɴ ɛǼǵǎǼƬ
.ɱȼƶȿɘ ȘȡǼƲɴɴ ɦǼǐɘ ɪǼǫǰƻɘɴ ȞƽȉǑɘ ȓǳǂǡɘ Țƶ ǜǲǃǙɴ ɒɘȋǁƱɴ 

  
 ȞƸ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌ ɰȜư ȞǴƴȜƻɘ ȝǰǂǲǑɘǫǅƼțǂ ǾƲɠǼǇƻɘ ȋǰǗ ǾƿȻɴ ǾǵƯ ɶɠɘɴ ǽƾȊƻɘ ɚȋƿȜǱƻ. 7 ȋƿǼǴƿ 2015 

ɳȊƾ ɱɴȋƭɴ ǰǂǲǑɘɛǼǶ ƻɘɴ ǾǶǲȥɘȜǂƻɘǾǶǇǶǇǅǂ :ǾǶƻǼǂƻɘ ɭɘȉƾȆɘ ȖǶǰǌ 
Á ȉǁƼ ȘǶǭǯƭɔ ǼǵǲǶǭǯƭɴ ɛǼưȼȥȿɘ ȓȢɴ ɢǼǇƼ ȞƸ ȚƴɘȜǑɘ ɯɘȋƳɖ ɰȼƱ ȚƼ Ʉ ɛǼưɘȋǂƹȻ ɛǼǩƽȿɘɴ ɪǼǳǂƲȻɘ

ǾǶƬɘȋǂƻɘ ɛǼƶǼǳǎɘɴ ɚȌƺȋǙȼƻɘ ȇƻǼǩǑǼƬ ǜƻɴǹǇǑɘ ɛǼƼǼǳǂƾɘɴȗƻɡɴ Ʉ ȼǶǭǯƭ Ǒ ȝƻɖ ǾǶƼɘȋƻɘ ɢȜǂƲȉƻɘ ɛǼǶǪǂǰ
ǾǶƺɢǼǨǂƻɘ ǾǶƴɘȋǰǘȉƻɘ ɠǼǳǂƶɘ. 

Á  ɲǼƾɢ ɲǸǨƬ ɚȉưȜƼ Ǿƿɕɢ ɚɢȜǲƬƻ ǾǪƿȋǭƻɘ ɨȜǫǐɘ șƲǼǰƭ ȋǁƶ ɄɱǼǭƻɘ ȖƸȋǑɘ Ȁƿȉǌǲǃƿȉǅǂƻɘ ɪɴȋǨǳȞ  ȓƼ
ȌƺȋǙȼƻɘɴ ȞƬɘȋǂƻɘ ȉǶǭǩƻɘ ȝǲƶ ǜƻɴǹǇǑɘ. 

Á ɱǼǄǇƽȻɘɴ ȘƼǼǱǂǲƻ ǼǰǶǰǌ ǼƽɠȼǁƬ Ȁƿȉǅǂƻɘ ɢǼǇǑ ɶȜǵǎɘ ȉǭǁƻɘ ɚǼƶɘȋƼ .ȁƼɘȋǁƻɘ ǾǶȡǼǰǂƻɘɴ 
Á Ȼɘ ȉƿȉǌ ȋǁƶ ɄɱǼǭƻɘ ȖƸȋǑɘ Ȁƿȉǌ ȓƿɢǼǨƼ ȖǶǁǫƭɴ ȘǶǭǯƭ ǾǶǲƬǼƹ ɲǼǳȢ ǼǵǴƶ  ȋǁǭǑɘ ɛǼƯǼǶǂưȻɘɴ ɛɘɢǼǬǂƽ

ȞƬɘȋǂƻɘ ɵȜǂǇǑɘ ȝǲƶ.ǾƿȜǵǎɘ ǼǵƭǼǶȥȜǩƱ ɚǼƶɘȋƼɴ Ʉ 
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ɤȜƲ ǾǵƯ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌ ɰȜư ȞǴƴȜƻɘ ȝǰǂǲǑɘ-ǾƲǼƼCșǶǳǲƺ ǾǵƯɴ ɄǾƶɢɠ-  ȋƿɠǼƺɔ ǾǴƿȉǗ ɚɢǼǳǇƻɘ13  ɶǼƼ2015 

 ǾǴƲ șƲȋƬ ǔ ȉƹɴ2015  șǶǬǴƭ3 :ǾǶƻǼǂƻɘ ɛǼǵǎɘ ȉǶǭȥ ȝǲƶ ɛɘɒǼǰƻ 
Á ǾǲƱɘȉƻɘ :  ǾǵƯǽƾȊƻɘ ɶɠɘɴ- ɚȋƿȜǱƻ ȈƿɢǼǂƬ Ʉ07  ȋƿǼǴƿ2015ɏ 
Á ɤȜƲ ǾǵƯ :ȋƿɠǼƺɔ-ǾƲǼƼ-șǶǳǲƺ ǾǵƯɴ ɄǾƶɢɠ- ɚɢǼǳǇƻɘ  ȈƿɢǼǂƬ13 ɶǼƼ2015ɏ 
Á Ǿƶɢɠ ǾǵƯ :ǾƿȉǶƳɘȋƻɘ- ȈƿɢǼǂƬ  ǿƻȼǶƸǼƭ 12  ȋǁǴƯɠ2015. 

ȋǨƶ ǾǶƽǼǳƮ ȚǳǪǂƿ Ȟǃƿȉǅǂƻɘ ɪɴȋǨǑɘ ɲǺƸ ȋǶƺȊǂǲƻɴ )18(  ɝɢȉǴƭ ɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǅǂƻ ǼǶǲǱǶƾ ǼƶɴȋǨƼ
:ǾǶƻǼǂƻɘ ɢɴǼǢɘ ȚǳȢ 

Á ɏɶȋǨǁƻɘ ɰǼǳƲɔȋƻɘ ǜǳǃƭ 
Á ɏȖǯƭȋǑǼƬ ɚɢɘɠȿɘ Ǿƹȼƶ ǜǇǌ 
Á .șǶǬǴǂƻɘɴ ǾƼǼǱǏɘ 

 ȉǶǇƻɘ ǼǵȢȋƶ ǾǶȢɢɔ ɪɴȋǨǑɘ ɘȊƾ ȘǱƳ ȉƹɴ ȓƿȉǁƼ ȉǳǅƼ ɄȘǶǩǯǂƬ Ʉɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌɴ ǾǶƼȜǳǭƻɘ ǾǯǶƵȜƻɘ ȋƿɣɴ
 Șƺɴ țƭɠǼǶƲ ǜƬ ɢɘȜǏɘɴ ɥǼǰǴƻɘ ɢȜǅƼ ǿƽǼƺɴ ǾƿȜǵǎɘ ɛǼǫǢɘ ɳȊƾ ȋǁƶ ȞƸ ǾƺɢǼǨǑɘɴ ɚȋȢǼǏɘ ɛǼǶƻǼǭǯƻɘ

.ǼǵƻǼǮƳɔ 

   ɰǼǮƳɔEɚɢɘɠȿɘ Ȁƿȉǌ ɰȜư ɶȜǵǎɘ ȝǰǂǲǑɘɄ Ǿƶɢɠ ǾǵƯ-  ǿƻȼǶƸǼƭɄǾƿȉǶƳȋƻɘ ǾǴƿȉǑ ɶȉǲǁƻɘ ȋǩǰƻɘ ȋǰǗ12  ȋǁǴƯɠ2015 

  


