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الموكولة إليها في مجال وضع وتتبع تنفيذ السياسات العمومية  الاختصاصاتفي إطار 

الخاصة بتدبير الموارد البشرية، والتي تستوجب رصد وتتبع تطور أعداد الموظفين بالإدارات 

على إعداد تقارير  2002العمومية، دأبت وزارة الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة منذ سنة 

  .يفة العموميةسنوية حول الموارد البشرية بالوظ

وتهدف هذه التقارير السنوية التي تتضمن مجموعة من المعطيات حول أعداد موظفي الدولة، 

إلى التوفر على وثيقة شاملة ومفصلة حول وضعية الموارد البشرية بالوظيفة العمومية 

 عليها عند وضع السياسات في مجال تدبير الموارد الاستنادوعلى مجموعة من المؤشرات يمكن 

لبشرية، أو اتخاذها كمرجعية للوقوف على مدى تأثير السياسات المتخذة، من سنة إلى ا

 أخرى، على وضعية الموارد البشرية. 

 تتعلق بأعداد معطيات إحصائيةويشمل هذا التقرير حول الموارد البشرية بالوظيفة العمومية، 

باستثناء موظفي كل من المجلس الأعلى  ،31/12/2015 موظفي الدولة المدنيين إلى حدود

 للحسابات والقوات المساعدة، وكذا موظفي الجماعات الترابية والمؤسسات العمومية. 

واستغلال قواعد المعطيات الخاصة بتدبير  من معالجةوهي معطيات تم استخلاصها انطلاقا 

 .2016عها خلال سنة تم تجمي والتي الوزاريةالموارد البشرية المتوفرة لدى كل القطاعات 

وتتعلق هذه المعطيات بالمناصب المالية المحدثة ومباريات التوظيف وتوزيع أعداد  

الموظفين المدنيين حسب القطاعات والهيئات والوضعيات الإدارية والنوع والسن والأقدمية 

 والحالة العائلية ومناصب المسؤولية وكذا توقعات الإحالة على التقاعد. 

وقد قامت وزارة الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة في إطار المجهودات التي تبذلها من أجل 

ضمان تدبير أفضل وأكثر فعالية للموارد البشرية، بإنجاز قاعدة معلوماتية مركزية 

متخصصة في الموارد البشرية بالإدارة العمومية والتي سيتم تزويدها واستغلالها بصفة دورية 

اعات الوزارية. حيث ستمكن بانخراط جميع مدبري الموارد البشرية، من الرفع من طرف القط

 من وتيرة تحيين المعطيات الإحصائية المتعلقة بالموارد البشرية للإدارات العمومية. 
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ولا يمكن الية، ، المسموح به بموجب مختلف قوانين الميقصد بالمنصب المالي التحمل المالي للوظائف بالميزانية

 . نصب مالي شاغرم دون التوفر على إلى درجة يترقالتعيين أو ال

ستمرا خلال تحكم في حجم كتلة الأجور، ارتفاعا معرفت عملية إحداث المناصب المالية، رغم ضرورة ال وقد

بشرية لقطاعات الاجتماعية من الموارد الالسنوات الأخيرة. وذلك للإستجابة للحاجيات المستعجلة ل

يف، ولاسيما لمبذولة من طرف الحكومة في مجال التوظيجسد المجهودات ا . مماكالصحة والأمن والتعليم

 توظيف حاملي الشواهد العليا.

وهو منصبا  247.742مايعادل 2015وسنة  2000ين سنة ب الفترة ماخلال وقد بلغت المناصب المحدثة 

خلال هذه  التقاعد الاحالات على تتجاوز حيث لم. % 50سبة بن الاحالات على التقاعداعداد مستوى يفوق 

  .إحالة 163.509 الفترة

 : 2015إلى غاية سنة  2000من سنة الية المحدثة المناصب الم تطورويوضح الرسم البياني التالي 

 

 

 والمالية الاقتصادمصدر: تقرير وزارة 

في اض انخفتميزت بات تغير 2015وسنة  2000ما بين سنة دة لمخلال ا أعداد المناصب المالية المحدثةعرفت 

الخصوص، ب الارتفاعوقد هم هذا  2015لى حدود سنة الاعداد في مستوى ااستقرار ثم ارتفاع  البداية، تلاه



  
 

 

- 9  -  

منصبا،  133651المحدثة  حيث بلغت أعداد المناصب المالية ،2015وسنة  2010الفترة الممتدة ما بين سنة 

 .(2015 – 2000لفترة )امن مجموع المناصب المالية المحدثة خلال  % 54وهو ما يعادل 

 فترات:  ثبين ثلا يز ماالتميخلال الرسم البياني أعلاه،  من ويمكن

  من مجموع  %27)منصبا  66.271عرفت احداث    :2005إلى سنة  2000الفترة الأولى، من سنة

 (2015 – 2000المناصب المالية المحدثة خلال الفترة )

 (   %19 أي) 47.820عرفت احداث    :2009إلى سنة  2006 ، من سنة الفترة الثانية 

 (  %54 أي) 133.651عرفت احداث    : 2015إلى سنة  2010 سنة، من  الفترة الثالثة 

الفترات هذه لى التقاعد برسم ع الإحالةلمالية المحدثة واعداد بين المناصب ا ويعطي الجدول التالي مقارنة ما

 الثلاث:

 دالتقاع الاحالات على ةية المحدثالمناصب المال سنوات
 /ة المحدثةالمناصب المالي

 لتقاعدالاحالات على ا

2005-2000 66271 80353 0,8 

2009-2006 47820 19657 2,4 

2015-2010 133651 63499 2,1 

 1,5 163509 247742 المجموع

لمناصب لتقاعد منخفضة مقارنة مع مستوى أعداد اايستنتج من الجدول أعلاه، أن أعداد الإحالات على 

جريت سنة أالأولى  غادرة الطوعية،للمالتي تمت خلالها عمليتين  ،2005-2000الفترة  ءالمحدثة، باستثنا

 2005سنة  والعملية الثانية أجريت برسم  9إلى  1 الموظفين المرتبين في سلالم الأجور من واستهدفت 2004

 الموظفين. ميع فاات تعلقت بجو 

 ضعفدثة أكثر من ، شكلت أعداد المناصب المالية المح2015-2010و  2009-2006 تينبالنسبة للفتر

 (.2.1و  2.4)على التوالي  الاحالات على التقاعداعداد 
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حسب  متفاوتةد ، موزعين بأعداموظفة وموظفا 527.724ة ب ـالإدارات العموميالعدد الإجمالي لموظفي  يقدر

 .ومستويات التأهيل ،الهيااتالقطاعات، و

 

لأنظمة ن من أطر ودرجات وتخضع لمجموعة من اموظفو الإدارات العمومية ضمن هياات إدارية تتكو يصنف

 لق بالمسار المهنيعلكل درجة وكذا كل ما يتبالنسبة  والترقي الأساسية تحدد بموجبها شروط الولوج

 للموظف المنتمي لكل نظام أساسي على حدة.

وهي  منها المشتركة والخصوصية والخاصة. ،ويمكن التمييز بين ثلاثة أصناف من الأنظمة الأساسية

 كالتالي:

  سين، المتصرفين، والمهند نظاما أساسيا. تشمل كلا من: 11الأنظمة الأساسية المشتركة: عددها

طباء البياطرة، اء والصيادلة وجراحي الأسنان، والأالباحثين بمؤسسات تكوين الأطر، والأطبوالأساتذة 

المساعدين ين المهني، والتقنيين، والمحررين، ووالمكونين، والموظفين المكلفين بتدبير مؤسسات التكو

 الإداريين، والمساعدين التقنيين.

  فين التابعين لقطاعات ا، فتهم بعض فاات الموظنظام 18الأنظمة الأساسية الخاصة التي يبلغ عددها

لية، والصحة، والاقتصاد والما لي، والتربية الوطنية،العدل، والداخلية، والشؤون الخارجية، والتعليم العا

 حكومة.والأمانة العامة لل والتكوين المهني، والثقافة، والتشغيل،

 ( وتخص القض7الأنظمة الخصوصية، التي يبلغ عددها سبعة )اكم المالية، ومتصرفي اة، وقضاة المح

موظفي مجلس النواب، وموظفي مجلس وزارة الداخلية، ورجال السلطة، والقوات المساعدة، و

 المستشارين.
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يشكل  ين حسب نوعية الأنظمة الأساسية. حيثيبين الجدول والرسم البياني أسفله، توزيع أعداد الموظف

 وزارية.من مجموع أعداد موظفي القطاعات ال  %23 كةشترن للأنظمة الأساسية المون الخاضعفوالموظ

 
 فينالموظ أعداد

 967 122  ة المشتركةالموظفون الخاضعون للأنظمة الأساسي

 757 404 والخصوصية ة الخاصةالموظفون الخاضعون للأنظمة الأساسي

 724 527 المجموع

 

 

،  كما هو إننا نجدللأنظمة الأساسية المشتركة حسب الهيآت، ف الخاضعينالموظفين أعداد توزيع  إذا اعتبرنا

 لمتصرفينيآت اتنتمي له  %51.7 نصف هذه الأعداد ) أكثر منأن الرسم البياني أسفله،   مبين في 

 .(والمساعدين التقنيين

    % 8ن والمساعدون الإداريو % 9المهندسون سوى ، في حين لا يشكل  % 18.14ويشكل التقنيون نسبة 

 



  
 

- 12 - 

 

 

523 888 99,27 % 

3.319 0,63 % 

517 0,10 % 

527 724 %100 

 

من مجموع موظفي  %99 أزيد منمرنين يمثلون يتضح من خلال الجدول أعلاه أن الموظفين المرسمين والمت

 .%0.63لا تتجاوز ن يالمتعاقد بةنس أن ويلاحظ بالمقابل الإدارات العمومية،

اضح ، فإن تراجع هذه الفاة بشكل و% 0.10 ب التي تقدرين المؤقتين والمتعاونين والعرضيوفيما يتعلق بنسبة 

رسيم المعنيين تالتدابير التي تم اتخاذها من أجل ووملحوظ خلال السنوات الأخيرة يرجع إلى الإجراءات 

 .لعموميةالعمل الهش بالوظيفة ا الحد منبالأمر في إطار 
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ت وقف المؤق، أو الإلحاق، أو التبالوظيفةالتالية: القيام  لثلاثفي إحدى الوضعيات اوم أن الموظف يكون علمن الم

 عيات.هذه الوض يع أعداد الموظفين حسبيبين الجدول أسفله توز)الاستيداع(، وعن العمل 

518.299 98,21 % 

7.195 1,36 % 

2.230 0,42 % 

527.724 100 % 

يمثل فيما ، موميةالإدارات العموظفي من مجموع  %98 زيد منأبالوظيفة في وضعية القيام  الموظفونيمثل 

ركية ح آليات كإحدىلى الإلحاق اللجوء إ قلةمما يدل على فقط،  %1.3 الموظفون في وضعية الإلحاق

 الموظفين.

 .2013و 2012سنتي  عليه خلالا كانت لم قد ظلت شبه مطابقةهذه النسب جدير بالذكر أن و

 

 يتم ولوجها وفقا لشروطة، ولما أن كل هياة تضم درجات نظاميعهياة  40ينتمي موظفو الدولة إلى 

 لتالي:ا الجدول، كما هو مبين في  أخرىة إلىاوتتفاوت أعداد الموظفين من هي .محددة



  
 

- 14 - 

 

ارات العمومية، موظفي الإدمجموع من  %94حوالي تضم فقط هياة  16يتضح من خلال هذا الجدول، أن 

احثين سواء بالتعليم وزارة التربية الوطنية والأساتذة البالتي تضم هياة التدريس بعلما أن هياات التدريس 

 %49على ما يناهز  لوحدها ثلتمة وطب الأسنان، العالي أو بمؤسسات تكوين الأطر أو بكليات الطب والصيدل

 .2015سنة سم عداد موظفي هياات التدريس برمفصلا لأ اتوزيع سفلهالجدول أ ويبين من هذا المجموع.
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من مجموع  %95بية الوطنية تمثل حوالي يستنتج من خلال هذا الجدول أن هياة التدريس بوزارة التر

مجموع من  %47 موظفة وموظفا، أي ما يناهز 247.066الموظفين المنتمين إلى هياات التدريس، حيث تضم 

 موظفي الإدارات العمومية.

شبه ظل لى مختلف الهياات، توزيع الموظفين ع أنن الإشارة إلى لا بد معلى العموم، وباعتبار مجموع الهيآت، 

سنة  %5.4 لتصل إلىا طفيف اتفاعارحيث سجلت نسبة المتصرفين  . 2015و 2012ما بين سنة  مستقر

 . 2012سنة  %4.9و ،2013سنة  %5.1و ،2014سنة  %5.23 عوض 2015

التي انتقلت  ينن الإداريي والمساعدينن التقنييلمساعدافي نسبة  ضايلوبالمقابل فقد لوحظ تراجع   

 .2015في  %8.5ثم إلى  2014 في %8.8 ثم إلى 2013سنة  %9.1إلى  2012سنة  %9.3من 

في سنة  % 5.01عوض  2015سنة  % 4.8) ينن الطبيي والمساعدينالممرضكما لوحظ انخفاض في نسبة 

 (.2014سنة  % 2.72عوض  2015سنة  % 2.34) كتابة الضبط يموظف( وفي نسبة 2014

 

 .2015لى غاية متم سنة إ بترتيب تنازليلإدارات العمومية اتوزيع أعداد الموظفين حسب  الجدول التالي يبين
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النسبة المائويةعدد الموظفينالإدارات العمومية

تكوين المهني وطنية  وال تربية ال %30052,55 277وزارة ال

%96752,48 276قطاع التربية الوطنية

%3330,06قطاع التكوين المهني

%61416,41 86وزارة الداخلية

%6115211,59المديرية العامة للأمن الوطني

%175053,32قطاع الداخلية

%79571,51المديرية العامة للوقاية المدنية

%9568,90 46وزارة الصحة

بحث العلمي وتكوين الأطر تعليم العالي وال %8634,33 22وزارة ال

%0273,61 19وزارة العدل و الحريات

%3883,29 17وزارة الإقتصاد و المالية

%3261,96 10المندوبية العامة لإدارة السجون و إعادة الإدماج

صيد البحري %0411,52 8وزارة الفلاحة وال

%67071,27قطاع الفلاحة

%3340,25 1قطاع الصيد البحري

لوجستيك نقل وال %4771,23 6وزارة التجهيز وال

%7300,90 4المندوبية السامية للمياه و الغابات و محاربة التصحر

اف والشؤون الإسلامية %1890,79 4وزارة الأوق

%6560,69 3وزارة الشباب والرياضة

بيئة ماء وال معادن وال طاقة وال %6060,68 3وزارة ال

%24930,47قطاع الماء

%7820,15قطاع الطاقة و المعادن

%3310,06قطاع البيئة

تعاون %3520,45 2وزارة الشؤون الخارجية وال

%0880,40 2المندوبية السامية للتخطيط

ثقافة %6600,31 1وزارة ال

%3740,26 1وزارة السياحة

تجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي صناعة وال %2790,24 1وزارة  ال

%10070,19قطاع الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي

%2720,05قطاع التجارة الخارجية

وطني %2040,23 1إدارة الدفاع ال

تضامني تقليدية والإقتصاد الإجتماعي وال صناعة ال %1020,21 1وزارة ال

%0810,20 1وزارة  التشغيل والشؤون الاجتماعية

%9810,19وزارة السكنى وسياسة المدينة

تراب تعمير و إعداد ال %6580,12وزارة ال

%5020,10وزارة الإتصال

%4120,08الأمانة العامة للحكومة

تنمية الاجتماعية مرأة والأسرة وال %3900,07وزارة التضامن وال

وزارة المكلفة بالوظيفة العمومية وتحديث الإدارة %3380,06ال

%3340,06المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير

%2990,06رئاسة الحكومة

حكامة وزارة المكلفة بالشؤون العامة وال %1960,04ال

برلمان والمجتمع المدني وزارة المكلفة بالعلاقات مع ال %1490,03ال

هجرة وزارة المكلفة بالمغاربة المقيمين بالخارج وشؤون ال %1000,02ال

وزارية المكلفة بحقوق الإنسان %520,01المندوبية ال

%724100 527المجموع
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لى أكبر عدد من الموظفين ع تستحوذ والتكوين المهني يةالجدول أن وزارة التربية الوطنخلال هذا  منيتضح 

 .%16 بحواليزارة الداخلية ، تليها وللموظفين العدد الإجماليمن  %52 تفوقبنسبة 

ة من الموارد البشري %89ى أزيد من فقط تستحوذ عل إدارات عمومية( 6كما يستنتج من هذا الجدول أن ست )

 التعليم العاليو ،الصحةو والتكوين المهني، والداخلية، طنيةالتربية الو وزاراتوهي  ،بالإدارات العمومية

 .يةلوالما الاقتصاد، واتوالحري العدلو ،والبحث العلمي وتكوين الأطر

 .لعموميةالإدارات اع أعداد الموظفين حسب بشكل أوضح، توزي ،التاليالرسم البياني  ويبين

 

 
 .تنفيذ( مستويات التأهيل )تأطير/ إشراف/ سبتوزيع أعداد الموظفين حيبين الجدول التالي  
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من  %67.5 يمثل الأطر حيث ،التأطير مستوىنتمون إلى أغلب الموظفين ي الجدول أنخلال هذا  من ضحيتو

لأخيرة حيث كانت مستمرا خلال السنوات ا انسبة ارتفاعالوقد سجلت هذه . العدد الإجمالي للموظفين

 .2012سنة  %64.15وبـ  2013سنة  %64.76بـ و 2014 سنة %65.8ب  تقدر

 2012ل الفترة الممتدة من خلا حسب مستويات التأهيل، وظفينلمأعداد ايبين الرسم البياني أسفله، تطور و

 .2015 إلى

 

خلال  تد ارتفعلأطر من مجموع موظفي الإدارات العمومية قا نسبةالرسم البياني أن  هذاخلال من يتضح 

 إلى 2012ّ سنة %64.15 واليح ، حيث انتقلت هذه النسبة من2015إلى سنة  2012الفترة الممتدة من سنة 

خلال  العليا الأطر توظيفالترقيات ورتفاع وتيرة إلى ا بالأساسرتفاع ويرجع هذا الا ،2015سنة  67.5%

 .السنوات الأخيرة

ّ %17.65 من قد انخفضت خلال الفترة المذكورة، كما يتضح أن نسبة الموظفين المنتمين إلى مستوى الإشراف

شبه فيذ التن مستوى نتمين إلىالموظفين الم نسبةفي حين ظلت  .2015سنة  %15 حوالي إلى 2012سنة 

 مستقرة خلال هذه الفترة.
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 وظفين حسب الإدارات العمومية.المنسب تمركز ولاتمركز  دناهيبرز الجدول أ

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

معدلا مهما حيث ل تسجلموظفين على الصعيد الوطني الاتمركز نسبة يتضح من خلال هذا الجدول أن 

تبقى  عموميةالإدارات ال معظم فيظفين لاتمركز المو نسبلاحظ أن كما ي . 2015في سنة  %94.14بلغت 

 :في الإدارات العمومية التالية، لاسيما مرتفعة

  (%99,22) المهني الوطنية والتكوينوزارة التربية 

  (%98,20) لإدماجاالسجون وإعادة  لإدارةالمندوبية العامة 

  (%96,15)التعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر 

  (%95,61)الصحة 

  (%94,69)الداخلية 

 (%93,55) العدل والحريات 
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الفترة الممتدة من سنة  لالخ  المصاح  المركزية والخارجيةفي الموظفينيوضح الجدول التالي تطور نسبة و

 .2015إلى سنة  2002

 2002 سنتي ستقرة بينمظلت في المصاح  الخارجية  فيننسبة الموظالجدول أعلاه، أن  من خلال ،لاحظي

 2015و 2010  سنتيما بين من جديدلتستقر  ،2010سنة في  %93.67ثم ارتفعت إلى  ،(%91.9) 2006و

 . %94 حواليفي 

 

 (3/1) ثلث حوالييتمركز  يثح لكة الإثنى عشر،مالمجهات لف مخت بين بشكل متفاوت وظفينالمتتوزع أعداد 

 .سطات –الدار البيضاءو رةالقنيط-سلا-الرباط جهتي الموظفين على مستوى

خارج لمزاولين لمهامهم ين اوكذا أعداد الموظف اتهالجين مختلف الموظفين بأعداد  توزيع الجدول التالي ويبين

 .المغرب
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يمكن  ، بحيثسب الجهاتح النسبة لتوزيع أعداد الموظفينثلاث مستويات بأن هناك  الجدوليستنتج من هذا 

 مجموعات: قسيم الجهات الإثنى عشر إلى ثلاثت

 11 بين ها مال منكنسب الموظفين العاملين ب تراوحتجهات أربع مكونة من  ،الأولى المجموعة% 

-فاسو، سطات–الدار البيضاءو، القنيطرة-سلا-الرباط اتجه، ويتعلق الأمر بكل من %21و

 ؛وظفينالم مجموع من %59زيد من أ. وتضم هذه الجهات آسفي-مراكشو، مكناس

 9و %6بين  ماها ل منكنسب الموظفين العاملين ب تراوحتجهات أربع مكونة من  ،المجموعة الثانية% ،

 ،خنيفرة–لبني ملاو ،ماسة–سوسو، الحسيمة-طنجة تطوان اتجهويتعلق الأمر بكل من 

 ؛الموظفينمجموع من  %30وتضم هذه الجهات أزيد من . الشرقو

 واد نون–كلميمو، راءالساقية الحم–العيونو ،تافيلالت-درعة اتجهمكونة من  ،المجموعة الثالثة ،

يد وتضم هذه الجهات أز .%5 عن هاكل منفين العاملين بنسب الموظ تقلالتي  ،واد الذهب–الداخلةو

 الموظفين.مجموع من  %9من 

 الموظفين، حيث أعدادن م ضايلةنسبا  موعة الثالثة تسجلبالرغم من أن جهات المجوتجدر الإشارة إلى أنه، 

، وذلك مهمةن( اعدد السك )عدد الموظفين بالمقارنة مع تغطية تلامعد تسجل اإلا أنه، الجهات باقيمقارنة مع 

 بها. السكانبالنظر إلى قلة عدد 

  ومعدل التغطية حسب الجهات. السكانوالجدول التالي توزيع أعداد الموظفين  ويبين
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 .نسمة 1000لكل  اموظف 16لى الصعيد الوطني يقدر بـ ع تغطيةالمعدل يتضح من خلال هذا الجدول أن 

وتأتي . نسمة 1000لكل  اموظف 31 يقدر بـلأولى بمعدل تغطية المرتبة ا الساقية الحمراء–جهة العيون وتحتل

جهة أما  .نسمة 1000لكل  اموظف 24عدل تغطية يساوي في المرتبة الثانية بم القنيطرة-سلا-الرباطجهة 

 واد نون–جهة كلميم، قبل نسمة 1000لكل  اموظف 23ـمعدل ب فتحتل المرتبة الثالثة واد الذهب–الداخلة

 .نسمة 1000لكل  اموظف 19التي تحتل المرتبة الرابعة بمعدل 

موظف لكل  12 ي لا يتعدىالذب خيرة من حيث معدل التغطيةالمرتبة الأفي  سطات–جهة الدار البيضاء تأتيو

 .نسمة 1000
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-سلا -الرباط  الوزارات حسب الجهات، إذ يتبين أن جهةبين وفيما يلي توزيع بعض الأطر المشتركة ما

 أو التقنيين (% 52أو المهندسين ) (% 39ة المتصرفين )القنيطرة تأتي في المرتبة الأولى سواء تعلق الأمر بهيا

(37% ). 
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 مستويات التأهيل.زعة حسب أعداد موظفي كل جهة مو الجدول التالي ويبين
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، أو على %67.43ـ إن على الصعيد الوطني، إذ تقدر ب ،تفعةمرتبقى  الأطرنسبة  يستنتج على العموم، أن

وحوالي  ،واد الذهب–الداخلةهة صعيد جعلى كأدنى نسبة مسجلة  %50 بينتتراوح ، حيث كل جهةالصعيد 

 .تافيلالت-درعة بجهةكأعلى نسبة مسجلة  75%

، وذلك التأهيل ياتومستو حسب الجهات رات العموميةمجموع موظفي الإدا توزيعويبين الجدول التالي 

 الأطر. حسب ترتيب تنازلي لنسبة
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في بعض  التأطيرستوى م المنتمين إلى لإدارات العموميةا ى تمركز موظفيهذا الجدول مد خلال من بينيت

ات الإدار أطر مجموع من %18.23المرتبة الأولى بـ  فيأتي ت القنيطرة-سلا-الرباط جهةأن  حيث ،الجهات

 نأزيد مضمان ت، أي أن هاتين الجهتين %15.82والي بح سطات–الدار البيضاءالعمومية، متبوعة بجهة 

 الأطر. مجموع من 34%

 

 .العمرية شرائحلا أسفله توزيع الموظفين حسب يبين الجدول

 

 

سنة، حيث يشكلون أزيد  45ن وي أو تقل أعمارهم عاموظفا تس 277.772أن  من خلال هذا الجدول يستنتج

 فوقتموظفا تساوي أو  84.154ما تجدر الإشارة إلى أن ك  من مجموع موظفي الإدارات العمومية. %52 من

 .%16سنة، بنسبة تقدر بحوالي  56أعمارهم 
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سم بركما كانت عليه ، 2015، برسم سنة الأعمار ما زالت أن قمة هرم هذا الرسم البياني يتبين من خلال

من  %18ن ، التي تضم أزيد مسنة 55-51في الشريحة العمرية  متمثلة ، 2014و  2013و  2012 واتسن

 مجموع موظفي الإدارات العمومية.

تين ة، على التوالي، في الشريحمجسد قمة هرم الأعماركانت  2006و 2002وجدير بالذكر أنه في سنتي 

 .سنة 48-46، وسنة 42-40العمريتين 

 

 .ةبالإدارة العمومي شرائح الأقدمية الموظفين حسبأعداد أسفله توزيع  يبين الجدول
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بالإدارة سنة  20أقدميتهم  تتعدى لامن موظفي الإدارات العمومية  %56يستنتج من خلال هذا الجدول أن 

 .العمومية

 .دارة العموميةهرم الأقدمية بالإ التالي الرسم البيانييبين و

 

قمة  سنوات تمثل 5 لموظفين المتوفرين على أقدمية لا تتجاوزأعلاه أن فاة ا الرسم البيانييستنتج من خلال 

 من بين مجموع الموظفين. %20بما يناهز تقدر  نسبة أعلى هرم الأقدمية، حيث أن هذه الفاة تسجل

في  %10والي حلأخيرة حيث مرت نسبتها من وقد سجل ارتفاع ملحوظ ومستمر لهذه الفاة خلال السنوات ا

في  % 20ثم إلى  2013في سنة  %18إلى و، 2012سنة في  %16.5إلى و ،2010سنة في  %12إلى  2006سنة 

 .2015و 2014سنتي 
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 سب الحالة العائلية.توزيع أعداد الموظفين ح التالييبين الجدول 

 

( مجموع 3/1ن حوالي ثلث )ولعازباويشكل الموظفين متزوجون، من  %64 أن هذا الجدول من خلال يستنتج

 الموظفين. 

 لحالة العائلية.ويوضح الرسم البياني التالي توزيع أعداد الموظفين حسب ا
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نوعية حسب وذلك ،  ةليا ومناصب المسؤولية النظامية والمماثلالمناصب العيبين الجدول التالي توزيع أعداد 

 المنصب.

  

 .لوطنيي المديرية العامة للأمن الا يضم هذا العدد مسؤول : )*(

رؤساء الأقسام ب لمناصب العليا ومناصا لمسؤولين فيل عدد الإجمالياليتضح من خلال هذا الجدول أن 

 .2015إلى غاية متم سنة  شخصا 10.727بـ  يقدر والمصاح ،

 هرمية مناصب المسؤولية طبيعة يتناسب معالتوزيع الذي  ذاه التالي، بشكل أوضح، ويبرز الرسم البياني

 .بالإدارات العمومية
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 .المصاح  حسب الهياات المناصب العليا ومناصب رؤساء الأقسام وفي المسؤولينيبين الجدول التالي توزيع أعداد 

 

في المناصب العليا  ينسؤولالم بين مجموع من %84 ، أي حوالي9015 أنستنتج من خلال الجدول أعلاه، ي

 هياة. 40فقط من بين  هياات 6إلى مون ينت، ومناصب رؤساء الأقسام ورؤساء المصاح 
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والمهندسين المعماريين  ، متبوعة بهياة المهندسين%29تناهز  قائمة هذه الهياات بنسبة ينالمتصرفوتتصدر هياة 

 .%25بحوالي 

 

المصاح  حسب الإدارات و المناصب العليا ومناصب رؤساء الأقسام في سؤولينأعداد المتوزيع  أسفلهيبين الجدول 

 .وفق ترتيب تنازلي العمومية

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 في المناصب سؤولينالم أعداد ثحي أتي في المرتبة الأولى منت الداخلية وزارةأن الجدول  خلال هذامن  يتضح

 بوزارة ة، متبوعهممن %19 على أزيد من الوزارة ههذ ستحوذتث ، حيالمصاح والعليا ومناصب رؤساء الأقسام 

 والتكوين المهني ةالتربية الوطني وزارةثم ، %8.5 الي بحوالاقتصاد والمالية  وزارة، ثم %18بما يقارب  الصحة

  .%6بـما يفوق  العدل والحريات وزارةثم  ،%8 ب

 المناصب العليا في سؤولينلملد الإجمالي العد ثلثيمجتمعة على ما يفوق  (5) الوزارات الخمستشتمل هذه و

 .%70، بنسبة تتجاوز عموميةالإدارات البالمصاح  وومناصب رؤساء الأقسام 
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 .فين حسب الجنستوزيع أعداد الموظيبين الرسم البياني التالي 

 

  341.248موظفة مقابل  186.476ت يصل إلى   يتضح من خلال هذا الرسم البياني أن عدد النساء الموظفا

 .%35قدر بـ تنسبة تأنيث إجمالية من الموظفين الذكور، ب

مة للأمن الوطني والمديرية المديرية العا موظفيث دون احتساب تطور نسبة التأنيويبين الرسم البياني التالي 

 مية.ة تأنيث مقارنة مع باقي الإدارات العمو، اللتين تسجلان أقل نسبالعامة للوقاية المدنية
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لعامة للأمن الوطني موظفي كل من المديرية اا ما استثنينا إذيتضح من خلال الرسم البياني أعلاه أنه، 

 .2015خلال سنة  %39.5ة تصل إلى لإجماليوالمديرية العامة للوقاية المدنية، فإن نسبة التأنيث ا

في سنة  %36في هذه السنة إلى  %34، إذ انتقلت من 2002وقد شهدت هذه النسبة ارتفاعا مستمرا منذ سنة 

 2013 في سنة %39.4قبل أن تسجل نسبة  ،2012في سنة  %38.6، ثم إلى 2010سنة  %37، ثم إلى 2006

 .2015سنة و 2014وهي تقريبا نفس النسبة المسجلة خلال سنة 

 ة.حسب الإدارات العموميسبة التأنيث نبعده توزيع أعداد النساء الموظفات ويبين الجدول و

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 59.8%ما بين  حتراوتلى صعيد مختلف الإدارات العمومية، التأنيث ع نسبيستنتج من خلال هذا الجدول أن 

 .لداخليةبوزارة ا مسجلةكأدنى نسبة  % 10.73 ، وبوزارة الصحة مسجلةكأعلى نسبة 

التجهيز  ةوزارو ،الصيد البحريالفلاحة و ةوزارو والماء والبياة وزارة الطاقة والمعادن فباستثناء ،لى العمومعو

السامية للمياه والغابات  المندوبيةو ،جون وإعادة الإدماجالمندوبية العامة لإدارة السووالنقل واللوجستيك 

داخل  %30 تسجل معدلات جد مهمة حيث تتعدى لتأنيث، فإن نسبة اوزارة الداخليةو ،ومحاربة التصحر

 مختلف باقي الإدارات العمومية.

 

 لمنتمين إلى هذا المستوى،ابالمقارنة مع مجموع الموظفين لتأطير ا الموظفات المنتميات إلى مستوى نسبة تشهد

 ت إلى مستوىة مع انخفاض نسبة الموظفات المنتمياا ملحوظا خلال السنوات الأخيرة، وذلك بالموازاارتفاع

  التنفيذ.

 

 



  
 

 

- 39  -  

 مستوى التأهيل.ويبين الجدول التالي توزيع أعداد الموظفين  حسب الجنس و

 يتضح من خلال هذا الجدول أن :

 لى هذا المستوى، من مجموع الموظفين المنتمين إ% 38ضمن مستوى التأطير تناهز  نسبة التأنيث

 % 29.8و 2006في سنة  %32.34و 2012في سنة  %36علما أن هذه النسبة كانت تقدر بحوالي 

 ؛2002في سنة 

 لى هذا المستوى، من مجموع الموظفين المنتمين إ% 39 ضمن مستوى الإشراف تناهز نسبة التأنيث

 في سنة % 46.29و 2012في سنة  %41 و 2014 في سنة %40 أن هذه النسبة كانت تقدر بـ  علما 

 ؛2002في سنة  % 40.5و  2006

 إلى هذا المستوىمجموع الموظفين المنتمينمن  %20ناهز تالتنفيذ ضمن مستوى  التأنيث ةبنس ، 

في سنة  %31.17و 2012في سنة  %22و 2014 في سنة %21 علما أن هذه النسبة كانت تقدر بـ

 .2002في سنة  %32.5و 2006
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 لاممركزة.سب مستوى التأهيل والمصاح  المركزية والح أعداد الموظفاتويبين الجدول التالي توزيع 

وأزيد  ،على الصعيد الوطني %73فات تتجاوز يتضح من خلال هذا الجدول أن نسبة الأطر من مجموع الموظ

 .ممركزةالمصاح  اللا صعيدعلى  %74 من

تبقى  صاح  المركزية،الم صعيدالتنفيذ على  لى مستوىالمنتميات إنسبة الموظفات  ومن جهة أخرى، فإن

 .ةعلى صعيد المصاح  اللاممركز فقط % 9مقابل  %21مرتفعة، حيث تقدر بحوالي 

 

 .والشريحة العمرية الجنسسب فين حول التالي توزيع أعداد الموظديبين الج
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كبر نسبة من سنة، هي الشريحة التي تضم أ 55-51يستنتج من خلال هذا الجدول أن الشريحة العمرية 

 في صفوف الرجال. % 18.69مقابل %  17.34الموظفات، حيث تقدر هذه النسبة بـ 

ل، بالنسبة للرجا %50، مقابل أقل من %57بأزيد من  ،سنة 46 اللواتي يقل سنهن عننسبة النساء وتقدر 

 .%13.28أو أكثر،  56في حين لا تتجاوز نسبة النساء اللواتي بلغن سن 

 

 رة العمومية.بالإدا وشرائح الأقدمية الجنسب الموظفين حس يبين الجدول التالي توزيع أعداد

 

سنوات، تسجل  5قل عن ت على أقدمية تساوي أو لمتوفراتالموظفات اأن نسبة الجدول  هذا خلالمن يتضح 

 .% 22.5أعلى معدل، بحوالي 

 مقابل سنة، 15قدمية تساوي أو تقل عن يتوفرن على أمن النساء الموظفات  %49كما يستنتج أن حوالي  

دميتهن ما بين أق من النساء الموظفات تتراوح %41كما أن ما يناهز  بالنسبة للرجال.فقط  %41 حوالي

 .سنة 25و 11
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 .سب الهيااتح الموظفات توزيع النساءالجدول التالي  يبين

 

 :كبر عدد من الموظفات هييتضح من خلال هذا الجدول، أن الهياات التي تستحوذ على أ

  ( 103.720هياات التدريس  ،)؛من مجموع النساء الموظفات % 55.62بنسبة موظفة 

 لموظفات؛من مجموع النساء ا %9.16بنسبة موظفة(،  17.089الممرضين والمساعدين الطبيين ) هياة 

 من مجموع  % 5.92 نسبةموظفة(، ب 11.039لإداريين )االمساعدين المساعدين التقنيين و هياتا

 النساء الموظفات.

مقارنة و من الهياة،ض، ونسبة التأنيث الجنسلهياات حسب موظفي بعض ا أعداد ويبين الجدول التالي توزيع

 مع مجموع الموظفات.
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سبة التأنيث ة كبيرة للنساء الموظفات حيث أن نيتضح من خلال هذا الجدول أن هياة الممرضين تعرف تمثيلي

، ثم % 57.47نسبة بحي الأسنان ، متبوعة بهياة الأطباء والصيادلة وجرا% 65.5ضمن هذه الهياة تقدر بـ 

 .% 56.58هياة المساعدين الإداريين بنسبة 

، إلا أن عدد % 39.87لتدريس لا تتجاوز كما يلاحظ أنه بالرغم من كون نسبة التأنيث ضمن هياات ا

موظفة  103.720 كبر مقارنة مع باقي الهياات، حيث يقدر بـالهياات يبقي الأ هذهالموظفات المنتميات إلى 

 . % 55.62موظفة بالإدارات العمومية، بنسبة  186.476من بين 

6.   

)أو المناصب المعتبرة  ح  العليا ومناصب رؤساء الأقسام والمصا اصبنمن بين المعينين في المتصل نسبة التأنيث 

 .%19.09 إلى في حكمها(،
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 .2002ضمن هذه المناصب منذ سنة  أنيثتالتطور نسبة ويبين الرسم البياني التالي 

 

ية خلال العشر ملحوظا ارتفاعامناصب رؤساء الأقسام والمصاح  العليا و ناصبلقد سجلت نسبة التأنيث في الم

في سنة  %14إلى  2002سنة في  %10من لاه، الأخيرة، حيث انتقلت، كما هو مبين في الرسم البياني أع

في  %19 ثم ،2013و 2012سنتي في  %16، ثم 2010و 2009سنتي في  %15 حوالي لتستقر في، 2006

 .   2015في سنة   21,5%و  2014سنة 

حسب الجنس  المصاح  المناصب العليا ومناصب رؤساء الأقسام والمعينين في أعداد توزيعويبين الجدول التالي 

 والمنصب.

 لا يضم هذا العدد مسؤولي المديرية العامة للأمن الوطني  . : )*(
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، %25 تهانسبتفوق  حةرئيس مصل ضمن المعينين في منصب النساءتمثيلية يتضح من خلال هذا الجدول أن 

، في حين لا %12ب رئيس قسم، بحوالي وتقدر تمثيليتهن على مستوى كل من منصب كاتب عام أو منص

 بالنسبة لمنصب مفتش عام. % 7تتجاوز هذه النسبة 

ء الأقسام والمصاح  ؤسالمناصب العليا ومناصب رويبين الجدول التالي، بالتفصيل، نسب التأنيث على صعيد ا

 حسب الإدارات العمومية.

قسام ناصب العليا ومناصب رؤساء الأنسب التأنيث على صعيد المالتالي، أن  38ويتضح من خلال الجدول 

، % 55زيد من وزارة الشؤون العامة والحكامة بأوالمصاح  تختلف من قطاع إلى آخر، حيث تسجل أعلى نسبة ب

 التعاونوزارة الشؤون الخارجية و، ثم %50نسان بـما يناهز رية المكلفة بحقوق الإمتبوعة بالمندوبية الوزا

 .%39بحوالي 

 
 

 
 

 
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 
 

 
 

 
 
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كما هو منصوص عليها  ،العمومية المناصبولوج فية في افؤ الفرص والاستحقاق والشفامبادئ تك ترسيخل

ه وتتميمه ييرمنه حسبما وقع تغ 22ومية، لاسيما الفصل وفي النظام الأساسي العام للوظيفة العمفي الدستور 

ت يف في مختلف درجات وأطر الإدارا، الذي جعل من المباراة الأداة الوحيدة للتوظ50.05بالقانون رقم 

اريات توضيحية في مجال شروط وكيفيات تدبير مبوبيقية عدة نصوص تط اردصتم إ العمومية، فقد

ت المؤسسا ، مثلها مثل2012زارية، منذ سنة التوظيف في المناصب العمومية. وقد انخرطت القطاعات الو

التي تحتاج الكفاءات توظيف لتح مباريات فهذا النهج عن طريق  في الترابيةالجماعات والمقاولات العمومية و

 خصصة لها.حدود المناصب المالية المحدثة المفي  إليها، وذلك

حسب الدرجات عة موزلمناصب المفتوحة للتباري الجدول التالي أعداد المباريات المنظمة وكذا ا ويعطي

 6فس السنة، وتم الإعلان عنها خلال ن 153مباراة، منها  159، تنظيم 2015حيث تم خلال سنة  النظامية.

 .2014سنة  مباراة سبق الإعلان عنها خلال
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 كما منصبا. 9281أن درجة نظامية مفتوحة للتباري بش 29 ، 2015المباريات المنظمة خلال سنة  وقد همت

من الدولة من  ينازين المجمرضوالمس الأمن احررجتي دالمناصب  المالية همت التوظيف في من  %  54أن 

 .الدرجة الثانية

 الإدارات العمومية.حسب وزعة م للتباري بالنسبة لكل مباراة المناصب المفتوحة تمعدلاويبين الجدول التالي 
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مباراة يناهز  صب المفتوحة للتباري بالنسبة لكلمن خلال الجدول أعلاه، أن أكبر معدل للمنايلاحظ 

أصغر معدل  لوطني ) وزارة الداخلية(.في حين أنمنصبا لكل مباراة ويتعلق بالمديرية العامة للأمن ا 252.6

 وهو منصب واحد لكل مباراة سجل بقطاع التكوين المهني.

قد كان ، ومنصبا لكل مباراة 58، هو 2015برسم سنة  ياصب المفتوحة للتبارالمعدل العام للمن وبلغ

  .2012سنة برسم منصبا  58و 2013و 2014منصبا برسم سنتي  50يناهز 
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 الشفافيةو الاستحقاقترسيخ مبادئ  بصدور منظومة قانونية، من شأنها أن تساهم في 2012تميزت سنة 

 لتي تتمثل في:اص في الولوج إلى المناصب العليا الفر وتكافؤ

 في الفقرة  المنصوص عليها الاستراتيجية مناصب المسؤولين عن المؤسسات والمقاولات العمومية

 من الدستور؛ 49الفصل الأخيرة من 

 ت العمومية، التي سات والمقاولالسامية في المؤسالوظائف المدنية في الإدارات العمومية والوظائف ا

 من الدستور. 92كام الفصل يتداول مجلس الحكومة بخصوص التعيين فيها طبقا لأح

علان عن فتح ومية، منذ صدور هذه المنظومة، في الإوقد شرعت الإدارات العمومية والمؤسسات والمقاولات العم

 ك. من هذه المناصب وكلما دعت الضرورة ذل لسد الخصاصاب الترشيح لشغل المناصب العليا ب

 

 :منها ،منصبا 88، الإعلان عن فتح باب الترشيح لشغل 2015برسم سنة تم 

 37  منصبا بالإدارات العمومية 

 51 مؤسسات تكوين الأطر.منصبا بالمؤسسات العمومية والمؤسسات الجامعية و 

 وعمداء.  اتامعج ؤساءرراء ومدين وعام ينمفتشو ينعاموتتعلق هذه الإعلانات بمناصب لكتاب  

 الإدارات العمومية سبحفتح باب الترشيح بشأنها  عنلمعلن المناصب العليا اتوزيع  أسفله، نالجدولا ويبين

 .المنصب وطبيعة
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التي تم نشرها خلال  ليا،ل المناصب العتح باب الترشيح لشغعن ف من هذين الجدولين أن الإعلانات يستنتج

 :، همت المناصب العليا التالية2015سنة 

 37 28، وفتش عاممناصب لم 4، وعاممناصب لكاتب  5 منها العمومية، بالإدارات عاليا منصبا 

 منصبا لمدير؛

 51  10ر، منها لأطمؤسسات تكوين اؤسسات الجامعية ووالم المؤسسات العموميةب عاليامنصبا 

 .لمدير منصبا 38و ،عام لمؤسسة منصب واحد لكاتب ،مؤسسة مناصب لرئيس 2منصبا لعميد، 
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صب العليا، كما هو مبين في موزعة على مختلف فاات المنا ،تعيينا 113إجراء  ،2015سنة  تم خلال

ح بشأنها خلال ب العليا المعلن عن فتح باب الترشيالجدولين التاليين، وقد همت هذه التعيينات معظم المناص

 .2014في سنة  علان عنهاهذه السنة، إضافة إلى بعض المناصب العليا التي سبق الإ
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 :لتاليةا العليا ناصبالمهمت  ،2015ت خلال سنة التعيينات التي تمن من هذين الجدولين أ يستنتج

 58  فتش عاممناصب لم 5، وعامب تكامناصب ل 4بين  العمومية، موزعةمنصبا عاليا بالإدارات، 

 منصبا لمدير؛ 49و

 55 موزعة بين الأطر مؤسسات تكوينؤسسات الجامعية ووالم المؤسسات العموميةمنصبا عاليا ب ،

منصبا لمدير ومنصب  32 و ،منصبا لعميد، بالمؤسسات الجامعية 15مناصب لرئيس جامعة و 7

 سات تكوين الأطر.بالمؤسسات العمومية وبمؤس واحد لرئيس مؤسسة

 ا حسب الجنس والقطاع والمنصب.ويبين الجدول التالي توزيع التعيينات في المناصب العلي
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احدة و تعيين امرأة  ، 2015خلال سنة  هم المناصب العليا أن تعيين النساء في أعلاه يتضح من خلال الجدول

 14تعيينات، و  5مفتشات عامات من بين   2تعيينات في هذا المنصب، و  4في منصب كاتبة عامة من بين 

 لوحيد في هذا المنصب برسم سنةتعيين ورئيسة مؤسسة واحدة والذي شكل التعيين ا 81مديرة من بين 

بة تناهز تعيينا مشكلة بذلك نس 113تعيينا من بين  18.إذ بلغت التعيينات النسائية في مجملها 2015

16%.  
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لشغلها على بوابة  الترشيح باب المعلن عن فتح ام والمصاح رؤساء الأقسيبرز الجدول التالي أعداد مناصب 

 المنصب.و ، وذلك حسب القطاع2015التشغيل العمومي خلال سنة 
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با منص 2047شغل الإعلان عن فتح باب الترشيح ل 2015تم خلال سنة يتضح من خلال هذا الجدول أنه، 

رئيس قسم ل امنصب 558منها الإدارات العمومية، لرئيس قسم أو مصلحة )أو الوحدات المعتبرة في حكمها(، ب

 رئيس مصلحة.ل امنصب 1489و

 

. وقد تم ارات العموميةحسب الإد ؤساء الأقسام والمصاح التعيينات في مناصب ريبين الجدول أسفله توزيع 

 لتشغيل العمومي.من خلال النتائج المعلن عنها على بوابة ا هاصستخلاا
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منصبا،  1077تهم ، 2015تم الإعلان عنها خلال سنة  التعيينات التي أنأعلاه الجدول  من خلال يتضح

 منها تهم منصب رئيس مصلحة. 701منها تهم منصب رئيس قسم و 376

رؤساء  عدد مناصبمن  %10منصبا، أي حوالي  211منصبا، حيث أن  866، في 2015خلال سنة وتم التعيين 

 ين فيهالم يتم التعي منصبا(، 2047ل هذه السنة )الأقسام والمصاح  المعلن عن فتح باب الترشيح بشأنها خلا

 منصبا(. 103منصبا(، أو لعدم تقدم أي مترشح لشغلها ) 108إما لعدم نجاح أي مترشح )

 لأقسام والمصاح ، حسب الجنس.ويبين الجدول التالي توزيع التعيينات في مناصب رؤساء ا
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، كما هو مبين في 2015سم ورئيس مصلحة خلال سنة منصبي رئيس قعدد النساء المعينات في لقد بلغ 

 ما يتعلقفي %18,77 النساء نسبة   وقد شكلت .من مجموع التعيينات %25تعيينا أي  220الجدول أعلاه، 

 ة.نصب رئيس مصلحما يتعلق بمفي  %29,39 و منصب رئيس قسمبالتعيينات في 
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ة تقدر بحوالي موظفا، بنسبموظفة و 14.632حوالي ، 2015برسم سنة لبلوغ حد السن على التقاعد  أحيل

 .(والمالية الاقتصادوزارة  المصدر:) من بين مجموع موظفي الإدارات العمومية % 2.77

لبلوغ حد السن د على التقاع سيحالونالذين ظفين ويوضح الجدول التالي التوقعات الخاصة بأعداد المو

وظفين بالإدارات ، باعتماد فرضية أن عدد الم2035و 2016خلال الفترة الممتدة بين سنتي  برسم كل سنة

والقانون المتعلق بحد  عدلإحالة على التقالقانون الجديد لاالعمومية سيبقى ثابتا خلال هذه الفترة وباعتبار 

 . 2017ا من شهر يناير ابتداءبه العمل  الجاري السن
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ن تداء محالتهم على التقاعد برسم كل سنة ابيستنتج من خلال هذا الجدول أن نسبة الموظفين المتوقع إ

 فين.من العدد الإجمالي للموظ %3.64و %1.06تراوح بين ، ت2035وإلى غاية سنة  2016سنة 

 134) ،2025لى غاية سنة على التقاعد إ نيحالوسد الموظفين عدمن المتوقع أن حوالي ربع ومن جهة أخرى، 

 .2035سنة  ، مع متم(% 52( مجموع الموظفينوسيحال أكثر من نصف  (.اموظف 961

لال الفترة الممتدة بين سنتي خ فين المتوقع إحالتهم على التقاعدتطور أعداد الموظويبين الرسم البياني التالي 

 .2035و 2016

 

 

 فسيعر في السنوات المقبلة، اعدعلى التق إحالتهموظفين المتوقع المالرسم البياني أن عدد  يتضح من خلال هذا

، قبل 2024نة من سنة إلى أخرى إلى حدود س و ينخفضتغييرات، حيث سيرتفع أ باعتبار الفرضية السابقة

 .2025نازليا ابتداءا من سنة منحى ت أن يعرف



  
 

 

- 65  -  

 

خلال الفترة ما م كل سنة، برسعلى التقاعد  لمتوقع إحالتهمالموظفين اتوزيع أعداد  أسفله،الجدول  يرصد

 .مستويات التأهيل، حسب 2035و 2016بين 

2 016 12197 1984 2045 16226 

2 017 4342 698 558 5598 

2 018 9392 1579 1625 12596 

2 019 14282 2623 2325 19230 

2 020 5574 953 687 7214 

2 021 9734 1834 1570 13138 

2 022 15053 3113 2647 20813 

2 023 5888 1291 826 8005 

2 024 9097 1919 1516 12532 

2 025 14118 2968 2523 19609 

2 026 12886 3014 2529 18429 

2 027 11904 2787 2618 17309 

2 028 10221 2529 2461 15211 

2 029 9194 2724 2549 14467 

2 030 8445 2559 2435 13439 

2 031 8526 2439 2525 13490 

2 032 8556 2100 2708 13364 

2 033 8475 1777 2729 12981 

2 034 8181 1519 2543 12243 

2035 8777 1476 2610 12863 

المنتمين إلى مستوى واء التقاعد، س المتوقع إحالتهم على الموظفينمن خلال هذا الجدول أن عدد يستخلص 

 ةتوقعالم دادعالأ، في حين أن أعلى 2022سنة خلال صى سيبلغ حده الأق الإشراف مستوى إلى أو التأطير

 .2033وسنة  2022خلال سنة  سجلتس لتنفيذا من مستوىلمحالين على التقاعد للموظفين ا

سنوات،  10سنوات، و 5خلال حسب مستويات التأهيل  اعدالإحالة على التق التالي توقعاتويبين الجدول 

 القادمة. سنة 15و
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من بين مجموع موظفي  التقاعد المتوقع إحالتهم على ينالموظف أعدادأن  الجدول هذا خلاليستنتج من 

مقارنة مع أطير، لموظفين المنتمين إلى مستوى التافوف صضمن  ستسجل أعلى نسبها الإدارات العمومية،

 دمةالقا سنوات 10خلال أو ، % 75سنوات القادمة بنسبة تناهز  5ء خلال اسوالإشراف والتنفيذ، مستويي 

 .%71تقارب بنسبة  القادمةسنة  15خلال  أو، %74 تناهزبنسبة 
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 :ن المدنيينالموظفيعدد 

تثناء موظفي القوات )باس وموظفا موظفة  724 527  ،2015برسم سنة الإدارات العمومية موظفي  عددبلغ 

 2014نة س ضايلا مقارنة مع عددهم خلال  ذلك انخفاضابمسجلا  والمجلس الأعلى للحسابات(، المساعدة

 .%1.57، بانخفاض يقدر بـ وموظفا موظفة 536.004الذي كان يقدر بـ 

 حسب القطاعات الوزارية:  توزيع الموظفين

لإدارات العمومية حيث لمرتبة الاولى من حيث أعداد الموظفين باوالتكوين المهني ا وزارة التربية الوطنيةتحتل 

 .الموظفينمجموع من  % 53تضم لوحدها ما يناهز 

  %53 :والتكوين المهني وزارة التربية الوطنية -

 % 16.41  وزارة الداخلية: -

 % 8.90   وزارة الصحة: -

   % 4.33وزارة التعليم العالي: -

   % 3.61العدل والحريات:  وزارة -

  % 3.29 وزارة الإقتصاد والمالية: -

 %10.5 باقي الوزارات: -

 أعداد الموظفين حسب المصالح المركزية واللاممركزة:

موظفة  496.138وبالمصاح  المركزية  موظفاو موظفة 31.586موظفي الدولة ما بين  تتوزع أعداد

 .%94,01 تمركز للموظفين تصل إلى مما يشكل نسبة لا ،وموظفا بالمصاح  اللاممركزة
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 حسب الجهات: الموظفين أعداد

)بما القنيطرة -سلا-الرباطعلى مستوى جهة  يوجد تفاوت كبير في التوزيع بين الجهات مع تمركز مرتفع

سطات -لدار البيضاءمن مجموع الموظفين، متبوعة بجهة ا %21بنسبة تناهز  ركزيةالمصاح  الم في ذلك

  .%12مكناس بحوالي -ثم جهة فاس، %15.6بحوالي 

-سلا-جهة، وهي جهات الرباط 12أصل  على مستوى ست جهات منمن مجموع الموظفين  %76ويتمركز 

 ماسة.-سيمة، وسوسالح-تطوان-آسفي، وطنجة-، ومراكشمكناس-سطات، وفاس-القنيطرة، والدار البيضاء

 معدل التغطية:

على  نسمة 1000لكل  اموظف 16بـ نة مع عدد السكان، ، الذي يحدد عدد الموظفين مقارمعدل التغطية يقدر

 31يصل إلى  هويج مراء في المرتبة الأولى بمعدل تغطيةالساقية الح-، وتأتي جهة العيونالصعيد الوطني

 نسمة. 1000لكل  اموظف

 نسبة التأنيث:

الإدارات ب من مجموع الموظفين %35.3موظفة، بنسبة  186.476، 2015بلغ عدد الموظفات خلال سنة 

لأمن الوطني والوقاية بدون احتساب أعداد موظفي إدارتي ا % 39.5وترتفع هذه النسبة إلى العمومية. 

 المدنية.

 مناصب المسؤولية:

 54صرفون والمهندسون موظفا. ويشغل المتموظفة و 10.727يمارس مناصب المسؤولية النظامية وما يماثلها 

 من هذه المناصب. %

 . %21.5ز يناه وتبلغ نسبة تأنيث مناصب المسؤولية ما 
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 أعداد الموظفين حسب مستويات التأهيل )التأطير/ الإشراف/التنفيذ(:

بـحوالي  لي المماثل(أو ذات الترتيب الاستدلا فما فوق 10 ر)الدرجات المرتبة في سلالم الأجو تقدر نسبة الأطر

رجات المرتبة في فين المنتمين إلى مستوى الإشراف )الدفي حين تصل نسبة الموظ، بالإدارات العمومية 67.5%

 .%17( 6و  5 سلمي الأجور وإلى مستوى التنفيذ )الدرجات المرتبة في % 15.4(  9و 8، 7سلالم الأجور

 أعداد الموظفين حسب فئات الأعمار:

ظفين من أعداد المو %18التي تشكل نسبة سنة،  55-51تتمثل قمة هرم أعمار الموظفين في الشريحة العمرية 

 بالإدارات العمومية. 

 2.58%  سنة؛ 25من الموظفين لاتتجاوز أعمارهم 

 13.95%  سنة وما أقل؛ 30من الموظفين يبلغون من العمر 

 59%  سنة. 60و 41من الموظفين تتراوح أعمارهم ما بين 

 أعداد الموظفين حسب شرائح الأقدمية:

ى. مقارنة مع الشرائح الأخر ( 19.6%)   أعلى نسبة من الموظفين سنوات فما أقل" 5"تضم شريحة الأقدمية 

 من مجموع الموظفين. %56سنة ما يناهز  20ويشكل الموظفون المتوفرون على أقدمية لا تتعدى 

 أعداد الموظفين حسب الهيآت:

سسات تكوين الأطر، بالتعليم العالي، وبمؤالباحثين  تمثل هياة التدريس ) أساتذة التربية الوطنية والأساتذة

 %4.87المساعدون الطبيون نسبة من أعداد الموظفين ويمثل الممرضون و % 49وبكليات الطب والصيدلة( نسبة 

 .2015من أعداد الموظفين برسم سنة  %4.23والتقنيون  نسبة 

 أعداد المباريات:

درجة  29د همت هذه المباريات الوزارية. وق من طرف القطاعات 2015مباراة برسم سنة  159تم تنظيم 

راس الأمن من هذه المناصب لدرجات ح % 60منصبا. وقد خصصت  9281نظامية مفتوحة للتباري بشأن 

 .والتقنيينوالممرضين المجازين 
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 الإحالة على التقاعد:

أي  موظفا وموظفة، 60.864( حوالي 2020سنوات القادمة ) 5أن يغادر الوظيفة العمومية في غضون  يتوقع

نوات ( في غضون العشر س%25موظفا وموظفة ) 134.961من أعداد الموظفين وحوالي  % 11.5ما يناهز

 المقبلة.

 (تقرير حول الموارد البشرية، مديرية الميزانيةالمصدر: )  نفقات الموظفين:

 مليار درهم  101.6، مقابل 2015مليار درهم برسم سنة  105.5ما يناهز  تلة الأجورك بلغت

 .2007مليار درهم برسم سنة  66.72. وقد كانت تشكل 2014برسم سنة 

 10.63:لخامامن الناتج الداخلي  كتلة الأجور نسبة % 

 33.29الميزانية العامة: من  كتلة الأجور نسبة % 

 54.17 :ميزانية التسيير من كتلة الأجور نسبة% 

 شرائح الأجور: 

 9 % درهم؛ 4000و 3000صافية تتراوح بين  من موظفي الدولة المدنيين يتقاضون أجرة شهرية 

 39 % 2015درهم برسم سنة  6000تقل عن  من مجموع الموظفين المدنيين يستفيدون من أجرة ،

 ؛ 2012برسم سنة %  47مقابل 

 2.36% مقابل درهم 20000ية شهرية تتجاوز من موظفي الدولة المدنيين يتقاضون أجورا صاف 

 .2012سنة   1.4%

  2007درهما سنة  1586مقابل  2015درهما برسم سنة  3000بلغ الحد الأدنى للأجور. 

 درهم برسم  7200عوض  2015درهما برسم سنة  7.381الأجر الشهري الصافي  بلغ متوسط

 .2003درهم برسم سنة  4670و 2007درهما برسم سنة  5333و 2012سنة 

   .جمالي الفرديأضعاف الناتج الداخلي الا 3.1، 2015ويمثل متوسط الأجر الشهري الصافي برسم سنة 



منشورات وزارة الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة 
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