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Introduction

L'effectif du personnel de I'Administration publique et des collectivités
locales s'éléve a 851 292 au titre de l'année 2009, soit 8,3% de
I'ensemble de la population active occupée et 2,7% de la population
totale.

Tableau 1 : Répartition des effectifs de la population active occupée
selon le secteur d'emploi

"
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Tableau 3 : Evolution du taux de féminisation de I"administration
publique et des collectivités locales

2005 2006 2007 2008 20048
Adrministration
publique et 23.8% | 253% 25,6% 25,7% 26%
collectivites : d
locales
Miliew urbain 25,7% 26,9% 27 4% 27,5% 27.4%
Milieu rural 10% 11,5% B,2% B4% 10,6%

Tauxde | Tauxde
Masculin | Féminin Total % | féminisation | féminisation

2009 2008
Administration
publique et

i 630297

collectivitss ) 220995 B51 262 B,3% 260 25,7%
locales
Autres secteurs| 6938849 2404285 9433134 | 91,7% 26,4% 26,94%
Total 7 560 146 | 2 715280 | 10 284 426 | 100% 26,4% 26,80

Les femmes dans I'Administration publique et les collectivités locales
représentent 8,13% de la population féminine active occupée. Ce taux
etait de 7,7% au titre de I'année 2008.

Tableau 2 : Répartition des effectifs du personnel de I'administration
publique et des collectivités locales selon le milieu

i Taux de Taux de
Masculin | Féminin Total O | féminisation | féminisation

2009 2008
Administration
publigue et
collactivites 630 297 220 995 851 292 100% 26%; 25,749
locales
Milizu urbain SE4829 213240 77B0ES 91,45% 27, 4% 27.5%
Milieu rural 65468 77585 73223 8,6% 10,6% 8,4%

Les effectifs sont concentrés en milieu urbain dont le taux de

Le taux de féminisation a connu une légére augmentation par rapport a
2008. Il est de lordre de 26% contre 25,7% au titre de lannée
2008.L'augmentation de ce taux a été plus accentuée en milieu rural,
10,6% contre 8,4% en 2008. Par contre, en milieu urbain, le taux de
féminisation a connu une légére baisse en 2009.

féminisation reste trés élevé par rapport a celui du milieu rural (27,4%




@ TT Fonctionnalres des départements ministériels en chiffres F‘T Fanctionnaires des départerents minlstériels en chiffres 0

Personnel des départements ministériels

L'effectif global du personnel civil titulaire des départements Graphique 3 : Fonctionnaires femmes et hommes par groupes
ministériels s'¢léve a 486 616 fonctionnaires réparti en 321670 d'échelles

fonctionnaires de sexe masculin et 164946 de sexe [éminin, soit
un taux de féminisation de 34%. Ce taux était de 'ordre de 31,3%

en 2001, Grmhigus 11 Fersonnet il sakon e grnis

Hommes ‘ ‘ Femmes

5i on exclut les effectifs du personnel civil de la Direction générale de la
Slreté nationale et ceux de la Protection civile (le taux de féminisation
dans ces departements étant trés faible, soit respectivement, 6,34 % et
3,54 %) ; le taux de féminisation s'éléverait a 37,88%. Ce taux &tait de
36% en 2006, de 34,2% en 2002 et de 31,5% en 1997. Le graphique
suivant illustre cette évolution.

Taux de féminisation
2009 AT 5
2006 E{
2iM12 34.20%
1997 31,50%
0,00% 10,00%: 20,00% R0L00%H, A0, 0%

1.Pe rsonnel t itulaire par grou pes d'éc helles

L'effectif des cadres supérieurs (échelles 10 et plus)s'éléve 3 268825 ce
qui constitue une proportion de 55,24 % tandis que le personnel de
maitrise (échelles 7 a 9) constitue 25,38 % et le personnel d'exécution
(échelles 1 & 6) 19,32 %.

La répartition du personnel titulaire féminin par groupes d'échelles est

Fonctionnaires
femmes

Expruton
13,07%

Fondionnaires
hommes

Excatian
2%

Naterise Cadres e
!4 fy 55* whillbrse
56,34% 0,53 7%

Tableau 4 : Répartition du personnel titulaire par groupes d'échelles

Femmes | Hommes Total dF;rsnfD;rmsgs Pmﬁ;ﬁﬁgm
Exdcution 21814 72192 94006 23,20% 76,60%
Maitrise 51051 72461 123512 41,33% 58,67%
Cadres 04015 174806 | 268821 34,97% 65,03%
Total 166939 | 319677 | 486616 34,31% 65,69%

En se référant a la situation de 2001, on remarque que la proportion des
femmes a augmenté aussi bien au niveau des cadres supérieurs qu'au
niveau des cadres de maitrise, elle est passée respectivement, de
29,46% en 2001 & 34,97% en 2009 et de 36,9% en 2001 a 41,33% en
2009.Par contre, elle a diminué au niveau du personnel d'exécution, Elle
est passée de 26,52% en 2001 a 23,21% en 2009,

similaire & la répartition globale. En effet, 56,32 % du personnel féminin
sont des cadres supérieurs ; 30,58 % sont du personnel de maTtrisiat//

_—
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Graphique 4 : Evolution de la proportion des femmes fonctionnaires Les taux les plus bas sont relatifs & la Direction Générale de la Protection
L Y ]
par groupes d'échelles Civile (3,54%) et & la Direction Générale de la Siireté Nationale
Femmes fonctionnaires par groupes d'échelles {6,35 %).
50,00% -
41,3
&
g 34 gl - .
R - Tableau 5 : Taux de féminisation par département ministériel
26,50%
30,00% 1 Tauxde |
; ux de
201 i Departement Femmes | Hommes Tatal R
Ministére de la Santé 22420 19265 41685 53,789
10,00% e = .
MIHISIEFF‘ du. Développement Social, de ba Famitle et 133 119 152 52,78%
0,003 T ' ’ de |a Solidariteé
Cadras Waitsise Extrcition Ministare des Affaires Economigues et Gendrales a7 116 213 45,54%
B Annde 2001 = Annde 2008 Départermnent de l'Environnement 136 175 311 43,73%
Ministare du Tourisme et de 'Artisanat |Taurisme)] B46 EBEOD 148& 43, 18%
Ir:,;itu:i;I:::}r dit la Communauté Marocaine Résidant a 23 31 54 42,505
Graphique 5 : Evolution de la proportion ncti i
phiq 2 PO des hommes fo SRS Ministére de la Modernisation des Secteurs Publics 137 186 323 42,41%
par groupes d'échelles ; ki .
T ’ — Département de l'Alphabeétisation et de 'Educatian -
; : . ; 22 30 52 42,31%
Hommes fonctionnaires par groupes d'échelles nan farmelie
Departement de la Poste, des Télécommunications et : .
-, TEBOM L 43 11%
BO,00% 7 TR 6E (3% FEAER des Nouvelles Technologies A e e
By t
F0,00% 4 B3, 105 8,67% Ministire du Commerce Extérieur e 116 1949 A1, 71%
60,00 Ministére charge des Relations avec le Parlement A8 (23 118 a1, 385
50,060 4 Minigtére de la Communication L6E 240 408 41,18%
A40,00% 4 Haut Commissariat au Plan 927 1372 2293 A40,32%
A 00% 4 Haut Commissariat aux Anciens Résistants et Ancigns
l 244 410 AL DO,
20,005 o Membres de 'Armée de Libératian g
161,00% Ministere de la Jeunesse et des Sparts 1652 2541 4194 38,39%
0,00% : : ’ Département de la farmation professiannelle 136 213 349 A8,97%
Cadres Maitrisa Exécution Primature 57 a1 148 38,51%
W ARNde 2001 W ARnAR 2008 pinistére de la Culture BE2 13117 1795 a7,91%
- . p:q:nusnt-re de I'Hahltelnt. de 'Urbanisme et de G4 1081 1730 37.51%
I'aménagement de I'Espace
5 i ! 2 - v Départemnent de |'Enseignement scolaire 102256 | 170A77 | 273233 37.42%
. Per sonnel fé minin pa r départe ments m inistériel s Winistara de FEmplol et de 1 Formation
x 3 392 S30 1072 A6,57%
Le taux de féminisation varie d" inistére a | izt oo
: un ministere a l'autre. Département du Commerce et de 'Industrie 278 510 7aa 35,28k
i " , Départernent de I'Enselgnement Supérieur, de la
33,01%
Les taux les plUS élE"u’EE COrrespo ndent aux departements de Ia SE nte Farmation des Cadres et de la Recherche scientifique it M L
a . F = : 2l
(53,8%) et du Developpement Social, de la Famille et de la Solidarité Ministére ce I'Econamie et des Finances 5238 | 11014 | 18252 32,23%
(52,7%). Ministére des Habous et des Affaires isamigues 839 1345 | 1988 32,14%
Ménartammask do I Caarsia ot Bdinor e F = &nT 2 A TAL
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Ihinisteze das Mfdires Peangres of de-ds Coopération' | 772 1831 | 2583 29.77% Graphique 6 : Personnel titulaire féminin aux services centraux par
Ministére de |'Intérieur 3264 8243 11507 28.37% groupes d'échelles

Secrétariat Général du Gouvernament B7 220 307 28,34%

Ministére de 'Agriculture et de la PEche Maritime - L -
(Département de V'agricultura) e SR L AR

Ministére de 'Equipement et du Transport 1542 5391 5933 22,24%

Département ca la Péche Marime 261 o57 1215 11,438

Département de l'Eau 522 2157 2679 19,48% Femmas 10 et

Délégation Générale & I'Administration Pénitentiaire 3% pidg

‘o :
214 la Réinsertion 1055 3851 B 15,69% Hormmas Ll
681%

H : ¥ 1

.aut Cammissariat aux Eaux et Foréts et & la Lutte 715 4838 E543 13 808
Contre la Déserbificatian Tag
Birecton Générale de la S0retd Nationale anse 45118 | 48176 6,35% 22%
Direction géndrale de la Protection Civile 224 6234 G463 3,545

3. Personnel titulaire par services

; . Graphique 7 : Personnel titulaire féminin aux services déconcentrés
Le personnel titulaire est réparti en 33187 fonctionnaires aux services R

, ; : par groupes d'échelles

centraux et 453425 aux services deconcentrés, soit un taux de 6,82% ! o

aux services centraux.

Si on exclut de ces effectifs, le personnel de 'Education nationale et de 136

I'Enseignement supérieur, le pourcentage du personnel aux services s

centraux passe a 15,87%. Ce taux était de l'ordre de 19% au titre de 343

l'année 2006, 10 et 7a9
2lus 31%

Le tableau donne la répartition du personnel par services avec et sans le H”;;“ 58%

personnel de 'Education nationale et de I'enseignement supérieur.

Tableau 6 : Répartition du personnel titulaire par services ) La proportion des femmes cadres supérieurs est plus importante aux

services déconcentrés, 58% contre 44% aux services centraux,
% global % sans MEN

Services centraux B, 82% 15,87% 4;Pa rticipatio n des fe mmes fo nctionna ires aux postesd e

Services déconcentrés 93,18% 84,1300 respo nsabilit € statuta ireseta ssimilés :

Total 1005 100,00%

Le taux de participation des femmes fonctionnaires aux postes de
responsabilité statutaires et assimilés s'éléve & 15 %. Ce taux était de
l'ordre de 14% en 2006 et de 109% en 2001.

La proportion des femmes est plus importante au niveau des services

Qﬂwhm A 0 0L mankea 2T O0L a0 mivmsn s Ademmeeeed
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Graphique 8: Répartition des effectifs par type de poste de

Fernmes responsabilité
158

Ched de division
Chef de servica

26%
Bk
Hommes
35.}5 = Secretaire Sdndral W Direcieur Ganers o inssectedr Gdrdral W aroessrdear

m Comsul =t consul gdaers B Dreciavr ® Directeur “gional & proyiadal 8 Sdldgud

W et e divfsioe B Chef de sevice
Les femmes sont représentées au niveau de tous les postes de
responsabilité statutaires & |'exception du poste de directeur général. En 90% des effectifs des postes dﬁ 1[“-";?“;_5??"“‘5 correspondent a des
2002, elles n'étaient représentées ni au poste de Secrétaire Général, ni i oS i i

celui d'Inspecteur Général.

Graphique 9: Taux de féminisation par poste de responsabilité

Tableau 7 : Répartition des postes de responsabilité par genre 20,005 17.79%
] Fermmes [ Hommes I Total  |Pourcentage 15, 005 i

Administration centrale NS o g oy

y & 10,00% 7ATH
Secrétaire Général ) 25 7 741%
Directeur Général 0 3 3 0,00% 5 5,00%
inspecteur Général 2 19 21 9,52% | 0000 S e s _mm _jar:
Directeur 40 234 274 14,60% 2
Chef de division 177 1495 1672 10,59% . #b,ﬁﬁ ﬂaﬁ / ;‘f Qf‘(} J‘E {;ﬁ f f#
Chef de service 751 3471 4222 17,79% o ‘dfé f & ﬁ cﬂ‘f
Administration déconcentrée f
Directeur régional et provincial 2 117 119 1,6B%:
Delégue 9 86 95 9,47% La participation des femmes aux postes de responsabilité reste limitée
Ambassadeur 3 b6 75 12,00% par rapport a celle des hommes mais elle est en progression continue.
Consul et Consul Général 3 49 52 5,77%
Tatal 094 5RES £EEQ 15,15% Cette progression est significative au niveau de tous les postes de p

% / racrmncahilitd ckattairac 3 Mavrarnkinn A nncka Aa directonre Aadndral And il
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reste 8 100% représenté par des hommes. En prenant comme exemple
les postes de chef de service et de chef de division, on constate une
évolution positive assez importante du taux de féminisation de ces
postes entre 2001 et 2009.

Ainsi, le taux de féminisation du poste de chef de service qui est de
17,79% au titre de I'année 2009, était de I'ordre del6% en 2006 et de
12,69% en 2001.

Le taux de féminisation du poste de chef de division qui est de 10,59%
au fitre de I'année 2009, était de I'ordre del0% en 2006 et de 6,56% en
2001.

Tableau 8 : Taux de féminisation des postes de responsabilité par
départements ministériels

%%

Département | 3

ministériel Femmes | Hommes | Total |
Minlstére des Affalres Economiques et
Géndrales 10 13 23 43,48%:
Ministére du Dévelnppement Social, de la
Famiille et de la Solidarité 41 29 A0 | (9R00%
Minlstére de la Santé 49 82 131 | 37,40%
Départermeant Commernce et Industrie 46 B6 132 34 855
Département de 'Envirannement 24 46 70 34, 29%:
Ministére de la Communication 14 33 47 28,795,
Haut Commissariat au Plan 72 181 253 28,96%:
Ministére de la Culture 41 107 148 27,.70%
Ministére de I'Habitat, de 'Urbanisme at de
I Aménagement de 'Espace 79 207 2B6 27.62%
Ministere du Commerce Extérleur 9 26 35 25,71%
Ministeére de I'Emploi et de la Formation
Professionnelle {Formation professionnelle) 18 35 73 24,66%
Secrétariat Général du Gouvernameant g 29 38 23,68%:
Ministére du Tourleme et de |'Artisanat
(Toursme) 17 L 76 22,37%
Ministére de I'Energie, des Mines, de I'Eau et de
I'Envircnnement (Energle et Minas) -5 112 1% 2L
Ministére de la Communauté Marocaine
Résidant & I'Etranger 3 1 4 £1,43%

%ﬂargé des Relations avec le 2 8

M Wl

T

‘F-’I Fonctionnalres des départements ministénals en chiffres .@

Parlement

Ministére de la Modernisation des Secteurs :

B it 11 51 62 17, 74%
Ministére des Affaires Etrangéres et de la

Coopération 46 228 274 | 16,79%
Département de la Poste, des

Télécommunications et des Nouvelles z 10 12 16,67%
Technologies

Délégation Générale 4 'Administration

Pénitentiaire et 4 la Réinsertion 3 16 19 15,79%
Ministere de I'Emploi et de [a Formation :
Professionnelle (Emploi) L 7 0 15,497
Département de I'Enseignement Supérleur, de

la Formation des Cadres et de la Recherche 31 189 230 13,48%
scientifigue

Ministére de 'Agriculture et de la Péche

Maritime (Agriculture) oA 336 0 | 1343
Ministérs de '‘Equipement at du Transport &4 432 496 | 12,90%
Département de I'Alphabétisation et de ]
I'Education non formelle 4 A i 12,50%
Département de I'Eau 16 130 146 | 10,96%
Département de I'Enseignement scolaine 19 164 183 | 10,38%
Ministére de I'Intérieur 120 1134 1264 | 10,28%
Ministére de la Jeunesse et des Sports ] 45 50 10,00%
Minlstére de ‘Agriculture et de la Péche L

Maritime (Péche Maritime) 30 276 306 | 9,80%
Ministeére de 'Economie et des Finances 46 442 488 9,43%
Direction Générale de |a Protection Civile 13 126 139 9,35%
Ministére des Habous et des Affaires [slamiqueas 1 i 184 201 8,46%
Secrétariat o'Etat aupres du Ministre du

Tourisme et de 'Artisanat, chargé de I'Artisanat : e 5 833%
Le Haut Commissariat aux Eaux et Foréts ot a la

Lutte Contre la Désertification 3 e Tk} SaOh
Direction Génerale de la Sureté Nationale L L3 126 2,38%
Haut Commissariat aux Anciens Résistants et

Anciens Membres de 'Armée de Libération % 30 s $36%
Total général 094 5565
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5. Fonctionnaires femmes et hommes par région

Rz Et

AL 3,B0%
11 4,50%
4.57%

R15

4 T
R
4,77%
R4
531%
Ra
b,54%
Rl&
6,923

Répartition des fonctionnaires par région

12 a7
20% | 8E% 0,375 0,45% R1D

R1

i7,23%

RO
10,44%,

R4
3,8a%

R
2,845

Région 1: Oued Ed-dahab-Lagouira

Region 2 : Ladyoune-Boujdour-Sakia El
Hamra

Région 3: Guelmim-Es-Semara
| Région 5: Gharb-Chrarda-Béni Hssen

| Région 4: Sous Massa Draa

Région 6: Chaoula - Qurdigha

Regien 7. Marrakech-Tensift- Al haouz

Région 8: L'oriental

Reégion 9; Grand- Casablanca

Région 10: Rabat-Salé-Zemmour Zaer

Région L1: Doukkala -Abda
| Région 13; Meknes-Tafilalet

Région 12: Tadia-Azilal

Région 14: Fes-Boulermane

Region 15; Taza - Al hoceima -Taounate

Région 16: Tanger-Tetouan

54% des effectifs sont concentrés au niveau de cing régions :

¥ Rabat-Salé-Zemmour- Zaér : 17,23% ;
¥ Grand- Casablanca :10,44% ;

v Sous-Massa-Draa :9,84%

¥ Marrakech-Tensift-El Haouz: 8,84%:;

v Meknes-Tafilalet: 7,69%.

Les régions du sud ainsi que celles de Tadla-Azilal et de Gharb-Chrarda-
Béni Hssen sont les moins dotées en effectifs. Elles englobent 12,7% des
effectifs des fonctionnaires, Mais le rapport de ces effectifs avec les
effectifs des habitants classifie les régions de Lad&youne-Boujdour-Sakia
El Hamra et Guelmim-Es-Semara en deuxiéme et troisiéme position

amréae I3 rdaian Ada Rahat-Sald-Fammal ik 7 ab8r

\Lemus faible ratio correspond a la région de Doukkala- Abda, il est de

.
P
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Le tableau suivant explicite le rapport entre les effectifs des
fonctionnaires et les habitants au niveau de chaque région.

Tableau 9 : Nombre de fonctionnaires pour 1000 habitants

Mombre de
Reégions fonctionnaires pour
1000 habitants en 2009

Reégion 10: Rabat-Salé-Zemmour faer 31,70
Région 2 ; Ladyoune-Boujdour-Sakia El 35 33
Hamra "

Région 3: Guelmim-Es-Semara 19,98
_F}_Egglon 13: Meknas-Tafilalet 16,52
Région 8: L'Driental 15,78
Région 14: Fes-Boulemans 15,08
Reégion #: Sous-Massa-Draa 14,11
Région 6: Chaouia - Curdigha 13,39
Région 9: Grand-Casablanca 13,19
Region 7: Marrakech-Tensift- Al Haouz 13,01
REGION 1; Qued Ed-dahab-Lagouira 12,60
E@Eien 16: Tanger-Tetouan 1241
Region 15; Taza = Al Hooeima -Taounante 12,34
Région 12; Tadla-Azilal 12,21
Région 5: Gharb-Chrarda-Béni Hssen 11,02
Région 11; Doukkala-Abda 10,69
Total général 15,16

L'effectif moyen des fonctionnaires pour chagque 1000 habitants s'éleve
4 15,2, Il était de l'ordre de 14,3 au titre de I'année 2006.

La région de Rabat, Salé, Zemmour, Zaer se distingue des autres régions
avec un ratio de 31,7. Cet ratio atteignait 29 au titre de I'année 2006.

La région de Ladyoune-Boujdour-Sakia El Hamra a un ratio de 29,2
contre 23,8 en 2006.

Pour le Grand Casablanca, il est de 13,19 contre 12,2 au titre de I'année
2006.

1N RO Fankra 1N an 2NNA
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Taux de féminisation par région

19,805
21,30%
24,36%
24 783
27,26%
30,22%
32,18%
32,98%
33,34%
33,35%
33,83%
37,01%
37,90%
38,508
38,8%%
40,65%
40,77%

m = S B
- . B e R

R12
(it
iz
Ri3
R
R1E
R?
RS
K14
11
R
A2

===

000% 500% 1000 1500% 20,00% 325,00% 30,00% 3500% d4000% 4500%

Le taux de féminisation des régions varie entre 19,8% et 40,77%.

Les trois régions les plus féminisées sont: le Grand-Casablanca
(40,77%), Rabat-Salé-Zemmour-Zaér (40,65%) et Doukkala-Abda
(38,89%).

Les trois régions les moins féminisées sont : Ladyoune-Boujdour-Sakia El
Hamra (19,8%), Guelmim-Es-Smara (21,9%) et Oued Eddahab-Lagouira
(24,78%),

1\-1 Foncticnnalres des départements ministériels en chiffres m

6. Fonctionnaires femmes et hommes selon I'état matrimonial

Fonctionnaires selon I'état matrlmun@elurs
0,11%

Célibataires
28,46%

Marlés
G8,59%

Divorcés
2,34%

69% des effectifs sont mariés et 28% sont célibataires. Les femmes sont
plus présentes dans le groupe des célibataires, des divorceés et des veufs
(en moyenne autour de 49%) que dans le groupe des mariés ou elles ne
représentent que 29,26%.Ce taux était de 29% au titre de I'année 2006.

Les graphigues suivants donnent la répartition des femmes et des
hommes selon I'état matrimonial.

Fonctionnaires hommes selon
I'&état matrimonial

Fonctionnaires fermmes selon
|'état matrimonial

Wouf  Céliata
Miarige Veuve 0,074 -ire

57,424 0,17% / 3 DE%

‘ Célibata

Marlé Dlwu;;é
T4,50% 247%
Divorcé -ire
e 38,51%
1,95%
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La proportion des hommes mariés (74,59%) est plus importante que
celle des femmes mariées (57,42%). Par contre, la proportion des
célibataires ou des veufs est plus importante chez les femmes que chez
les hommes fonctionnaires.

7. Fonctionnaires femmes et hommes par tranches d'age

Les graphiques ci-dessous montrent une répartition des effectifs entre
les tranches d'age similaire gue ce soit au niveau global ou séparée selon
les groupes d'hommes ou de femmes.

Fonctionnaires selon les tranches d'dge
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63% des fonctionnaires ont un age de 41 ans et plus.

Ce taux est plus important chez les hommes, soit 64% contre 60% chez

i A
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Les fonctionnaires appartenant a la tranche d'age des 46-55 ans
constituent 40% des effectifs.

30% de femmes ont moins de 36 ans contre 23% pour les hommes.

Le pic de la pyramide des ages des fonctionnaires se situe dans la
tranche d'age des 46-50 ans.

Les deux graphiques suivants permettent de comparer la population
marocaine agée de 20 ans et plus et la population des fonctionnaires du
point de vue répartition selon |'age.

Pyramide des dges des fonctionnaires

Pyramide des ages de la population au
titre de 2005

Sopérieus 460 ant

B Femmas

B AT

Infiérieur & Z5ans

=TT

-

3000 2000 1000 O 1000 2000 3000 1 2 ORI A O & OO R DN 00 |

On remarque que les deux pyramides ont des formes différentes. La
population des fonctionnaires n'est pas le transposé de la population
marocaine concernant le critére de |age.

Les fonctionnaires sont plutdt concentrés au niveau des tranches d'age
avancé, tandis que la population marocaine est concentrée au niveau
des tranches d'age inférieures malgré I'€largissement du sommet de la

pyramide qui traduit un léger vieillissement de la population. /
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8. Fonctionnaires femmes et hommes par tranches d’ancienneté

Fonctionnaires selon les tranches d'anclenneté
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La pyramide asymétrigue suivante montre que la majorité des effectifs
sont concentrés au niveau des tranches d'ancienneté de 16 ans et plus.

Fersonnel des départerments ministérials selon lancienneté
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Les fonctionnaires avant moins de 16 ans danciennsté sont en
proportion de 39% et ceux ayant plus de 20 ans dancienneté
constituent 44% des effectifs. Cette proportion était de 42% au titre de
l'année 2006 et de 37% au titre de 2002.

Les graphigues suivants donnent la repartition des effectifs des
fonctionnaires selon trois tranches dancienneté : ceux gui ont moins de
16 ans d'ancienneté, ceux qui ant une ancienneté entre 16 et 20 ans et
ceux dont 'ancienneté dépasse les 20 ans.

Fonctionnaires selon les tranches
d'anciennetd

Mains de L6

Flus de 20 e
L 3o
A4,
Entre 16 et
20 ans
17%
Fonctionnaires fermmes selon les Fonctionnaires hormmes selon les
tranches d'ancienneté tranches d'ancienneta
Pins Mcing
Plus de 3
20 ans de 16 Plus de d: 1B
ans "4
41,15 £0 ans iptin
| #1,95% || 4g gou 37,78%
Entre 16 Entre 16
et 20ans at 20 ans
16,91% 16,55%

46% des hommes ont plus de 20 ans d’‘ancienneté contre 41% pour les
femmes.

Pour la tranche moins de 16 ans d'anciennets, la proportion des femmes
est plus importante que celle des hommes, soit 42% contre 38% pour
les hommes. Ce gui traduit une progression de la féminisation des
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Le graphigue suivant qui illustre le taux de féminisation par tranche
d'ancienneté, montre que les tranches les plus féminisées correspondent
a moins de 5 ans et & 5-10 ans d'ancienneté. Le taux de féminisation de
ces deux tranches est autour de 42%.

Taux de féminisation par tranche d'ancienneté
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9. Représentativité des femmes dans le conseil supérieur de la
Fonction publique

Le taux de féminisation au niveau du conseil supérieur de la Fonction
publique s'éléve a 14,58%.

Ce taux est de 12,5% pour les représentants de |'administration et de
16,66% pour les représentants du personnel. Ce qui laisse supposer que
la femme fonctionnaire a plus de chance d'étre élue que d'étre désignée
par l'administration. Sachant que les représentants de I'administration
sont des fonctionnaires nommeés par I'administration ou des élus locaux.
Les repréesentants du personnel sont nommes a partir de la
représentativité des syndicats parmi le personnel.
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Tableau 10 : Représentants du personnel et de I'Administration selon
le genre

- Part des
ot riin oo s femmes
Représentants de
I'Administration 42 6 48 12,5%
Représentants du
_personnel il 8 48 16,66%

Les représentants de |'administration sont en majorité (60%) des
directeurs ou des chefs de division. Ils sont répartis comme suit :

Tableau 11 : Les représentants de I"'Administration selon la Fonction

_ Représentants de I'Administration
Femmes | Hommes Tatal
| Directeur ou directeur adjoint 1 16 1r:

| Chef de division 2 10 12
Chefdeservice 1 1] 1
Président de collectivité locale 2 8 10
Autres fonctions o 8 3]
Tatal 6 42 48

Représentants de I'Administration selon la fonction

Autres
fenctions

17% Directeur ou

directeur
adjoin
5%

President de
collectivizé
lecale
21%

Chel de service
2%
Chef de division
25%
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Les représentants du personnel sont soit, sans appartenance syndicale
{8 représentants dont 1 femme), soit appartenant aux six syndicats

sulvants :

CDT : 18 représentants dont 7 femmes ;

FDT : 10 représentants hommes ;
UGTM : 6 représentants hommes ;
UNT : 2 représentants hommes ;
SPS : 2 représentants hommes ;
ODT : 2 représentants hommes.

Le tableau suivant donne la répartition des représentants du personnel

selon le genre et Mappartenance syndicale :

Tableau 12 : Représentants du personnel selon I'appartenance

i R B Représentants du personnel
d e ad Femmes | Hommes | Total Pourcentage
Confédération démocratique du 7 11 18 37,5%
travail
Fédération démocratique du 0 10 10 20,83%
travail
Union générale des travailleurs 0 B G 12,50%
| Union nationale du travail o 2 2 4,17%
"Syndicat populaire des employés 0 2 2 4,17%
Drgan:nsatlon démocratique du o 2 3 4,17%
Eravail ;
Sans appartenance i 1 7 8 16,675%
Total 8 a0 48 L00%0

Pour les 6 syndicats, la CDT est

participation des femmes est de 38%,

la seule & étre représentse
conjointement par des hommes et des femmes., Le taux de cette
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Sans apaartenance
Urgansation démaeratiqus da bavail
gyridicas populaire des salarés
Jiniee Aatianes du traall ® Femmes
W Hommes
Jnlen génerale des travailleurs

Pl alian démocranique du travall

Confédéraban démocratigues du travs

10. Représentativité des femmes dans les commissions
administratives paritaires

Les membres siégeant dans les Commissions administratives paritaires
(C.A.P) sont soit désignés par I'Administration, soit élus par le personnel.
Ils sont en nombre de 17 266 membres.

Le tableau suivant donne la répartition des membres selon le genre :

Tableau 13 : Membres des CAP selon le genre

- Femmes _Hommes Total !
Représentants de I'Administration 989 7651 8640 !
Feprésentants du personne| 1592 7034 BA2E |
Total _ 2581 14685 | 17266 |

Les femmes siégeant dans les Commissions administratives paritaires
représentent 14,95% de |'ensemble des membres. Elles sont plus
nombreuses parmi les représentants du personnel. Elles constituent

18,46% de l'ensemble des représentants du personnel et 11,45% de
Wif des représentants de 'administration,
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Le graphique suivant illustre cette situation : Direction Générale de la Shreté Nationals 138 0,00% 138 | 17,399 | 276 | 8,70%

Ministére de 'Emploi et de fa Formaticn
Représentativité des femmes dans les commissions Professionnelle (Emploi)

administratives paritaires Ministére de ['Emplal et de la Farmation
Professionnelle (Formation professionnelia)

92 5,439 o2 19.57% | 184 | 12,50%

118 | 932% 118 | 22,88% 236 | 16,10%

Ministére de la Culture 137 | 26,28% | 138 | 29,71% | 275 | 2B,00%

Ministére de ['Agriculture et de la Péche
Maritime (Agriculturs) 288 12,50% 252 | 15,07% B0 [ 13,79%

Représentants du persanngl :
Bépartement de IEnvironnemsnt 31 41,94% 29 | 27,59% &0 | 35,00%

Ministére de I'Agriculture et de la Péche
Maritime { Péche Maritime)

Le Haut Commissariat aux Eaux et Foréts ot 291
4 la Lutte Contre la Désertification

faprésentants de I'adrinistration 86 11,63% 84 B,33% 170 | 10,00%

000% 5000  LOO0K 15D0% 20,00% 2,41% 294 | B,16% 585 | 530%

.. , Département de 'Eau 124 | 121006 |122| @02% | 246 | 10,57%
Le tableau suivant donne la répartition des effectifs des membres des
Commissions administratives  paritaires  selon les departements Ministere de [a Jeunesse et des sparts 223 | 1839% |220| L3,18% | 443 | 15,80%
mini?térlels ainsi que le 1I:a|:.1x dE_‘ femmes siegegnt aussi b-jen parmi les o e o Tinbos ot s Miealrs ] P P T e BT
représentants de [|‘Administration que parmi les representants du Islarmiques : ‘ "
personnel. Département de IEnergle et Mines 104 | 962 |104| 17,31% | 208 | 13.46%
Tableau 14 : Membres des CAP selon les départements ministériels P ;
a pa Ministéra chargé des Relations avec le w5 | 2000 | 14| 28579 | 29 | 244%
Partement
Secrétariat Général du Gouvernement et
Représentants de | Représentants du[ Ensemble des sarvices du Premier Ministre M 0,00 34 | 20,59% | 6B | 10.25%
I'Administration personnel membres
e s Ministére de la Santé 1003 1027% |1003| 22,23% | 2006 | 16,25%
Départements ministériels Total | % Fammes | Tatal Farmunes Total Femmes
Minlstére de 'Habitat, de 'Urbanisme et de

164 | 15,85% | 164 | 2561% | 328 | 20,73%

Département de I'Enseignement scalaire 1013] 573% |iooe| &55% | 2021 ) 6,14% I'trménagement de ['Espace
Ministere de I'Equipement et du Transpart 276 | 14,13% | 270 | 24,07% 545 | 16.05%

Départernent Commerce et Industria 24 | 2027% | 74 | 28,38% | 148 | 24,32%

Ministére du Développement Sacial, de la a6 | 42315 | 26 | 3846% 52 | 40,38% Ministére de I'Tnkérieur 806 | 6,20% |B806 | 1787% | 1612 | 12,03%
Famille et de la Salidarite

Haut Commissariat aux Anciens Resistants

Haut Commissariat au Flan 208 | 10,10% [ 208 | 1587% 415 | 12,98% et Anciens Membres de FArmée de 46 8,70 46 34.78% 92 | 21,74%
Libération
iFilske I Ecanom s Fi g4 | Bazes | o664 | 17.B2% | 1328 | 13,03% Département de I'Enseignement Supérieur,
i il it lillaliie i de la Farmation des Cadres et dela 984 | 24,09% | 984 | 20,73% | 1968 | 22,41%
Secrétariat d'Etat auprés du Minlstre du Recherche sdentifique
Taurisme et de Artisanat, charps de 133 16, 54% 134 | 23,858% 267 | 20,22% 3 =
I'Artisanat Ministére du Commeroe Exterieur i o, 09% 22 9,09% 44 9,09%

[Tourisme) énitentlalre et 3 la Reinsertion

Miniskére du Tourisme et da MArtisanat IEEAT . o : -
168 | 2738w | 188 | 32,14% | 336 29,?6%J \xtegatﬂn Géndrale a 'Administration 50 18,00% 50 18,00% 100 | 18,00%
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Winistere de la Communication 42 | 26,19% | 41 | 3415% | 63 | 30,12%
mll_s“tsere de la Modemisation des Secteurs % 5,560% 36 | 2778% | 72 | 16,67%
Département de la Poste, des

Téléoommunications et des Nouvelles 16 | 1250% | 16 | 25000 | 32 | 18,75%
Technaolagies

Ml tes Afvpires Eeonorrig e €; 2 | 6071% | 28 | 2500 | 56 | 42,86%
Générales

Ministéra de la Justice B15| 3,07 |815| 2675% | 1630 | 14,91%
Total BR40| 1L45% |(8626| 1846% |17266| 14,95%

Les taux les plus élevés des

femmes siégeant dans les CAP

correspondent au ministére des Affaires Economiques et Générales
(42,86%) suivi du ministére du Développement social, de la Famille et de
la Solidarité (40,38%) et du département de 'Environnement (35%).

Tandis que les taux les plus bas correspondent au Haut Commissariat
aux Eaux et Foréts et & la lutte contre la désertification (5,3%), au
département de I'enseignement scolaire (6,14%) et au ministére des
Habous et des Affaires Islamiques (6,36%).




