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�������
���� �!������ ������ .  

  

  /�0� 9������� 	��1  �� 0�-��4,#
 �
��� ) ��� .� .��� �
 �
� .�  ��
�: ;� �
���!�� ���
<� 4
(3�
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���  �#�-� �#� �
��
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 �
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 � ,������� 
������ 7��
<���  ��3
���� �,������� >������ 	�����-� ;
��� ;� ���
�� ���
� 4
(3� .�

 *?������
�" ��  ��,��� �

�����.  

  

��� 9���<� �0� 	#�� � �

�� ���,	������� ���!��9 ;� .��!�  ;
��  �
6�@� 
�
�� �#� �
3!��� 	�����

 ;6�� ��,����

�!���  	�=���<� �� 3���� �
���!�� ���
<� �#�
� �
��< �
������ �
��6����� ������   A��3< �
#�!���

<� A�� 2��3� �� � B� C��3 D
���� 
��� /#��� ������ +���� ��
3�� 	��
�����  +�%
�� ��#�� �� ��
3��� 
�"3���

�
���-� �
#-�
 ) ���� �� 	���� ���� ����3�� +������� 
��!��� �������.  

  

 	��1 
1� ���!�� 	������� �

�� ���,� �3� *�-2009  ) � ���� ;
��"��� �#����  ���
��� �� E��"��

 �������  ��#!������
�
?��� �
�����:  
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�����
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<�. 



 4 

 I  /��
�� ��
�
�
 ������
 ����
� �
 ���
��� :  
  

��(3 ���. 
������ �
�" �� � �!� �!��� �
���: A��3< ��� 2 9A��<� .H� 4����&� +�3� �#� �
��� 
���(3��� �
3�3���� E����� .
5(���� .� *�- ��
�� ������ .� I��3�� �
�
(3��� �0�� *�!�� �#� .
��� ���<� 
�3�3���� �
 
�� 4�3�%".  

  
1  –   ����� �
� �
�
 ��������
  :  
 

� �� �
� � ��� �
����� 	�=���<�� �
 �
�#� &������� 9.
5(���� .�%" �
 
�� �3�3���� ���<� .
��� ���
 41� *�@� �
,��� 

��� ��"3�� ��
 �� ��
����� 4� ���� 9�
�" �� 
������ �
 
�  ��#!���� �������2007/6  �� K�%���22 

 D���2007�=���� .�6�� 4
���� �! �: ��
�� 4� 9 L!  �� .

!���� )���<� 	&��� �� ������� �
� � ��� ���� 	
  �#�� +�3� �� .

!����  �
���!�� 	���
<� ��:� 	���
������ .�%" �
 
� �0�� 	����
�� �
,����� 	���
<�. 

 
 M )���<� ����� �
� �  :  

 41� 4������ 	�
6���� �� �2.08.448  �� �
����21  7��2009 5�� )
 ��  *�48   )���<� �����  )#!����
 41�  �
�"�� �
�(�� .�1.58.008  �� �
����4  .� !"1377 )24  �
�� �1958 ( �5P
(�#� 4�!�� ����@� 4�(3�� � ��� 

 *�5��  �� �
����� '�&�� ;
�� �� )���<� ���1 0�-�� ��#� *
�-� 4� �
� 9)���<� ����� �
� �� 

��� 4� 9�
���!��
48  ��� ��
"Q� .� *�
!�� 4� ��� 9��@�  �3!��� �
,�#� ���0 ���!�� 	������� �

�� ���,� 	&���� C0�� � �3�� .  

 
 M �
���!�� 	���
<� ��: � 	���
 L!  �� .

!���:  

 41� 4������ +��� 2.08.449  �� �
����21  7��2009  	���
<� ��: � 	���
 L!  �� .

!��� .Q" 
 .H�  9�
���!�� �� .

!��� C0���
��	�  �:�@�� �
3!��� ���
<� D
?�� ����  4�
 9  �

�� ���,� >���� �#� ��6�� .�

���!�� 	�������.  
  

 M 	����
��  �#�� +�3� �� .

!��� 	����1 �#� �
"Q��� .� *�
!��:  
 41� 4����#� �� �2.08.451  �� �
����21  7��2009  41� 4������ �

$� 2.80.645 � �� K�%5 

�
�3
1981  �#�� +�3� �� .

!��� ����� �
� � 4� 9	���,��� �#�-�  	����
��  �#��� ���� +�3� ��
�H 
���!�� 	������� �

�� ���,� ��
"Q� �#� +�3��� �0� �� .

!��� 	����1 L�� .� *�
!��  /�0� 9	����
�� .  

  
 M �
,����� 	���
<� ������ .�%" �
 
�  :  

��� +���  41� 4���2.08.450  �� �
����21  7��2009  41� 4������ �

$� 2.62.345  R
��� 8  �
��

1963  *�3 4� 
�� 9�
���!�� 	���
<�  .
���"��� .
5(����� �
,����� ���
<� /��Q  I�-�� ����@� 4�(3�� .Q" 

� 	������� �

�� ���,� .� .
������� .�%" �
 
�  )#!�
 ��
� I���-&����!�  .� �?5�� C0�� �#$"��� 	���,��� ���
.
5(����. 

 
 M �
1�� .���@� .

1�!����:  

 	�������� �
���!�� 	���
<�  4�5
(�� 4� .
0�� .

1�!���� .���S� �
��
<� ��
��� ����
� .
��� ���� ��
�� ���3: ;
�� .� �
�5��&� .� 4�3
���� 4�!�� .�3���� 
��� +���  �
#������.

��(3�� .
5(��#� ���-��� �1 9 C0� 	�
�:

 R
���  ���,���25  �
3�
2009 � 41� ��"3��9 ��� �
�
 70��� E �:  
  
� �
1�� .

��(3�� .
5(���� �#� �� ���� �������� 
������ D53� ���� � ���� �� .

1�!���� .���@�9 

� 41� 4������ �� ��
#� I��3���2.05.1365  R
��� 2  � 3�
2005  4

��� �
�3� ����� 


�� 
 41� ���,��� C0� ��"3� �0�� �
���!�� 	���
<� �5(��3/ R
���  E�15  *
� :2002  �
� �  )#!����

 ����� � ���� �� �
1����)�
����� � 1����� >���� �#� ��"� � � ���� �� �1���� 
��� 	���#� L��(G 

� � �� .

1�!���� .���@� �
1�� �
3���� >�� 	�3����� ,�
��� � � .

����� .
5(����  ���: ���<� �: ���
�
 41� 4������ '
#� I3
 �� +�� ��
�-&� � �
3���� �=�5���2.04.403  �� �
����2  � 3�
2005 

��<� �: ���
�� �� ���
�� �5(�� �1�� ���" 


�� ���-�� �
���@� ��(3S� ����� �.  
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 ��@�  .

3!��� �
1�� 4��� ���,�  ��
"Q� �#� L�!� 
��� 	���#� �����  ���<� �: ���
��� � ���� ��
 �
������ 
���1&� ���,�� ���!�� 	������� �

��.  

  
2 –  �
�!" ��#$�� �%&��
 ��#'�
�
 (%� �)� *
+�$,�
� :  
  

� �!�  	�=�5���� �?�(�#� �
!����� *?&
���

�� 	��
: .
  .� 
�" �� 
������ �
 
� � � /�0� 9���
<�  �

�T	� ��� ��� �0�� 9��  ��#!���� ��"3@�� 4����� �
���� �?�(��� 


�� ���6<�  9������,�� � �#���� 	�=�5��� �
3 

 ��� �#� ���@� ���(3� � 6� �
6�: ���"��� 4� 9������� .
���#� 2���  
�
��� 9�
������ �
(��#� ���
� =����
�
!��� ���3<� D��:��. 

�&������ �
#�!� ,��3� *?&
�� �
!����� �?�(�#� 	�=�5���� 	���
<�  9�
���!�� 	#�� ���,��� .�� *�- �3�� 
���"<� ����"��� .
  	���,��� ���� 9�U�V�W:X�Y� �#� ; �� ,��3�  C0� �
#�!�� �#� Z���� �#�-� 	���,���.��� �0� 9���<�  


�� 	��3� +#[: 	���,��� .� ��
�
 ��#?&
 �
!����� �?�(�#� 9	�=�5���� 0� *�� 

!�� ��� 26 ���,� ���
�� �
����9 
�#� .: ���3� 	������� �
� ���� .� ,��3� ��#?&
 �� +�1: *��\�.  

� ��
� )#!�
 ���(3�  �
 
��� �!1���� �?�(�#� 	�=�5���� 9 	#�� ���,� �

�� 	������� ���!�� �#� ,��3� 
*
�
�� 3������ ;6�� C0� ���(3��� ;6�� )
 ���� ������  ��"� � =�6�@ �3�� ���"<� ����"��� .
  	���,��� �5#���� 
; ��  ,��3� *?&
�� �
!����� �������  =�� - .� /3 �� ���
�� .
1� �(� 9*
�
�� 70�� 4P�  .�6 �
 �!�� �$
���  '!6�

2�
� I�1� +��� �'�
�!� �#� �#�-� 9	���
<� � �1
�� �� - �
��
 �#� '3��6� '� ����& �

�!�#� �
��!��� �� �0� 
*����� �#� Z������ ���
��.  

�

���� ��0��  .: ���,��� 	�(3 �
�Q� � .� =�� - .

��
 *
���� .� /3 �� ���
�� 
���&�� � ���@� �
� 
	�=��� 	����
�� .
���� .
��%���� .� �
 
� 
������ �
�" �� .� �
3��	 �
 
��� �!1���� )�� �

�!��� �
��!��� �
��
 �� 

�0� ���6���.  

��: ��
� )#!�
 �
3��  �?�(��� �� ���3� 9�
���  	���
]� �
3
��� �?�(��� +
��� ��� �
�� ��
-@� C0� .H�
 
������ ��?�� �
�  �
��� ���5�� �� �
���!���?�(��� 	�
���� ������� �
�" ��9  ���� .� .��
�)�����&� ;
�" 

 ;
���� *
������(3@� �
���@�  �
���� �
������ .
5(���� �#�-����"�3�  ;6� �0�� .
5(�������(3�  ���S� �


�
 ��5"� *
�� D��: �#� 4���.  

9���<� �0� ��� 4� =���3&� .�   ��#!���� ����
���
3�� �?�(��� �� ���3� �
���  �1
������ �#� �
���� 
���
��� ���� 4�1 ��  +��� 	����
 ���
 I�-��.  

��0��  �

����  .:�

�!� �
3���� �
��!��� .� ��� �3�#�� 
�4� E��"�� �� #� � �3��  ���
 ��	���,� ���� 
	��3� .� 
�
�� ��#
�
 �!����� �?�(�#� 	�=�5����.  

 

3 -  .�'�" �'�
�
 /���
�
 ������ ��
�
�
 ������
 ��
�
#�
 0�
�1�Référentiel commun de (
 GRH la:  

  

�� ���� 4�!�� E����� �

��� ������� ��� .� �
��!��� �
�
�����<� 9 	��: ���,� �

�� 	������� ���!�� 
�1��3&� 2��3� � « e-RH » �� ���
<� �
���!�� 9�
 �$��� 70�� �
�
 ��� 4���  *6�: �� 	�
�!��� ��#!����  
������  

�
�" �� �0�/  � � ;6�  M �� �#��� ���:  M ;��� /��"� �
 
�� 
������ �
�" �� . 

4�
�� ,��3� ;����� /��"��� �
 
�� 
������ �
�" �� ���
#� � � ��� *����:  
• �#����� 1   :,��3� *
�
 4
��5�#� � 4�!� G	�
�!�#� 

• �#����� 2   :,��3� *
�
 �����#� 
���1� ���
 
� *������ � *����#� .
  	������� G�
3!��� 

• �#����� 3   :;6� 4�(3 �����#!� �
 
�� �0� *
�
��. 

*����� ��
�: ;����� /��"��� ��
� �#
 :  

• .
��� �
�� 	�
�!��� ��#!���� 
������  G�
�" ��  

• 

��� 4
��5��� 
���1� �
 
� 
������ �
�" �� �� ���
<� G�
���!��   
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• *����� �#� 	�
�!� ��3���� ���3���� ��#!�� 
������  �
�" �� 	�����#� G�
��,��� 

• � ����&� 	� #���� .
��"��� �#� �
 
� 
������ �
�" �� .� *�- ;6� *
�
 �
 
�� 
������ �
�" �� � � 
	
3��3<�.  

 ��#!���� 	���3���  �1���� 	�
�!�#� 4�!�� 4
��5�#� *
�
 ,��3� 4� 
���+)E��"��� .� ���@� ������( 9E�"� 
�� �
3!��� 	������� .
  �3�����<� *����#� *������ � ���
 
� 
���1� �����#� *
�
 ,��3� )E��"��� .� �
3���� ������( 
3�0  � ���:2009 ./�0 
!  4�
��  /��"��� ;����� �0� �
 
�� �����#!� 4�(3 ;6�) .� ��
-@� � ������� ������

E��"���(.  
  
4 –   ���,��
 
�2
�
� :  
  

�
�� �
�
������ .
����� ������� ���� 4� ���"3 �

����  �
����� 

� 5795 R
���  14 � ��

 2009 9  
��� =���� �!�
 �
�1 	�
����#� ���0 ��� *-�
 ���
<� �
 �$��� �� *��� .
����� ������� ;6�� ���� 4��3� 4
�
�� 

.��!��� *
� �� +������ �� �0� *����� �� .
  �#�-� �	������ �
������ ���6<�  ��� 


�� 	�
��� ���
<� �1��3� .� 
	������� ���� ����!� . *�� �
3�� ��
3 9���<� �0� �� 9 ���,��� 4(3����
�
������ .
����� �������  ��" *�-� ���: 
2010  ���
]� �
�
 
��� 	��
��� 4�
 2��3�   �� ����� �
�6��� I��-  7:��� *
� � 
�1 �
���!��D��@� �  .
�����

�
#���� 	�������� ���
�� .���:� �5(��� �������.  

�
��� ���"<� �� �0� 9)�
��� .: 	������� ���� 	��3� .� ;6� ��#?&
 �
!����� �?�(�#� 	�=�5���� +�3� 
�
��� �#� 0�-�� �
 �
��� ��,��� 
����& �
 
��� �!1���� �?�(�#�  	�=�5���� �#� ��:D .: 4��� �� �#��� ���& 
�����  
C0� 	�
�\� ��
Q� �
���� �
 
� 
������ �
�" �� 
�
�<� ������-� �
������ �� *��� .
����� ������� �� � �
�
�����< 

.
����� �5����� ��0��.  

.�� �(�3��� .: *�"� C0� 	���-��� �
������ � �3��  ���
]� �
���!�� ��
@� �
���@� ���.
� 	�=�5� 	�� -� 
.
5(���� 
�1 4�3
��� .� ����,� �#�-� �?�(��� �3�6���� �� *?&
�� �
!����� 
����&�  �#� 	�3
��� ���-��  

.�6� �
���� �� .
�����.  	���,�� �
������ 	���-���   .\� 
�� ���!�� 	������� �

�� ���,� >���� 	#��� 
1�
�� �� 

���� ���5��� ������� 7)���5�� E��1 ( � ����� 	� �$��� C�
�#� �
����� �
 �
3���� �
�-�#� �
����� �
 �
3����
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�����&� ���(��� �
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��� �
���!�� �5
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�
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 .� 	#��3� �
� �(��#� ����� �
���!�� �5
(��� �� �
3Q��� � �3 	���34,2 %  �3�2002  ���36 %  �3�

2006 .�3 *����E��1 Z���� �#� ������ �
3Q��� +  4
#!���)92.893 �:���(	� ������ 919.073  	�6������14.144 .
 � �3  �����#� ���!�� �3��@� �� �
3Q�#� � �3 �#�: *��� 	���,��� 

!� �#��43 %  �
�����&� �
�3��� ���,��41 % 

 �#
?6 � �3�� C0� �� ��  �
���<� .�%"��� ��1�@� ���,�)9 % (�  	� �$��� C�
�#� �
����� �
 �
3���)4%( � ��,�� 
 ���5��)7 % (�)9 % ( ���,� �
#-�
��.   �
��%���� +��3� �� �
3Q��� � �3 *����14 %  � �
#!�� +��3�#� � �3�� 10 

%  � 4�#���
 ��� 4��1@� =��%�� � �3�� 16 % >������ =��%�� � �3�� .  
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��
� ���3

.


5����� 

�� �
�����&� *���@� 	�
!��� .  ���� ���5��� �
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9-    0�
�7
 ��
��  �),�: 0��!"» apublic.m-«www.service :  

*�"� � ��  ���
<� " www.service-public.ma" �
�T �
#!� �
�!�#� �������  �
��
<� �
4� �
��5"�� �� 
�1�� ���
<� .
#��!����  ��!� ..���� C0� � �� �� .� �"3 

,: .�  580����� ���@� &��
� .� ��� ���� 
3������. 

�
3��� E����� 9I�-�� �� ��� ���6<� *?&
 .� 


!�� ���� ���� ��	���#!� <��
��
 ����#!�� ���%��  E����� 94�!�� 
���	��
- �
3�����<�9 ;1������ 9�
���!�� ���
[�.  
���� �� �� C0�� *�@� ��
�<� 4�  ��08  	"[2005 ��� 915 

 � ���:2008 �
3���� �?
 �� �

$� 4�  �� #� �)�3���� 4�(3��(. 

���
�� ���� 	��
-�� .
��� ���� ��� =
� � ���,��� 	��" 9 � �� ���  � 3�3 .�2009  & ��1: *�: *-�
 �
 Z
!�
10  �
����� ��
�@� f�#  �
-���  ���
<� � ��  �#�
� �
��� ��  9��"::  

M  ;6�4�(3 �����#!� ) ������	
3(   .

��� ���
<����� �� ZG� � 
M  G*6�: ��
- *�: .� � �� �� Z���� �
�� .� ;���� 
M G� �� �� Z���� >5�� �
#�� *
��� 
M  	�
���� .
���   � �� �� Z���� ��� `�����. 
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 ; -   ��
#�2
 ���%
�<��'����,� � *�
�)#
�
��4�&
 �
�#�
 *�!������: 
 

�� �
�?��- *�� ����
 ,��3H  ���!�� 	������� �

�� ���,� 	��1 *������� 	���#!��� 	�
3�� *��!�
 �3� 4��  ���!�� 	������� 2008 . �
�?��-�� C0� *�- .� ��
������ �?5�� *�"� �256 ����� E��1 . �0� *�� 
���

� �3 �� �� � � �����*� =	������&�  +����% 73�
�?��-�� C0�� �
���!�� 	������� �����: ���� �
��@� �#� *

 ��� 9.  
� .�� ,�� � .� ����
�� C0� 	3�� 9Z�-: ��30  �� *������� 	���#!��� 	�
3�� *��!��� Z
� .� �"%�

 +�� /�0� �
���!�� 	�������5 �
�
?� ����� :  
• 4
(3���� �#�
���9  
• �
������ �
�" �� 
������9   
• 	�
��� ��� 	�
!���  ��#!���� �
����� �
3 ��9   
• 	
3��3&� *��!���9  
• ��
���� 	��
-�� .
�5���#�. 

�#
 �� ��03  9�
�?��-�� �����3:  ���� 4�1�@� .�6 .��:  
     M .� 

,:% 46 97�

� 4
��� �#� ����� �
��
<� 	�
3 �� .�  
     M  .�
���<� *��
%1  9 	���
<� �5(��� �����<� 

!��  .� � 
���  
     M   *�� 
��� +����4 9.
5(��  
     M  .� ���: ����280 ������ ;1�� .� 

,: � 9�3280 �-�� �#� ��
-.  

.��
� E��&� �#� �#�-� 2?��3 C0� ����
�� � � ;1���� �3�����&� ���,�#� www.mmsp.gov.ma  
 �1��3&� 	
��: 
���,��3< ����
 �


� � �3��  �3�� 2009  /�0�
�����  ��?& �
#
��� .� ��"%���	.  

  
3 – �!� *���6<	
 =��
��� ��#�
  :  
  

 �PP
3!��� 	�P������ ;� )
�3�  '!6� 4� 70��� 9��"��� � ���� *��� �� ������� *�� 2��3� � ��
 ��
9������� �
!������ 	�
��!5���  .� �
�1�#� �
,����� �?
��� +
�3�� 9
��5�� ������� �
����� 4�@� �
1�5�� �#� )

���� 
! �

���
���!�� 	��5���  )#!���� 4������� 9��"�g�� ��
���� �
 �
��� 0�-�� 4� 
�� G 	���#!��� ;��� ������� 2��3� �� 0
53� ; ��
�
��!��� 	�=���<� )
 �� Z
� �#� ��1�#� /�0� ���-��� 	���
<�� 	����� �#�-� ;� 4�� )
�3�  '  ��#!����.  

�� *�� 2��3�  .H� 9�
�0���  �

������ ;� +����
 ��"��� � ����� �����  4��: ���
��� �� '  	�,���
.���� �� . *��  2��3� �� �0� �����
 �6  ��� �����:  

 M 9�
1�-@� 4
���� h
� ��� R
���  

 M 9��"��� .� �
�1�#� �����%��� ���<� ,
,!�  

 M 9�
���!�� 	��5��� 0
53�� �
 
� �� �
��5"�� h
� � D
���  

 M 3: �
���9)
1
���� � 1������ ; ���� ��(  

 M 9�
��
<� ������� �
� � *�- .� 
��5�� .����� �%  
�  

 M *������� D
����� 9�
 ����.  

 *�@ 4�3
  ��
� .��!��� �#� 4���� 
��5�� ������� �
����� 4�@� �
1�5�� �� ����@� *�
�� ��
1 .
��� *�@�
1�5�&� C0� �� ������� ��
�@� )
���� L��!���� 9��0
53� ;
�"�� 9�


��� /��" 9�#
!5��� ���#
� �
,�  �

��

��
��  	
�!3�  ���� 
��5�� ������� �
����� 4�@� �
1�5�� �� ����@� *�
�� ���%�� ������� ���
�� �� ���!�� 	�������PPP �
) ��1 ���
(  .� �
����� ���5�� *�-09  ���13  � 3�32009 ��� D:�� �
� 9���%��� �0� �� /��"��� � �$��� 
�

 �#��� .� .��������
3!��� 	���,���.  
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 ���
�� .� ��� 3��� 	������� ,� � .� *!��:  
 M G
��5�� ������� �
����� 4�@� �
1�5�� 0
53� L��!��� �
�T =�"3H  )#!���� ������  
 M ���
�� *�$"@ �
 �$��� ��#���� .�6���  )#!���� ������  �
����� 4�@� �
1�5�� �� ����@� *�
 ���%�� �! ����

 �3� 
��5�� �������2011.  
  
4- >6��2
 ?8� ��)
�#�
�
 �
 0�
�7
  �! 0��' *�
�<�
 �
��
�
 ���  :  
 

 �
��: 7��
<� �

���� � A��<� ;
��"� =�,� C�(3 ����� �� ��&� .
!  0-@�� )5�����  /��"� ����

� ��
�& ���- ��
#� L�3� ���� �
�
?��� ������� .� 
!
 ��!� .
#��!���� � ���
<� .
  �1�!�� .
��� �!�� .:

7��
<� �

���� �
�
������.  �#� .
�5����� �6� ���
 ���!� .� .��
 =��i� =������ ,��3�� �
3�

� ���   4�
����
#��� 4

�� �#� ��
��� .� .��
 ��� 4�
�� ��
���� 	��
-����3�����
 ���� *��"�#� � ��3��� *�.  

 ��#�%
� �
���@� ������ �� 

��� 4����� .� �
���!�� ���
<� .��
 .: .
�5����� =��T =������ .Q" .� .�
���
��� �#� *�!�� � .
�5���#� ��
���� 	��
-�� �
��3 .
����.  


 ,��3H  	����
#� +��� �
����  ���,��� 4��� 9���<� �0� ��� ���
<� ;� .
#��!���� =��T =������ *�� ����
 	�������� �
���!�� 	���%��� L! � �
���!�� ���
<� ��� .� 4�� ��
���� �
���!�� 	��
-�� .� 4��6� Z
� *��

�
#����.  
 8 -  �2
���
 (
�:8:  

 M 94�����(�3�� ���
<� ;� .
#��!��#� �
�
���� 	�
����� 


��  
 M � �


� b
� 
�
�� 9���
<� ;� .
#��!��#� 	��
-�� 4

��  
 M 9�
���!�� 	��
-�� �
�� 4

��� �
�T ;6�  
 M 9�
���!�� ���
<�  �
���� � ���� =����  
 M ��!� .
#��!����  ���
<� �1�� �� �
��5"�� ,
,!� �� ��������. 

  

 9-  �2
���
 ��
�
:  
-  9����
�� ,��3< ���3��� �
����� 
�
��  
-  � 
�
�� �
!6��� *�� �
���!�� 	��
-�� 4

��� �3�����,��3� *�- .� /�0� �
��  
-  ���
<� ;� .
#��!���� 7:� 	�=������)�
#���� 	������� � �
���!�� 	���%��� L!  9.
3����(  
    ; �Q  9��#���� .� 	���  
- ������� 	�=���<� *�� �
��� 
�
���!�� 	��
-�� �
�� .
���� � ;6�� �
�� ����  
   �!��� �
���!�� ���
<�  �
���� � ���� *��.  
  

  

III  /�!� �2��2 9���
 .,�
�6�
� ?�
�7
 :  
  

 �� �
���� 97��
<� ,�������� �
��,��� 	������� 4
(3� 
���1 


��  )#!���� 4������ 4���@ ��
 ��02 
 � ��

2005
��� 4
(3� �3�#� ���3���� 	�����-&� ���� ��� 9�97��
<� ,�������� �
��
<� *�  ��
-@� C0� 	#��

�
����� 	�
�$�� )
���� 4����&� ,
��� �#� �
�
(3� I��3 ;
��"� �
!� ������
 � ��3� :  
 

�  .
�-T =���" ��� ��"3@� L!  �
 
� 
�3��� �
���@� 	�0 �
���@� �?�(��� �#� ���
�� ,
���
9I�-�� E������ 

� � ,������� 
�����9	�����-&� ;
,�� �� �
���: �
��1  7��
< 

�  	����
��� �
�" �� 
������ �
 
� 4��� ����� 4�
�� 	�
��� �
�
(3��� I��3�� ;
��"� .
�6�
9 	���#!��� ��(3: �
 
�� ���� ��� �
�-���� �
3�3���� .�%"��� �
!
�"��� 

� 1��� *��� �� �
��,��� 	�����#� ���!�� 	�
"�5��� ��
 ,
,!� 4���  4�
��� 	�
��� ���3�� � �
9E����� >���� �#�-�� �#-�
�� )
1
��� 

�  � ����� ���"� 	�� ;6�� 7��,� E��1 *� *-�
 �

���� � 1��� 4��� ����� ���- �
�� ��
��
9���!�� 

�  '
�

�� �
�j� ��
(3��� )
1
��� *�� �
���  �
�
(3��� ;
��"��� � ����.  
  



 12 

� �0
53�� 9

��� �0� ������0��� 	�
�$#� ��
���� ����0 �3@� 	�
6���#9� �3�#�� 	���
� 
��  �3� *�-2009 
 �
��,��� 	������� �#�
� �
��H  �
6���� �
�
(3��� I��3�� ;
��"� .� �

�
��3 ���#
���� C0� �
��3 �� ) �(3�

	�������(.  
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*���@ �!��
 ��,
�
�
� 
 

*�@ A��3� ���
��� �
������ �� *��� �

�� 9���
<� 
��!� ���,� �

�� 	������� ���!�� �#� ������ .� 
	�
�\� *���� �� *������ 4(�3��� ������� .
  .
��%���� 	���
<�  �
���!�� �0�� �� *
� � �� -��	 �������� +������ 
����3�� �� �0� *�����. 

 
1 – ��
�
#�
 0�
�7
 ������ ��������
 *
����
 �!� A
���� :  

 
 >
6��� 

��� ��� ���
 �

� ���� �#� �
���!�� ���
<� �

��� �
�
 
��� 	��
��� 4�
 2��3�  ,���

 �#� �3 3
� ������� �
� �� 9���
 
� +
���:� )�� �
����  �
 �$��� ���
<� *��� ���� 	&��-&� ����!�� �
%���

����� ;
�� /��"�� ������ ��� 
3��� �
���"� � ���� 9������� ���"��� h
� � ���� �� �
!������ 	�
��!5��� 	��
*�� 2��3� �� �0� �����
� : 

  
•  �
��!� .
���
<���� 9 �
3�,
��� �
 
�� ����!�� �
 
��� 

"�� *��� ��  
•  ���
 
� 	�
�T� ���(3� �
���� ���!�� 	������&� +#� �� ��#!�� �
�" �� 
������ �
 
� .
���

���� ��#
�Q��*�- .� ������  � �: �
3��  E��6&�� 	�
������ � �: 
� 9����
-��� 4
�!�� 	�=�5���� �?�(�#� �
!����� *?&
�� ,��3� 

� 9 	�=�5���� �?�(�#� �!1���� �
 
��� 4
�!� 

� 9 �
�3���� 4

���� ���(3� �� �(3�� �
��� 

�  �3 3
 ���S� 


� 4�(3 ;6�9���<� L�� �
(��� �#� 

� � ���
� ;6�������� .
���#� Z��1 �
��: ��!�  �
�" �� 
������ �
 
�� ����3�. 

•  ���@� �#�� �� 4�����. 
 .
  �� �
����� �#����� 2��3� �� �0� ��$
�2004  �2012  �#������ ���@� �#����� ,��3� 4� �
� 9

�� �#�����  ���-�� 	�=���<� ,��3� �� E��"��� '3� ������� �#������  �
3���� �3� .� �1��3�  �! ��2010  )
�� )
�3� 
 �
���!�� 	���
<�� 	���,��� �1�  ������� ���!�� 	������� �

��� �
������ 
���1&� ����,� .
 .  

 �
��!��� 	�=���<� ���5�� *��"��37 � �
����� 
������ �
 
� .
��� 4�
 =����31  .
���  )#!�
 =����
 � �
�" �� 
������ �
 
�14  �

�!� ��� �
�3��� ����� ; ��� ;6-
 7
���� )�3 )�� ���@� �#�� �� 4����� 4�
 =����

  �

���� ,��3&�.  
 ���"��  +�$��� =�5
� 
!  �
�3� ���� � � *�" �#� �
����  2��3� �� �0� � ���@� 
���&� 4�

�

� 9���
�� /3 �� ;� ��3Q"  )5���� 	�=���<� ���5�� �� �

����
�
 �
-@� �0� 4 �
�3�#� ��
��<� /3 ���6��1 
 ��#
��� 4�
 ���
�� �
3�,
� �
?�5�.  

 
  
2 –  0�
.�)� �
�#�
 *����$
�
 :  
  

 *�- �
3
��� 	���
 �
� 4
(3� 4� 9 ��
-@� C0� .� ��
� � � 9 �
���#� ���!�� �
"�5��� ;�  )
�3� �3� 2009 
������� �

�� ���,� .� .
���� �
?�5� ��  4���� ���� 4

����� �! ������ _
�5���� )
1
��� 4��� 0
53�� ���: ���#
�Q�� ���!�� 	

��� � ���� 
����� *65  �6���� .� ���: ��
��  ���,���.
�� 6� *�� 2��3� � �
�
������ )�� ��
�@� +�� �
 
.  
�,� >���� �#�-�� =�
@� �=�5� I����� �
���  �
#�!�� C0� 	��� 
1� �3� 4��  ���!�� 	������� �

�� ��

2007M2008 

�
���� ����3� �
��!� �� ����� & 4����� 	�
���� 	���- '
� 	
��� � � ���,��� >���� �#�-�� 
 *�#�� A��3 I�� �
���� ,
,!�  �#
5� �
 
��� �� ��

� *?���� )��  2?��3�� ����� ��� *?����� ����� .� *���3&�

�� 	����<��3
�   �
���!�� ���
]� ��
�!.  
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 3 –  �,�� ?���
 ��
�
�
 ������
 :  
  

� �!� 	������&� �
��
�� ��P "� 7�

� 
������ �
�" �� Z
�� 	��3��� �
���@� )
�3�� 
����� 4

��� ���"��� 
	�����1&�� �
#�!�� ��
���� ��� 4�
 *
!5�� 	������� �
������ ���- �� *��� 
 
�� .
���� 
������ �
�" ��.  

  
��� �0� 9���<� +�3� .���%���� �#� �
 
� 
������ �
�" �� *�- 4��������� �
��"��  �3��2009 �#�

 I��-�� �#� ��3
  .� �
�" �� 
������ �
 
�  ��#!���� +3����� .� 

� ����
:  

�  ��#!���� ����
��"!�� �5
(���  ���@� ���(3�� 


� ���� ;6� �
���"G 

�  	�
3��" �
��� ���3� �� �?�(��� �
3��"G �?�(��� �
3��� ���3��� *
�
�� 4
�!�� 9 

�  G 	�=�5���� �?�(�#� �!1���� �
 
�#�  ���3��� *
�
�� 

� �
�" �� 
������ �
 
�  ��#!���� �������  �
� �. 

   

4 – =���4 ����� 0�
�7
 :  
  

	#���  ���,��� �3�2009  .
���� �!�� )39( ��"� =���3� 4� ����"�)10 ( 	����1 4�� ��3� ;
��"�
 4
#!���� �
3���� �
 ���� 9 *�3��� ,
����� 9 *
$"��� 9 �
���-�� ������� 97�� �� 

��� 9 �


#���� ���3��� 9 ����� 9�
#-�
��

�����#� ���!�� �3��@�� ��#!�� �� ��� ��@� .
���� ���!��.  
+�� ;
��"��� C0� E,���  ��\�� 	&�����:  

 M �
3�����<� ���
<� �
��� :6 9;
��"� 

 M  �
�" � � 
������ �
 
� �
��� :3 9 ;
��"�  
 M  �
��
<� 	�
3 �� .� �
5-���� 4
(3��� �
��� :
��� E��"�. 

 ��"!  �
���!�� ���
<� �

�� )�
3� ��� .� ;
��"��� C0� *
���� '�
�-� 4� 70�� �����<� b# ��� �
�
�
�� .

)10.000.000  (4��
.  

  

5555 –  ���#��
 �����
 :  
  

 ���
�� .��!��� 
�� 
�� �
���!�� ���
<� �

�� *��� ��	������� �

�� ���,� ��  4��� ���� ��"3@� 4�: 
�: 
���!��9 �0� 7��
<� �
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