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#
'�
�4 ا'�
  ��# ا5 ا
  

�����	ن، •
��	8	ن ا
  ا
��دة ا;+�$:ة وا
• ،4
����
  أ�=ا>� ا

�ات وا
��دة •�
  '?�ات ا

  


	� أن أ�����
"�!  ا���م ��� ه��ا ا������ل ا������ ا���ي       
"�3   ��'�1/2ج ا���ج ا�/%.&- ا�&
ر$# ا��,%�# �+دارة '&%�$�#  

���� ا����
'�� ا5داري   ,������4 3
ا�:�3�4��9 7��48 د'��4�م $��64 ا��!���

<��ن "3 ��3 ا�=��2 ا��ي و، ا��64 ا����� �� ا��
'�� ا5داريو


 ا����ي ا�������ت ا���B�A ا�&@�'��� ?�,���# '����
 ا�"��2 ���D&ش ا�����
41
 ه��H ا���%# ا���آ�ى ا�   
  ��B8 #�
�I��8ء A���9 ا���ID#     :�د

�- ا�&%�&���3  I��$���8ش أ Kا H���L	 ا�����دس 
وه���  ،ا�&6��4 ":&��

���ت ا�����ء واI��O5ص ���ه���%4       P 
��

D�� ����&%�@	 #�����Q #���$�%"

'Uه��
اب ا����ش ا����4�ي  ا�&��
ى دام HI�8، و�%Sآ��
 /R��B%� ا�&!��3     

�D&ا�.  

�4�?�ف 4��L� 7�48# ا�&��D�دات    آ��6  9# $�	:#��وإ	�� �
��� ا�&
ر$�# ا��,%��# ��+دارة "%�� "��      �/��  "� ��Y�Z  ا�&��ا49# ا���

 3��8 
��
[
#%��$ 3����$   ������$U/ 7��48 Y���"  3
���� "����د
3 ا��!���

 ا5دارات ا��&�"���# وا�D&����8ت   '@�
��#وا$���!&�ل ا�����1ة، ��
/]و

رة 7��48 �&��[ ا�<���دا�&:���4# وا�&S$����ت ا��&�"���# '���\,� ا������4  
  .�"�#ا��& �ت'��<=�B" 8�[ ا�&�Sو��# وا�<��دة


ن ه���ا ا�������ل آ&��� أ 
��� 7��48 
"%�$���# "I^&��# أ
���� �U�4آ���
ا��� /����� ا�:!�"# ��!��
3 ا��%��L ا����Bي ���     ا����@# ا\ه&�# 
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 �%

ارة  
Sه4- �4%��ض"��%� "�
ان ا5دارة ا���"#، /!��D'   م���&��'

"# ا�a��L ا���م�� 748 �8/<-  ا��� /4<7O.  


 �<<�Y ه��H ا�&S$��# ا��,%��#      ،و'����[>�ا�����
ة "�2 /��ا��    
ا������D%" 3�%]ات ?�&��# 
:��c �%��� ا�����م أن 	����] '���� أ
&��� ا���8]از،  

  
�Lه��ا ا� �� ����8 3

�B"أ$��/�/��       د #��'��D�د آ�[ رواده�� وآ�
   .وأ,�ه�


ة'����1ج د����#   �وه��� 	:��3 ا�����م 	:����     ��

d  3��" ���D
�O

 أن 	��4�ا "�3    ,%�# ��+دارة  ا�&
ر$# ا����'     #��$S&ا� Hة ه�����O

�����3
ا�&�%�����#  �������/� �����1�ض   $�����Sه�����D" �، ' �����&�4ل ا��!�����
  .=Iع '��&��م ا��� $��%
 إ���  '![ آ��ءة وا?�
ارI�eو

�8�Y ه�H ا�&
ر$# "%� إI9ح $%#  
$��# /�1ج  2000و?

%���� ر�������ا���� أ�!/ Y���>4/ ا������ #���
"�آ���]ا  ،ج  "���3 ا\,���� ا5دار
5داري وا�&������ '������
'�� ا ����� ا�&�����Dت ا�&�/�=���#   ،"�%�����8و

4'
ا	Y,�1 ه��H ا\,�� ��� ا�:���ة      ��i ،�"�$�وا�?��Lدي وا�

����i 7��48 ا�ر/����ح، وه���    ]!��B' #��
���# &�%'اjن /����ه  ا5دار

�� "k4�1 ا5داراتآ���ة  ��,Uى ا���2 "3 "����� ا��.  


�ات '?�ات �
  ا
��دة،و ا

ه�  ا��:��ت ا���إن �B
�e��  7�48-  /&��  'ا�&����8�%   ��9&
أآ�R "3  ،أY:�9 /��4]م ،�ات ه�!�4# و/%.�&�#�"3 /@�ا5دارة 

7�" Y?ا�&����#   ،أي و #

# وا�&�د�Bت ا����	ا5"!� #Z��/  2����
k4�1" تا��

:�.  

 �'�$�&�ار /�=A4 ا��B"4# وا�&��
ا"# �$��ا/���Dت ا��%&�# 
وذات درا
# '�<%��ت  �$#"�& ،"3 "���ى �8لو "Sه4#آ��ءات 
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وو��ة  ،- اI85"��ت���/ا��ي  ا��
'�� ا�:

R#، ذ�6 أن ا��=�ر
�c ا�&�4�"�ت  ،?%�ات ا�/�Lل
ا���^[ ، آ��4 أ"�ر  ��/
او�وو/

 ،#
أY:�9 /:�  748 ا5دارة أن /!�ن "%��:# '&� ��- ا�!��

� ا5دارة  تاودا\ "3 أ	2Dا��!�
3 وا�&���# �<7 ���6 /و�=��

�d�4 وا��1رOا
  . و"��
�/�� ��4@��� ا��ي 
=�أ 748 ":�=�� ا�

ور�4 و/��� 


Dو�#� ا�
ا�?��Lد
#  �����Oرا/�و 4

:Y ا5دارة ا�&@�'�# "=���# '�U,�� ا�%�Bط eوا��d&��8#، أ

ة وا��d&��8 ا�?��Lدي

d 
���ت �دا P 748ا�8&و ،,�<� �<�ا8
&' ،#R

� �
  ^I&3 ا�&%�خ ا�&��
و/��
2 و/��ة 8  ا�$�R&�ر 

  .ا��%&�#
 Hا?2 أن ه��افوا�
ه� ا��� ه�!Y4 ا���d- ا���م ا��ي  ا\ه

$ 38�Y إ�7 ا	���d- ا�:!�"# ��U,�� و/:

i ا��&[ ا5داري 
 c

 وا��c�41 وا�	���ح,��pا��� ��
وا�D�دة  ا���]ام '&��

أن ا���]ام ا���H��' �4 ا�&��
��  ا�&Sآ
"3 و .وا�<�ب� q�/

 �>�rا5دارةار/��,� و ]Oدا ]&�
  . '���%�L ا���Bي ا��ي 
  8
�و/:��3 ا\داء ا�%��8  ،��&��c ا���م'IO?��ت ا\

وا�$��D'# ��=4��ت  ،وا���Dوب "2 ا�	�.�رات ،�+دارة
وا	���ح ا�&S$��ت ا��&�"�# 748 ا�&�ا,%�3  ،ا�&�/�<�3


ى و�8 أ,�	�  �
�<7 /:<�<�� ره�% أه
افوا	B@��/� ، آ��4 &'
  .و"�S�&��' �%��sو��# ا�&4<�ة 748 �8/<� 


3 و/Uه�[  ا�<L�ىوه�ا "� 
��ز ا\ه&�# �!/ �����!
ا��� 
#
�Bا�� �	ارد�"،  t���%�&ل ا��D&ا� �� A�:�،  #�d�3 ا�" ]'

#�?IO\ا ��
إذ أن ا��!�"[ '�3 ا�!��ءة ا�&�%�# وا���]ام  ،أ
 �?IO\ا ����
�4="� 

 8%- إن 	:3 أرد	� �&��ر  �d�ه��:" �
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i

��r I&�رH ا�& 
�=�ا5داري أن  ا��:�dة�  -D^��	و
  .ا�&���Oة

�vن ا�&
ر$# ا��,%�# �+دارة، و��8 "%�� '
وره�  ،وه!�ا

 أن Y4&8 748   ،ا�&�&�]�' ��' 3

 	.�م ا��!�

D/ 7درت إ��'


ان ا��!�
3 وا$�!& ا$��Bاف�" ���ل ا�:���dت ا�&��<�#�4 

ة �4���s# ا�و�c "%�ه� �

I�/ #Rءم و ،ا���1ة

D��4ت ا�=�&


وره� /=�رات ه�"# IOل ا��%�ات ' Y�ا��&�"�#، ا��� �8
  .ا\��Oة

و��[ أه  "<�"�ت ا��&[ ا��ي /&��ز '- ا�&
ر$# ا��,%�# 
 ا���48#�+دارة ه� "�آ]ه� ا�<�	�	� '����8ره� إ�
ى ا\دوات 

 ����$ i��D" Yل ا��!�
3 ا5داري، ��%��� $��$# ا�:!�"# 
، '����9 إ,�را "��Bآ� '�3 ا��زارات، إ�7 /��4# '�$�&�ار

 #
����dت "k4�1 ا�<=��8ت ا��&�"�# "3 أ,� و?��دات إدار
#!%:" .  
�# إ�7 ذ�6، �vن ,���# ا�&��م ا�&�آ��# إ�7 ه�H و�eإ

��,�B	 ل�D" #�9�LO وآ�ا ،#�$S&ل  ،ا��ر ��:&�
ا��ي 
ود8  ا��:�ث  ،وا��!�
3 ا�&��&� ،�
3 ا\$�$��rIr# ا��!

D�[ و'���
'�� ا5داري ا�&�4L# '�4  ا5دارةا�&�
ا	�# وا���1ة  ،

8
 d�/ 748&# أه
اف و'�ا"� ��
 �&^I" ��/��$S" إ,�را ��%"
��� و��[ ا��D�د ا��� /�� ،ا��ا?2ا��:

i ا5داري 748 أرض 

/B![ إ�
ى Uه�[ ��8 ا��!�
3 وا��ا�&
ر$# �� ه�ا ا�&�Dل 
�� ه�ا ا�/H�D  ا��I"�ت  #Z��&ا�.  

ا�:��[  ��ا���Dرب ا�&��اآ&# ا��� 
]4D$ ��' �O نّ�!ُ/و
 3!&
 ����eا إ
ا5داري،  ا��:

a��L� Hi أوراش ا$�R&�رر�9

إ	�Dزه�، ���اء  7ا��� /�&[ وزارة /:

i ا�<=��8ت ا���"# 48
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رات ا��!�
/ 3�c4 ا\"� '�&��4ت ا��!�
3 ا\$�$� أو دو
أو ا��.�ه�ات ا��4&�# ا��,%�# وا�
و��#، �vن "�Dل  ،ا�&��&�

و	��8 �� ا��%�3 ا\��Oة '��[  ��O�ًة ا�&
ر$# ?
 ا/�2 آّ&
��' 3
��ق ا��!�P Y4&p ت ا�����I95ا .  

 ��8�ا"[ 8
ة آ&� /&Y /]آ�# ر�9
 ا�&
ر$# '��[ /��
	���ج $��$# وا ،، 	�آ� "%�� /�&�  ا$�@Iل ا�&�4�"��ت"�&#

t
ودون أن 	@�[  ،ا���Bور ا�&��ا9[ "2 أ��8ء ه�Z# ا��
ر
��  ?�"Y '-ا�
ور ا��ي  ����$U/ �%" ة��O\ا Hان ه�
ا����ون "�

�9 "2 8
د "3 ا�LOو��، و

<�# ا���
ول ا���'�# وا5�
 ،#>�>Bا��ّ!/ i�� 3" ت�Z&ا� #>
ن �� ه�H ا�&S$�# ا���


	� أن 
:�� "�%� و .H ا�
ول��ا�=����ت وا�=�4# ا�&%�&�3 ���


D�ن 
%�&�ن إ�7 ا���م �� ه�ا �O ا�:�[ ا����� }�' Hه�


 '&�ا�
ول�p\ #�$�%&ا� Hا 8% ، "@�%&� ه��	آ��ءة ���8#  - "3أ'�
#���  .وأIOق ر

��  ه�H ا�&S$�# ا���
<#و��[ ا�%�Dح ا��ا$2 ا��ي �<<�-    


i ا�<=��8ت "�Dل ا��!�
3 ا5داري وا��ي /��7 وزارة /:


ا?�# ا�!���ة ا��� L&ا� ���
ا���"# ��!�
�- و/�&�<-، ه� "� 
  .وا�
و���3/�&�2 '�� �
ى ا��4=�ت ا��&�"�# وا��Bآ�ء ا��,3��% 


ر '��p5رة �� ه�ا ا�&�Dل إ�7 أن ا�:!�"# "%!�# ����� /و  D

ر$# ا��,%�# �+دارة�B" ~��/ 748وع "�!�"[ ��=�
� ا&�، 

�� ا��?Y ا�&%�$�A  اI85ن 38 $� -4�9��/ #
، وذ�6 '@�
 #�اآ�ا�ر/<�ء '�� إ�7 "���ى أ748 
D�[ "%�� أداة أ$�$�# �&

  .وا?�
ار�����# ![ '�ا"� ا��:

i ا5داري '
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/\�D�d- إ�7 ا���9# أ�Q%  ه�H و  �O  #$ر
ه�H ا�&
�� "�4�[ ا���م ا�	�1اطا��,%�# ا����
ة، دا��8 إ
�ه  إ�7  


���3 ��48  أن 
�&4�ا 748 ر�2 ��ا^- 
i ا��ي ا��:
اI95ح و
 ،  ا��4&�#�/ا748 آ��ء"��هk4�1&'،  3�% ا5دارات ا��&�"�#

 ، و"!�$�3 آ[ �d�ده  �� /�$�� ?�ا8
  ا\��LO�#�?IOو
  .ا5دارة ا�&�ا,%#


 أن أ�O  ه�H ا�!4&# ?�[ أن أ/<
م "�ة أ�Oى '���رات و
� أر
إ�d 7&�2 38 إدارة ا�&
ر$# و ا�&�Sو��3وا��%�
- إ�B 7!� ا�

��ن 748 ا��&�4# ا��!�
%�# '��، 748 أ$�/�/�� و�B
 3
أ,�ه� ا��
k��!/ #
ا���ا"� ا�
را$�#  "� 
<�"�ن '- "3 8&[ دؤوب '@�

 ، و"� 
����	- "�d 3�د "��ا#49 �� إ,�ر ا�8I=e /%<�:��و
��,Uوا�� t
  .'&��م ا��
ر

"� /:4� IO -'ل ���ة ه%~ d&�2 ا�=�4# وا�=����ت 748 آ&� أ

 و"�R'�ة، و/ �" 748��D" -' Yd�دا/�  "3 d 3"  ��$درا

ا�����c وا�%�Dح �� ���/�   d&��� "�9�ل��  "�&%��  	��^�، 
  .ا�&�%�#

 ��O -�� �&� Kا �%>�ا�&���Lة /:Y ا�<��دة  ،ا��4
 ا\"�3ه�ا و
 #�Id  �4&ا� H
  .&!�3وا��%�L دام �- ا�ا�&64 ":&
 ا���دس �<�^

     .وا
�Dم ��
�# ور'�� ا5 $��
B و��آ�$@    


