
�� ا� ا���
	ن ا����� 

  أ��	ب ا�
�	�� وا���	دة ،

  ���ات ا����ات وا��	دة،

إ�. �-�ف آ��� �% أن أ���% $�*( ا��)م &% $�� ه"! ا��� �� ا��و��� ا�����ة، ������� ا����د أول ا����ع ����� ا��اف ����درة 
0�ة�  .ادارة ا�����ة وا��5��2ر 34ل و�1�02 ا��

; اC�7ازي ���:9)ر &% ه"ا ا�����ى ا��-�وري ا�"ي ��0@( �7? ه"ا ا��<�)ى ا���$)ق $; ا���5���� وا�:9)ر، وإ�% إذ أ�7� 7
� ا��&E إ�? اD$�م FG .�Gو %& ����I(7 ���-�رآ� &% أ��Hل ه"ا ا����2ع ا��1م ا�"ي ���0� )*����I ?�7 ����� )آ�% أن أ�*��0<

���0 $�اآJ 34ل �1� ����<�ر ا��2�اI��% �1"! ا����درة، ا�<�� ���$� $E ا��0�Hت ا��% ر����1 &�����ت ا���IK� ا�)زاري ا�����
��Mا�<�� ا��� ;$ ���&(�.  

��� 0:�ص �7�K>$ .و�)ه� و�4�اؤه� $;  �و&% ه"ا ا�Qر &���P ��5; ا��1)د ا�:5��5 ��� �� ا����ون وا������ ا�F�G2د�0، و�-�
  .>�I�U $�)اE$ ST آS ا�-�آ�ء

�ول آ��� %�7�ة $*��X ��*)ن ��1 " ا�����" ��)! ������وب ا��02 U��:I ;$ ����*$ %ة ا��C�ه"! ا����درة ا���� Y$ا��$�ZZ[$ Eت و
�ا��������� ا�-\ن ا���م �I %& �$�*:ا� C]رآ� ^���I %& $��)س �أ`.  

���0 أ�97ء ا����)�7 اDو�? ا��*�Fوا� ���ول ا�-���ارس $)M)ع ا��Cاه� وا�:*�$� ا���$�، ا��% وأ��C1 ه"! ا�a�D �T�*� ا��� �a
 )���I ;$ �7(ه"! ا���� %& ��*ّ�I �1��5��� ت ا����ءة�cا��G2ا S9a��0-�ف ا��H�ب ��[����1 إ�? ���X إ������ وI�آ��، وا��% 

ف وا����5ر &�ص ا����ون وا��*�$d��[$ S ا����رب ا��% I( ا����ا�1M 34ل ا�)�02�; ا�<�����;، $�� أ��ر ا�Z�U0 أ$�م دو��� ��2*-�
  .&% ه"ا ا����9ر 

��� ا��)�G% ���)ارد ا��-��0، وا�)e��a ا���)$�� ا�����، ����� U���I ةC���$ رب��I )���I ;$ �7(دول ه"! ا���� f�*�I �وه*"ا &�
&�a-اه� وا�C3ت، ود7( ا���:��� �I�&����� ا���م، وإ7�اد $�و��ت c<; و>�I�i ا��اءات ادار�0، وh0(�I ا��g4 ادار�0 ��� &% ا��

%a�e(ا�<�)ك ا� ...kذ� ��l ?إ�.  

  أ��	ب ا�
�	�� وا���	دة 
  ���ات ا����ات وا��	دة

 ;$ .���:I )I �$درات، و��$ ;$ .�إ�. ��; دوا7% اC�7از�� أن �<�*�. ا��)م ا���U ا���2% �-�اآ���، $<�:9�0; $� وEG ا����م 
�0 4�$� ا������ �\�ZGر��إ���زات، �S9a ه"! ا�-��H� �0د�F�G2ا ��و$� �� ا����ون وا���� ���دول ا�� E��I %اآ� ا��.  

�ى ا�<�)ات ا�]�n ا���M�� إ�Qراً $ ?�7 f�*� �G ة وا��5��2ر�و�0�ر ��� أن �<�S &% ه"ا ا����م أن $��درة ادارة ا����
�ا���، وآ���ن ��1 أ`� إ��0�% �7? $<�ر �:I�U أه�اف ا���ا$Y واDوراش اc3T�� ��G3% اoراء وEQ��I ا����رب ا�����Cة &% 

  .ا������ة

 ?�7 �Mو�a�0ت ا���� أf:�T ه"! ا������ ا��)م &% و�1�02 ا��5��5 أآ5� ���9 وZI)را، و��� S��0 $��1 رآ�Cة أ����� ��&E ا��:Gو
��)ا� ���a*ت ا�����Iا�اه��، و���)رة ا��2�ا� ��&�ا$�دو��� &% ا� �� $; �1)د ا������ ا��<�:I %ات ا����H�1 ا���.  

�$. ا����درة ���د $; ا���ا$Y اc3T�� ا��1)�0 ا������5 &% ا���اآC ا��1)�0 �I 7( ا�"ي����� $; ا���)0. �و&% ه"ا ا�Qر 2 
�0( ا�]��ة �Qq� ادار�0 وا������ &% ��? ا����2ت��� E�Z9I %، وا�����ول ا���� �`�  .ا��:

� ��ر��7 34ل ه"! ا��a�ة ا�)��Cة ا��% I ?�7 f9$)�% ا��H�ب ��[��� ا����درة إ�? ا�-�وع G ���\��د F&% ه"ا ا� ��آ"���� �0�و�
��ط، و�7� ا����ع ����&% �aI�S اC��2ا$�ت ا���]"ة &% إ37ن $�اآJ، آ�Z7Pء ا�G3Z�2 ����آC ا��1)ي �����) ا�<����ت ا���($�� 

�M&� إ�? �I �( ا����ء ا�<�دس ����)�7 ا���S ا��c �0(1)ل د7( ���� ا��اف ����و$�،  ��� ;7 ;0(*���� Uوع ا������ل ا��-(c
%���  .ادارة ا�2*��و��� و>�I�i ا��اءات ادار�0 

  ���ات ا����ات وا��	دة،
0�ة �1"! ا����درة 34ل و�1�02 ا�:�� �G�&s م(��$ (آ�� ه Jاآ�إ37ن $ )ر� ��& ��Zدول ا��� ;���د $��)�7 $; اC��2ا$�ت cو ،����

  .و$� �� ا����ون وا������ ا�F�G2د�0 ��)ا��T ا�c3Tت &% $��ان ا�:*�$� ا���)$�� وI:<�; $��خ ا��5��2ر
�د، &�F� ���P) إ�? $)ا>�I ��T�U ا���S و5*I�d ا����ون ��)T)ل �1"! اC��2ا$�ت إ�? �1I�0�l ا���-)دFو&% ه"ا ا� ���� U��:ة، و��
آ�� أ��� ��E�Z إ�? . �)7�� &% إ���ز ا��H��� ا�3زم وا��3ء$� ا������� ا��% ZI��7 �1c��� d��[$ ا�<���Gت ا�)�Q�� وا�G���� وا��و���

�ا7��ت اDز$� ا�F�G2د�0 وا������ ا�������، ���9ن I)ازن ا�F�Gد�0ت I %& )*:��� ا��1)د ;$ �0C$ ل"�ا��ول و$)از���1I، و�-I�E $��خ 
  . ا��7Dل، ود7( ا�:*�$�، ووEM ا���X�T %& UaI ا2ه���$�ت ا���)$��

و$ـ; اDآ�ـ� أن آ<ــX ا��ه��ـ�ت ا��"آـــ)رة 0<��7ــ% �(I ���:$ 2�E $��2ت ا����ون ا���5� ��; دو��� ���a�S ا��]�ZZت وا�o��ت 
  .ا������ة &% إ�Qر ه"! ا����درة

�4� و&% هّI ;� 3د�����[��� ه"! ا����درة 34ل ا�)�02 ا�:����، &Pن  ����H�1 إ�? ا����*� ا���"ا ا�<��ق، و�:*) ا��<Kو��� ا���(1د 
S$�*وا��-�ور وا�� U�>ر $; ا����Qرة &% إ�ا��� ��c3T  .أي �1� &% ا�<1� �7? $)اE��I ��T آS ا���ا$Y ا

�د، أن أ�7; 7; 7F&�%، &% ه"ا ا��ل و0-(c �0د�F�G2ا ��و$� �� ا����ون وا���� ���ول ا���Cم ا��H�ب �7? ا���IK$ �&�9� وزاري �
���ء ا�-�اآ� ا��1)�0 ��7( ا��Cاه� :"ا�)�0�G $; ا�a<�د وا��Cاه� ودو�� ا����)ن 34ل �1� $�رس $; ا�<�� ا���د$� f:I ���ر (:�

  ".وا����&<�� ودو�� ا����)ن 
���:9)ر &% &�����ت وأ��C1 ه"! ا������� Dو ��a0�-�� اء�إ�? ا�<�دة ا�)زراء ورؤ��ء ا�)&)د وا�]� ،����H( ا�:*)$� ا������. ا��7)ة، 

ه"ا ا���IK� ا�"ي ����& ��� w��T $)اI�� �3Q3ع d��[$ ?�7 ا��2�اI����ت وا����رب ا�����Cة &% $��ل $:�ر�� ا�a<�د ود7( 
  . نا��Cاه� وا����&<�� &% Se دو�� ا����)

���IK� ا��ول اQD�اف  �$Dا U���0ع، و(M(ا�� na���ا �:�ث دو�% $�$)ق �. ��T و`��� �1�I ������ ��IKرة أن ه"ا ا������ �0�و�
  .2011&% اG�aI�� اD$( ا���:�ة c)ل $:�ر�� ا�a<�د ا�"ي ��:��9. �3د�� 34ل �1� �)&��� $; ��� 

  : �7? $��)�7 $; ا����درات ا��1$� �"آ� $��1و���C*I &�����ت ا���IK� ا�)زاري ا��"آ)ر
��� ا���aFت ا���)$��، �)EM ا��<�Q� ا������ة &% ه"ا ا�-\ن �7? -�I ت &% $��ل��ا����)$ ���(�(�*I ام��وة c)ل ا��]� )� �I 

  . ا�]i د�a-�� ��7&�� وا��Cاه� &% ه"ا ا����ل
��0ــ� رو$ــ� 0)$ـ% و��� ( ه"! ا���وة �-�اآ� ��; $� �� ا����ون وا������ �� kــ� وذ�ــ���Z02د0ــ� وا�:*)$ــ� ا�F�G2) 18-17ا�0)� 



2010.  
��� ا���)$% ا����% &% $)M)ع-��-�اآ� "ا��2�اI����ت ا�)�Q�� ��:�ر�� ا���)ة:"   �I�) ا���IK� ا�<�(ي ا�:�دي -7� c)ل ا�� ،

 ������0 ا���ه�ة أ�0م ��; $� �� ا����ون وا������ ا�F�G2د�0 وا��� �� ا����� kدار�0، وذ�  .2010 0)��)ز 5-�����3�� ا
��� 34ل �1� �)&��� -�Hا�� �*������ kد، وذ��>aا� ����:�ر �a�*ا�� �T�[وا� ��ة ا���)$C1�D@�ت وا�ل ا�1(c وة�� )� �I 2010.  

  :إن ا��0�H ا���)�4ة $; ا���IK� ا�)زاري ا��"آ)ر �:I %& S5��I�U اDه�اف ا������
- ;$ �0�G(اه� وا�Cا�� )ة &% $��ل د7C�دل ا����رب ا������Iد�0 ��:� و�F�G2ا ��و$� �� ا����ون وا���� ���ول ا���� �T�aا� �c�Iإ 

  .ا���)ة
  . وEM ا�c3Tت ا������ة &% $��ل د7( ا��Cاه� وا�)�0�G $; ا���)ة &% إ�Qر إ�c3Tت وا��� I�وم $<���ة ا�:*�$� ا�����ة-
- Y0(�I اه�C��� ���Q(7( ا��� )$�ت ا��� S�aر آ�Qإ S��a���37Pن وزاري �0�ز اC��2ام ا�<���% ��ول ا�����  ��IKا�� Y]���.  

وآ�� I\آ� 34ل $<�ر ا����درة، &Pن ���I( ا����رب ا�����Cة &% $��ل ا�:*�$� ا���$�، ���0� أ$�ا �l 2? �7.، �)اء ����� آ�ول 
�$� إ�? ا�����، أو $E ��آ�[�� &% $G اآ��1"! ا�-� E&�� �� ا����ون وا������ ا�F�G2د�0، إذا آ�� ��ZI %& 3�& Xl)0� ه"ا ا����ون ��

��I�c(�Qو ��I��2 �را X���>0 �دهC$ U&أ.  
� وا���9$;، وإ���7 `��&� ا��Fف وا��<�واة ��; ا���<Mا���� )�G )734ل د ;$ EGاآ�ت �7? أرض ا�)ا�رة ه"! ا�-(���;، و �0*; 
وI)&�� &�ص أآ�� �:)ار ا�<����ت، وإG�ار اC��2ام �P��اك ا��)ا�Q�; وا�����E ا����% &% ���ورة ا�<����ت ا���)$��، وا���7د 

  .�s��ت ا��2-�رة ا��3[�� I2]�ذ ا���ارات ا�������
�ارس $)M)ع ا��<�واة ��; ا���<�; &% ا���Zع ا��I ر��; ا�4��5I ?د إ��Fدر &% ه"ا ا����م وا�]�ص &% ا���وة ا��% ��� ( 0)م وأ

���� � ���*��� ا���رزة ا��% ��0�; أن I:���1 ا���أة &% X�T آS أ�����7 �H����، وه) ا��)M)ع ا�"ي 0*�<% أه��� l .  
� ا�Cوال وا��% �����ول $)M)ع إ7�اد 4�� �$ �Fc �1 34ل�(c ا����ش U��� أن ���; �7���0 S4ا�$ S*-I ت���Zإن ه"! ا��� �Qر�

Jاآ�إ37ن $ S��a�� U0�Zا�.  
0�ة $��*�ة، 0*)ن $; �\��1 أن �I)ي ��وط ��*S `�� إ�? $� ��<a� �7. ه"ا ا����ء، $; $��درات � E�Z�� ���P& ،ق��و&% ه"ا ا�<

�ه�T��$�1 وI�0�l �&آ� U��:I ?�1 إ��  .���ح $<��ة ه"! ا����درة ا��ا[�ة، و��)T)ل 
� ا� و�آ
  .	$#وا��"م  ���� ور�

 


